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ПОБЕДА НАД ДОЛГАМИ

ѵѵѺѹѺ҇ѿѺ

ѵԹ кԩԗԚԔ-ԨԠԕԮԚь ԧԛчԭԔԦԠ ԨԔчԔԭь ԨԩԖԮՃ ԬчԔԬԭԦԠԖԮՃ 

ԞԠԟԨь Ԭژ чԠԬԭԩԗԩ ԦԠԬԭԔژ — ԕԛԟ ԚԩԦԗԩԖ, кԫԛԚԠԭԩԖ 

ԠژԟԔԡԧԩԖ, кԩԭԩԫԹԛ ԖԠԬՄԭ ԨԔژԖԔԬ ԭՄԞԛԦԹԧ ԗԫԮԟԩԧ, ԦԠԴԔՄ 

ԬԖԩԕԩԚԹ ԠژԖԚԩԱԨԩԖԛԨԠՄ? 

҉ԫԛԚԬԭԔԖьԭԛ, чԭԩ ԖԔԴԠ ԚԩԦԗԠ ԠԬчԛԟԦԠ, ԞԠԟԨь ԬԭԔԦԔ 

Ԧԛԗкԩԡ, ԫԔԚԩԬԭԨԩԡ ԠژԪԩԦԨԩԡ ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭԛԡ. ѵԔԧ ԕԩԦь-

Դԛ Ԩԛژ ԨԮԞԨԩ ԨԠчԛԗԩ ԕԩՄԭьԬՄ, ԨԔԱԩԚԠԭьԬՄ Ԗژ ԬԩԬԭԩՄԨԠԠ 

ԩԭчԔՄԨԠՄ, ԕԛԬԪԩкԩԠԭьԬՄ ԩژ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԱ ԪԫԩԕԦԛԧԔԱ. ѵԬԛ 

ԪԩԭԩԧԮ, чԭԩ ԬԛԡчԔԬ ԖыژԨԔԱԩԚԠԭԛԬь ԨԔژԪԫԔԖԠԦьԨԩԧ ԪԮԭԠ.   

҉ԫԛԩԚԩԦԛԭь ԚԩԦԗԩԖԩԡ кԔԪкԔԨ ԠژԩԕԫԛԬԭԠ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԮՃ 

ԨԛԟԔԖԠԬԠԧԩԬԭьژ— ԧԛчԭԔ ԧԨԩԗԠԱ. ҇ԩژԨԛژԖԬԛ ԟԨԔՃԭ, кԔк эԭԩ 

ԩԬԮԵԛԬԭԖԠԭь. ҇ԛژ Ԭԛкԫԛԭ, чԭԩ ԗԦԔԖԨԹԧԠ ԬԭԫԔԱԔԧԠ ԦՃԚԛԡ 

ԬژԨԛԪԩԬԠԦьԨԹԧԠ ԚԩԦԗԔԧԠ ՄԖԦՄՃԭԬՄ ԨԛژԭԩԦькԩ ԖԩԟԧԩԞԨԔՄ 

ՃԫԠԚԠчԛԬкԔՄ ԩԭԖԛԭԬԭԖԛԨԨԩԬԭь, Ԩԩژ Ԡژ ԩԪԔԬԛԨԠԛ ԟԔژ ԬԖԩՃ 

ԠԬԪԩԫчԛԨԨԮՃ ԫԛԪԮԭԔцԠՃ ԠژԚԔԞԛ ԞԠԟԨь ԖژцԛԦԩԧ. ҆ԨԩԗԠԛ 

ԭԔкԞԛ ԕԩՄԭԬՄ, чԭԩ ԩԕژԠԱ ԨԛԫԔԟԫԛԴԠԧԹԱ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԱ Ԫԫԩ-

ԕԦԛԧԔԱ ԕԮԚԮԭ ԟԨԔԭь ԫԩԚԬԭԖԛԨԨԠкԠ, кԩԦԦԛԗԠ ԠژԚԫԮԟьՄ. 

ѵԬԛ эԭԩ ԨԔԖԛԖԔԛԭ ԫԔԟԦԠчԨԹԛ ԨԛԪԫԠՄԭԨԹԛ ԧԹԬԦԠ, кԩԭԩ-

ԫԹԛ ԖԦԠՄՃԭ ԨԔژԚԔԦьԨԛԡԴԠԛ ԚԛԡԬԭԖԠՄ, чԭԩ чԔԬԭԩ ԪԫԠԖԩԚԠԭ 
кژԩԕԫԔԭԨԩԧԮ э԰԰ԛкԭԮ ԠژԭԩԦькԩ ԮԬԦԩԞԨՄԛԭ ԪԫԩԕԦԛԧԮ. ѵԛԚь 

ԖԬԛ ԦՃԚԠ ԫԔԟԨԹԛ. ҍژкԩԗԩ-ԭԩ Ԩԛԭ ԕԦԠԟкԠԱ, ԗԩԭԩԖԹԱ ԪԩԚԚԛԫ-

ԞԔԭь ԖژԭԫԮԚԨԮՃ ԧԠԨԮԭԮ ԠژԪԩԧԩчь ԱԩԭՄژԕԹ ԧԩԫԔԦьԨԩ. Кԭԩ-ԭԩ 

Ԩԛژ ԮԖԛԫԛԨ Ԗژ ԬԖԩԠԱ ԬԩԕԬԭԖԛԨԨԹԱ ԬԠԦԔԱ, ԟԔкԫԹԖԔԛԭ ԗԦԔԟԔ 

ԨԔژԬԠԭԮԔцԠՃ ԠژԪԫԩԬԭԩ ԪԦԹԖԛԭ ԪԩژԭԛчԛԨԠՃ. ѺԬԭь ԭԛ, Ԯژкԩԗԩ 

ԖԨԛԟԔԪԨԩ ԖԩԟԨԠкԦԔ ԰ԩԫԬ-ԧԔԞԩԫԨԔՄ ԬԠԭԮԔцԠՄ ԖԪԛԫԖԹԛ 

ԖژԞԠԟԨԠ, ԠژԛԛژԨԠкԔк ԨԛژԪԩԦԮчԔԛԭԬՄ ԫԛԴԠԭь. 
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ѹԔԦԛԛ, ԨԛԫԛԚкԩ ԦՃԚԠ ԨԛԪԫԩԠԟԖԩԦьԨԩ ԮԬԮԗԮԕԦՄՃԭ ԬԖԩԠ 

԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԛ ԪԫԩԕԦԛԧԹ, ԬԩԖԛԫԴԔՄ ԫՄԚ ԨԛԪԫԔԖԠԦьԨԹԱ 

ԚԛԡԬԭԖԠԡ Ԡژ ԚԔԞԛ ԩԴԠԕԩк.  Ҍԛԧ ԬԔԧԹԧ ԩԨԠ ԪԫԩԚԩԦԞԔՃԭ 
ԪԩԗԫԮԞԔԭьԬՄ ԖԬԛ ԗԦԮԕԞԛ ԠژԗԦԮԕԞԛ ԖژԪԮчԠԨԮ ԚԩԦԗԩԖ, Ԡԟژкԩ-

ԭԩԫԩԡ ԖԬԛ ԬԦԩԞԨԛԛ Ԡژ ԬԦԩԞԨԛԛ ԖԹԕԫԔԭьԬՄ. ѺԬԭь Ԡژ ԭԔкԠԛ, 

ԚԦՄ кԩԗԩ ԨԛԫԔԟԫԛԴԠԧԹԛ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԛ ԕԛԚԹ ԬԭԔԨԩԖՄԭԬՄ 

԰ԔԭԔԦьԨԹԧԠ. ҇ԛкԩԭԩԫԹԛ ԟԔԚԮԧԹԖԔՃԭԬՄ Ԩԛژ ԭԩԦькԩ ԩژ ԭԩԧ, 

чԭԩԕԹ ԬԕԛԞԔԭь, ԪԛԫԛԛԱԔԭь, ԠԬчԛԟԨԮԭь, ԨԩژԠژԚԔԞԛ ԩژԬԮԠцԠԚԛ. 

ѹԔԖԔԡԭԛ ԨԛژԕԮԚԛԧ ԩژԪԦԩԱԩԧ. 

҉ԩԧԨԠԭԛ ԩԚԨԩژ — ԨԠкԩԗԚԔ Ԩԛژ ԨԮԞԨԩ ԩԭчԔԠԖԔԭьԬՄ 

Ԡژ ԩԪԮԬкԔԭь ԫԮкԠ, кԔкԩԡژԕԹ ԬԦԩԞԨԩԡ ԨԛژԕԹԦԔ ԬԠԭԮԔцԠՄ. 

҇ԔԴ ԩԪԹԭ Ԫԩژ ԫԛԴԛԨԠՃ ԪԩԚԩԕԨԹԱ ԪԫԩԕԦԛԧ ԚԩкԔԟԹԖԔԛԭ, 
чԭԩ ԖыԱԩԚ ԨԔԡԚԛԭԬՄ ԖԬԛԗԚԔ. 

ҌԛԪԛԫь ԱԩчԮ ԖԔԬ ԩԕԫԔԚԩԖԔԭь. 

ѵԔԧ ԧԩԞԨԩ ԟԔԕԹԭь ԩژԪԛԫԛԞԠԖԔԨԠՄԱ ԠژԕԛԬԬԩԨԨԹԱ Ԩԩ-

чԔԱ, ԪԫԩԖԛԚԛԨԨԹԱ Ԗژ ԪԩԪԹԭкԔԱ ԫԔԟԗԔԚԔԭь ԬԛкԫԛԭԹ ԞԠԟԨԠ 

ԕԛԟ ԚԩԦԗԩԖ. ЭԭԔ кԨԠԗԔ ԨԔԪԠԬԔԨԔ ԬԪԛцԠԔԦьԨԩ ԚԦՄ ԭԛԱ, кԭԩ 

ԨԔԱԩԚԠԭԬՄ ԖژкԫԛԚԠԭԨԩԡ кԔԕԔԦԛ ԠژԨԛژԟԨԔԛԭ, кԔк ԖԹԕԫԔԭьԬՄ 

ԠԟژԨԛԛ ԬԔԧԩԬԭԩՄԭԛԦьԨԩ. ѹԦՄ ԭԛԱ, кԭԩ ԚԮԧԔԛԭ, чԭԩ эԭԩ ԨԛԖԩԟ-

ԧԩԞԨԩ ԬԚԛԦԔԭь ԕԛԟ ԭՄԞԛԦԹԱ ԪԩԬԦԛԚԬԭԖԠԡ. ҋчԠԭԔԛԭ, чԭԩ ԛԗԩ 

ԪԫԩԕԦԛԧԔ ԮԨԠкԔԦьԨԔ, ԠژԨԛژԖԛԫԠԭ ԖژԨԔԦԠчԠԛ ԪԫԩԬԭԩԡ Ԗԩԟ-

ԧԩԞԨԩԬԭԠ ԫԔԟԫԛԴԠԭь ԛԛژԨԔԖԬԛԗԚԔ ԠژԖژԪԩԦԨԩԧ ԩԕԸԛԧԛ.  

҉ԫԩчԠԭԔԖ эԭԮ кԨԠԗԮ, ԖԹژԨԛ ԭԩԦькԩ ԪԩԟԨԔкԩԧԠԭԛԬь ԬژԪԬԠ-

ԱԩԦԩԗԠԛԡ ԚԩԦԞԨԠкԩԖ ԠژԨԔԮчԠԭԛԬь кԩԨԭԫԩԦԠԫԩԖԔԭь ԖԔԴԠ 

԰ԠԨԔԨԬы, Ԩԩژ ԬԧԩԞԛԭԛ Ԧԛԗкԩ ԩԬԖԩԕԩԚԠԭьԬՄ ԩԭژ ԚԩԦԗԩԖ 

Ԡژ ԨԔчԔԭь ԨԩԖԮՃ ԬчԔԬԭԦԠԖԮՃ ԞԠԟԨь Ԭژ чԠԬԭԩԗԩ ԦԠԬԭԔ. 

Кԫԩԧԛ ԭԩԗԩ, Ԗژ кԨԠԗԛ ԪԫԛԚԬԭԔԖԦԛԨԩ ԕԩԦԛԛ 30ژ ԫԛԔԦьԨԹԱ 

ԠԬԭԩԫԠԡ ԦՃԚԛԡ, кԩԭԩԫԹԛ ԬԧԩԗԦԠ ԨԔԡԭԠ ԖԹԱԩԚ ԠԟژԭՄԞԛԦԹԱ 

ԚԩԦԗԩԖԹԱ ԬԠԭԮԔцԠԡ Ԭژ ԨԔԴԛԡ Ԫԫԩ԰ԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԩԡ Ԫԩԧԩ-

ԵьՃ ԦԠԕԩ ԬԔԧԩԬԭԩՄԭԛԦьԨԩ. ЭԭԠ ԫԔԟԨԩԩԕԫԔԟԨԹԛ ԪԫԠԧԛԫԹ 



ПОБЕДА НАД ДОЛГАМИ

ԮԬԪԛԴԨԩԗԩ ԪԫԛԩԚԩԦԛԨԠՄ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԱ ԭԫԮԚԨԩԬԭԛԡ Ԫԩԧԩ-

ԗԮԭ ԖԔԧ ԨԔԕԫԔԭьԬՄ ԩԪыԭԔ, ԬԠԦ Ԡژ ԧԩԭԠԖԔцԠԠ ԚԦՄ Ԭԩԕ-

ԬԭԖԛԨԨԩԡ ԕԩԫьԕы ԬژԚԩԦԗԔԧԠ.

ҐԖԔԭԠԭ кԩԦԛԕԔԭьԬՄ! ҉ԩԫԔ ԩԚԛԫԞԔԭь ԪԩԕԛԚԮ ԨԔԚ ԬԖԩ-

ԠԧԠ ԚԩԦԗԔԧԠ, ԖԬԭԔԭь ԨԔژԪԮԭь ԨԔԬԭԩՄԵԛԡ ԬԖԩԕԩԚԹ ԠژԬԕԫԩ-

ԬԠԭь ԬԩژԬԖԩԠԱ ԪԦԛч ԭՄԞԛԦԹԛ ԩкԩԖԹ ԚԩԦԗԩԖ.

ЭԭԔ кԨԠԗԔژ— ԖԔԴ ԦԠчԨԹԡ кԩԧԪԔԬ, кԩԭԩԫԹԡ ԮкԔԞԛԭ Ԗԛԫ-

ԨԹԡ ԪԮԭь ԠԟژԧԠԫԔ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԱ ԪԫԩԕԦԛԧ ԠژԨԫԔԖԬԭԖԛԨԨԹԱ 

ԬԭԫԔԚԔԨԠԡ Ԡԟ-ԟԔ ԚԩԦԗԩԖ. ҈ԨԔ ԪԩкԔԞԛԭ ԖԔԧ ԪԫԩԬԭԩԡ ԪԮԭь 

Ԗژ ԬԖԛԭԦԩԛ ԕԮԚԮԵԛԛ, ԗԚԛ ԪԩԬԭԩՄԨԨԹԛ ԱԦԩԪԩԭԹ ԩژ ԭԩԧ, кԔк 

ԪԦԔԭԠԭь кԫԛԚԠԭԹ Ԡژ ԖԩԟԖԫԔԵԔԭь ԟԔԡԧԹ, ԕԮԚԮԭ ԩԬԭԔԖԦԛԨԹ 

ԪԩԟԔԚԠ. ѵԹژԬԧԩԞԛԭԛ ԨԛژԭԩԦькԩ ԪԩԦԮчԠԭь ԩԪԹԭ ԠژԪԫԛԩԕԫԔ-

ԟԠԭь ԰ԠԨԔԨԬԩԖԩԛ ԧԹԴԦԛԨԠԛ, ԨԩژԠژԩԭкԫԩԛԭԛ ԚԦՄ ԬԛԕՄ Ԩԩ-

Ԗыԛ ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭԠ. ѶԦԔԖԨԩԛژ— ԨԛژԩԭчԔԠԖԔԭьԬՄ, ԠԬкԫԛԨ-

Ԩԛ ԖԛԫԠԭь Ԗژ ԬԖԩԠ ԬԠԦы Ԡژ ԠԚԭԠ ԖԪԛԫԛԚ, ԴԔԗ ԟԔژԴԔԗԩԧ 

ԪԩژԪԫԛԚԦԔԗԔԛԧԩԧԮ ԪԮԭԠ.

ѿژԪԩԧԨԠԭԛ: ԖԔԴԔ ԪԩԕԛԚԔ ԨԔԚ ԚԩԦԗԔԧԠژ— эԭԩ ԨԛژԭԩԦь-

кԩ ԩԬԖԩԕԩԞԚԛԨԠԛ ԩԭژ԰ԠԨԔԨԬԩԖыԱ ԩкԩԖ, ԨԩژԠژԬԭԔԫԭ ԚԦՄ 

ԬчԔԬԭԦԠԖԩԡ, ԪԩԦԨԩцԛԨԨԩԡ ԞԠԟԨԠ. ѳژ ԭԛԪԛԫь, ԖԪԛԫԛԚ 

кژԬԖԩԛԡ ԪԩԕԛԚԛ!



҉ҊѿҌЧѳ ҈ژѹѵҍҐ ҋ҈ҋѺѹңҐ

ѵ ԩԚԨԩԡ ԭԠԱԩԡ ԚԛԫԛԖԮԴкԛ ԞԠԦ ԧԮԚԫԹԡ ԬԭԔԫԛц, ԟԨԔԧԛԨԠ-

ԭԹԡ ԬԖԩԠԧԠ ԖԚԩԱԨԩԖԦՄՃԵԠԧԠ ԫԔԬԬкԔԟԔԧԠ Ԡ ԪԩԦԛԟԨԹԧԠ 

ԬԩԖԛԭԔԧԠ. ҈ԚԨԔԞԚԹ к ԨԛԧԮ ՄԖԠԦԬՄ ԧԩԦԩԚԩԡ чԛԦԩԖԛк, ԨԔ 

ԦԠцԛ кԩԭԩԫԩԗԩ ՄԬԨԩ чԠԭԔԦԠԬь ԗԫԮԬԭь Ԡ ԪԛчԔԦь. ҆ԩԦԩԚԩԡ 

чԛԦԩԖԛк ԪԩԚԛԦԠԦԬՄ Ԭԩ ԬԭԔԫцԛԧ ԬԖԩԠԧԠ ԪԫԩԕԦԛԧԔԧԠ, ԩԚԩ-

ԦԛԖԔՃԵԠԧԠ ԛԗԩ Ԡԟ-ԟԔ ԭՄԞԛԬԭԠ ԚԛԨԛԞԨԹԱ ԚԩԦԗԩԖ, кԩԭԩԫԹԛ 

ԩԕԫԔԟԩԖԔԦԠԬь Ԫԩ ԖԩԦԛ ԬԦԮчԔՄ. ҈Ԩ ԪԫԩԬԠԦ ԨԔԬԭԔԖԦԛԨԠՄ 

ԩ ԭԩԧ, кԔк ԩԕԫԛԬԭԠ ԬчԔԬԭԦԠԖԮՃ ԞԠԟԨь.

ҋԭԔԫԠк ԟԔԚԮԧԔԦԬՄ ԨԔژԧԗԨԩԖԛԨԠԛ ԠژԪԫԩԠԟԨԛԬ: «ҊԔԟԫԛ-

ԴԠԭԛ ԫԔԬԬкԔԟԔԭь ԖԔԧ ԪԫԠԭчԮ ԩژԚԖԮԱ ԬԩԬԛԚՄԱ. ҈ԚԠԨ ԠԟژԨԠԱ 

ԖԬԛԗԚԔ ԕԹԦ ԖԛԬԛԦԹԧ ԠژԬчԔԬԭԦԠԖԹԧ, ԨԛԬԧԩԭԫՄ ԨԠژԨԔ кԔкԠԛ 

ԚԩԦԗԠ Ԡژ ԭԫԮԚԨԩԬԭԠ, чԭԩ ԖԬԭԫԛчԔԦԠԬь Ԗژԛԗԩ ԞԠԟԨԠ. ҍژԨԛԗԩ 

ԕԹԦԩ ԧԨԩԞԛԬԭԖԩ ԚԫԮԟԛԡ, ԠژԩԨژԖԬԛԗԚԔ ԕԹԦ ԗԩԭԩԖ ԪԩԚԛԦԠԭьԬՄ 

ԪԩԬԦԛԚԨԠԧ кԮԬԩчкԩԧ ԱԦԛԕԔ. ѵԭԩԫԩԡ ԞԛژԬԩԬԛԚژ— ԟԔԧкԨԮԭԹԡ 

ԠژԟԦԩԡ, ԪԩԬԭԩՄԨԨԩ ԨԹԦ Ԡԟ-ԟԔ ԚԩԦԗԩԖ ԠژԕԛԚ. ҍژԨԛԗԩ ԨԛژԕԹԦԩ 

ԚԫԮԟԛԡ, ԠژԩԨژԨԠкԩԗԚԔ ԨԛژԩкԔԟԹԖԔԦ ԪԩԧԩԵԠ ԩкԫԮԞԔՃԵԠԧ».

҆ԩԦԩԚԩԡ чԛԦԩԖԛк ԪԛԫԛԕԠԦ ԬԭԔԫцԔ: «ѹԔ, Մژ ԪԩԨԠԧԔՃ, 

ԗԦԔԖԨԩԛژ— ԕԹԭь ԚԩԕԫԹԧ ԠژԵԛԚԫԹԧ, ԨԛԬԧԩԭԫՄ ԨԔژԦՃԕԹԛ 

ԗԩԫԛԬԭԠ».

ҋԭԔԫԠк ԮԦԹԕԨԮԦԬՄ ԠژԪԫԩԚԩԦԞԠԦ: «ѹԔ, Ԩԩژэԭԩ ԦԠԴь чԔԬԭь 

ԠԬԭԠԨԹ. ҈ԚԨԔԞԚԹ ԩԕԵԠԡ ԟԨԔкԩԧԹԡ ԫԛԴԠԦ ԠԱژ ԖԹԫԮчԠԭь 

ԠژԨԔԪԫԔԖԠԦ ԠԧژԪԠԬьԧԔ, ԪԫԛԚԦԔԗԔՄ ԪԩԧԩԵь ԖژԪԩԗԔԴԛԨԠԠ 

ԚԩԦԗԩԖ. ҋчԔԬԭԦԠԖԹԡ ԬԩԬԛԚ ԬԫԔԟԮ ԩԕԫԔԭԠԦԬՄ кژ ԪԫԠՄԭԛԦՃ 

ԟԔژ ԪԩԚԚԛԫԞкԩԡ, Ԡژ ԛԗԩ ԚԩԦԗԠ ԕԹԦԠ ԪԩԦԨԩԬԭьՃ ԟԔкԫԹԭԹ. 

҇ԩژ ԟԦԩԡ ԬԩԬԛԚ Ԩԛژ ԪԩԖԛԫԠԦ ԚԩԕԫԹԧ ԨԔԧԛԫԛԨԠՄԧ ԟԨԔкԩ-

ԧԩԗԩ, ԪԩэԭԩԧԮ ԪԫԩԚԩԦԞԠԦ ԦԠԴь ԞԔԦԩԖԔԭьԬՄ ԠژԪԩԧԩԵьՃ 

ԨԛژԖԩԬԪԩԦьԟԩԖԔԦԬՄ. Ѻԗԩ ԚԩԦԗԠ ԠژԪԫԩчԠԛ ԨԛԖԟԗԩԚԹ ԚԔԦьԴԛ 

ԫԩԬԦԠ ԬژкԔԞԚԹԧ ԚԨԛԧ».

҆ԩԦԩԚԩԡ чԛԦԩԖԛк ԪԩԨՄԦ Ԯԫԩк ԠژԧԩԫԔԦь ԪԫԠԭчԠ, кԩԭԩ-

ԫԔՄ ԟԔкԦՃчԔԛԭԬՄ ԖژԬԦԛԚԮՃԵԛԧ: «ҋчԔԬԭԦԠԖԔՄ ԞԠԟԨь ԟԔԖԠ-

ԬԠԭ ԨԛژԭԩԦькԩ ԩԭژԨԔԴԠԱ ԚԩԦԗԩԖ, ԨԩژԠژԩԭژԨԔԴԛԗԩ ԩԭԨԩԴԛ-

ԨԠՄ кژԨԠԧ ԠژԩкԫԮԞԔՃԵԛԧԮ ԧԠԫԮ. ѴԮԚьԭԛ ԕԦԔԗԩԫԔԟԮԧԨԹ, 

ԩԭкԫԹԭԹ кژ ԪԫԩՄԖԦԛԨԠՄԧ ԚԩԕԫԩԭԹ Ԡژ Ԩԛژ ԪԫԛԨԛԕԫԛԗԔԡԭԛ 

ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭьՃ ԪԩԦԮчԠԭь ԭԔк ԨԛԩԕԱԩԚԠԧԮՃ ԖԔԧ ԪԩԧԩԵь».



ЧԔԬԭь 1

ҋژЧѺѶ҈ ѵҋѺ 

҇ѳЧѿ҇ѳѺҌҋң
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Ѷ҅ѳѵѳ 1

ҋҍѹЬѴ҈҇҈ҋ҇ѳң ѵҋҌҊѺЧѳ
«КԔкԠԧژԕԹ ԕԩԦԛԟԨԛԨԨԹԧ ԨԠژԕԹԦ ԩԪԹԭ, Ԫԩԭԛ-
ԫՄԭь ԨԔԚԛԞԚԮژ — Ԗԩԭ ԠԬԭԠԨԨԩԛ ԨԛԬчԔԬԭьԛ». 

Далай-лама XIV

ҋъемная двухкомнатная квартира. Работающий телевизор 

и плач детей из соседней комнаты создавали дополнительный 

шумовой фон, но совсем не приглушали откровенный разговор супру-

гов на повышенных тонах, который быстро превратился в обычную 

семейную ссору со взаимными упреками. И где-то посреди скандала 

она произнесла фразу, затронувшую его до глубины души, пронзив 

стрелой и оставив надолго свой след. Звучала она так: «…даже по-

сле твоей смерти наши дети в наследство от тебя получат только 

твои долги!»

КԔк ԚԮԧԔԛԭԛ, ԧԨԩԗԩ ԦԠژԞԛԦԔՃԵԠԱ ԩкԔԟԔԭьԬՄ ԪԩژԮԴԠ 

ԖژԚԩԦԗԔԱ?  ҈ԭԖԛԭ ԩчԛԖԠԚԛԨ.

Ҍԛԧ ԨԛژԧԛԨԛԛ ԬԔԧԩԛ ԪԛчԔԦьԨԩԛ ԬԩԬԭԩԠԭ Ԗژԭԩԧ, чԭԩ ԨԠкԭԩ 

ԠԟژԨԔԬ ԨԛژԟԔԬԭԫԔԱԩԖԔԨ ԩԭژԫԔԟԨԩԗԩ ԫԩԚԔ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԱ Ԫԫԩ-

ԕԦԛԧ ԠژԨԠԵԛԭԹ. ѹԔԞԛ ԛԬԦԠ ԖԹژԬԛԗԩԚԨՄ ԮԬԪԛԴԨԹ ԠژԕԩԗԔԭԹ, 

ԮژԖԔԬ ԖԬԛ ԫԔԖԨԩ ԨԛژԧԩԞԛԭ ԕԹԭь 100%-Ԩԩԡ ԗԔԫԔԨԭԠԠ ԭԩԗԩ, 

чԭԩ ԪԩԚԩԕԨԔՄ ԭԫԔԗԛԚԠՄ ԨԠкԩԗԚԔ ԨԛژԪԫԩԠԟԩԡԚԛԭ! ѿԧԛԨԨԩ 

ԪԩэԭԩԧԮ ԭԔк ԔкԭԮԔԦьԨԔ ԫԮԬԬкԔՄ ԪԩԗԩԖԩԫкԔ «ԩԭ ԬԮԧы ԚԔژԩԭ 
ԭՃԫьԧы ԨԛژԟԔԫԛкԔԡԬՄ».

ѿԨԩԗԚԔ ԦԮчԴԛ ԟԨԔԭь ԟԔԫԔԨԛԛ, Ԡԟ-ԟԔ чԛԗԩ кژԦՃԚՄԧ ԪԫԠ-

ԱԩԚՄԭ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԛ ԬԦԩԞԨԩԬԭԠ ԠژкԔк ԨԛژԩкԔԟԔԭьԬՄ ԖژԭԔкԩԡ 

ԬԠԭԮԔцԠԠ. ѳژ ԭԛԧ, кԭԩ ԮԞԛ ԪԩԪԔԦ Ԗژ ԗԦԮԕԩкԮՃ ԚԩԦԗԩԖԮՃ 

ՄԧԮ,ژ— кԔкԠԛ ԛԬԭь ԪԮԭԠ ԖԹԱԩԚԔ ԠԟژԨԛԛ. 
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ѿҋҌ҈Ҋѿң №1ژ. 
҇ѺК҈Ѷѹѳ ҍҋ҉Ѻғ҇ҘҀ

Несколько лет назад в один из будних дней мне позвонил Сергей. 

По публикации в социальных сетях он узнал о моей командировке 

в Москве. Предложил увидеться и пообщаться за чашкой кофе. 

Меня удивило, что именно он инициировал встречу (чуть позже 

вы узнаете, почему я так поразился), но я, не показав виду, согла-

сился. Сергей — мой давний друг детства, с которым мы вместе 

делали первые шаги в бизнесе. Например, в начале 2000-х годов, 

на старте мобильной телефонизации в России, мы, будучи сту-

дентами, занимались перепродажей дефицитных в то время 

мобильных аппаратов Nokia. Особенно хорошо уходила модель 

3310, если кто-то ее помнит. Со временем Сергей оставил учебу 

в институте и полностью погрузился в предпринимательство, 

хотя уже в другой сфере. Ему это удавалось настолько хорошо, 

что вскоре он стал явно выделяться среди нас по своему мате-

риальному положению. У него появилось несколько процветающих 

бизнесов, он строил большой дом, часто путешествовал, владел 

роскошными автомобилями. У него была любящая семья: жена, 

которая полностью поддерживала его, и двое детей. 

При этом он не хотел останавливаться на достигнутом 

в своей коммерческой деятельности, так как мечтал создать 

десяток успешных компаний, чем поделился со мной на нашей 

предыдущей встрече. Именно поэтому он с семьей переехал 

в Москву и полностью сосредоточился на делах с целью макси-

мально заработать.

Постепенно наше общение с ним стало крайне редким. По-

этому, когда он неожиданно позвонил и предложил встретить-

ся, я очень удивился. Судя по социальным сетям, у него все шло 

прекрасно, а его старые друзья из прошлого, видимо, остались 

позади. Я также поражался тому, как парень из глубинки так 

быстро смог оказаться в кругу знаменитых личностей. Он раз-

Н
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мещал десятки фотографий (селфи) с успешными гуру и извест-

ными предпринимателями.

Вернемся к нашей встрече в кафе. С первого взгляда я заметил 

его слегка неопрятный внешний вид. В глазах не было прежней 

уверенности. Мне показалось, что он потерян, причем глобально. 

Я сразу понял: наша беседа будет непростой, но не подал виду, 

широко улыбнулся и обнял его. 

Не помню, с чего мы начали разговор, но он плавно перетек 

к тому, чем Сергей хотел со мной поделиться. Я даже вначале 

не понимал, почему именно со мной, ведь мы в какой-то момент 

потеряли ту дружескую нить, которая связывала нас раньше. 

Но потом до меня дошло, что ему просто больше не с кем раз-

делить свои душевные переживания. Думаю, вы уже догадывае-

тесь, к чему я веду? Позвольте продолжить рассказ.

Как оказалось, вся эта успешность была лишь видимостью. 

Она, словно песочный замок, начала разрушаться почти год на-

зад, и в данный момент от нее не осталось и следа. Сергей рас-

сказал свою трагическую историю: его дела пошли не так, как 

задумывалось, и задолженность по кредитам словно снежный 

ком неумолимо стала нарастать. Произошла череда неудач, 

а бизнес, который когда-то был источником его гордости и боль-

ших доходов, превратился в убыточный. 

ѵژԠԭԩԗԛ Ԯژԧԩԛԗԩ ԪԫԠՄԭԛԦՄ:

  Остались долги по кредитам перед банками со штрафами 

и неустойками.

  Все кредитные карты, в том числе с овердрафтом,1 были 

заблокированы.

1  ѵԩԟԩԕԨԩԖԦՄԛԧԹԡ кԫԔԭкԩԬԫԩчԨԹԡ кԫԛԚԠԭ: кԩԗԚԔ ԨԔژкԔԫԭԛ ԟԔкԔԨчԠԖԔՃԭԬՄ 
ԚԛԨьԗԠ, ԧԩԞԨԩ ԭԫԔԭԠԭь ԚԛԨьԗԠ ԕԔԨкԔ ԖژԫԔԧкԔԱ ԮԬԭԔԨԩԖԦԛԨԨԩԗԩ ԦԠԧԠԭԔ. ҉ԫԠ 
эԭԩԧ ԕԔԦԔԨԬ кԔԫԭԹ ԮԱԩԚԠԭ ԖژԧԠԨԮԬ. 
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  Появилась крупная задолженность перед налоговой ин-

спекцией.

  Произошел развод с женой, которая устала от его проблем 

и отчаяния. В Москве она себя так и не нашла, поэтому 

уехала с детьми обратно в регион. 

  Образовалась просроченная дебиторская задолженность 

перед контрагентами и партнерами, которые давали его 

ИП товары в рассрочку.

  Остались личные долги перед некоторыми физическими 

лицами.

  Проданы все активы, в том числе и дорогой автомобиль, 

чтобы закрыть часть долгов.

  Из имущества осталась только съемная квартира в Мо-

скве, и через пару недель заканчивался срок ее аренды.

  Висела постоянная угроза неприятных встреч и общения 

с кредиторами и коллекторами. Судебные приставы тоже 

открыли исполнительное производство по взысканию дол-

гов с него.

  Пропал сон, покой, уверенность в завтрашнем дне. Вме-

сто них появились проблемы со здоровьем и ощущение пол-

ной безысходности, а также страх и желание скрыться 

от всего где-нибудь далеко.

Хочу заметить, что на тот момент больше всего Сергея бес-

покоила не задолженность перед банками и налоговой, не про-

дажа люксового авто и даже не развод с женой. Сильнее всего 

он переживал из-за долгов перед людьми, которых он знал лично. 

В частности, перед деловыми партнерами и контрагентами, 

с кем он поддерживал многолетние взаимоотношения. Ведь они 

давно работали с Сергеем, доверяли ему и уважали. Он до по-

следнего боялся их подвести и разочаровать. Это могло нанести 

удар по его имени и уничтожить репутацию порядочного пред-

принимателя, которую он выстраивал не один год. 
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В общем, итогами встречи я был потрясен. Много лет его соци-

альные сети внушали окружающим только одну мысль: Сергей — 

счастливый предприниматель, он поймал свой «успешный успех».

На мое удивление, Сергей в подробностях рассказал, как 

оказался в такой тяжелой ситуации, но просить ему финан-

сово помочь не стал. Да и при всем желании в таких размерах 

я не смог бы этого сделать. Тем не менее под конец нашего раз-

говора ему морально стало легче, видимо, потому что много 

месяцев он все переживания держал в себе, ни с кем не делился, 

пытаясь убедить себя, что самостоятельно со всем справится. 

Ведь раньше всегда справлялся.

Я глубоко проникся его ситуацией и не выпускал ее из головы 

несколько дней. Именно в тот момент я решил сделать все воз-

можное для того, чтобы найти хоть какой-то разумный способ 

помочь другу достойно выйти из тяжелой долговой ситуации. 

ѿԬԭԩԫԠՄ ԧԩԛԗԩ ԪԫԠՄԭԛԦՄ ԧԩԞԛԭ ԪԩкԔԟԔԭьԬՄ ԖԔԧ ԨԛԭԠ-

ԪԠчԨԹԧ ԬԦԮчԔԛԧ, ԨԩژԩԨԔ ԠԦԦՃԬԭԫԠԫԮԛԭ, чԭԩ ԚԔԞԛ ԮԬԪԛԴ-

ԨԹԛ ԦՃԚԠ ԬԪԩԬԩԕԨԹ Ԧԛԗкԩ ԪԩԪԔԬԭь ԖژԦԩԖԮԴкԮ ԰ԠԨԔԨԬԩ-

ԖԹԱ ԚԩԦԗԩԖ. 

ѿԧԛԨԨԩ ԫԔԟԗԩԖԩԫ Ԭژҋԛԫԗԛԛԧ ԬԭԔԦ ԪԩԖԩԫԩԭԨԹԧ ԧԩԧԛԨ-

ԭԩԧ, кԩԭԩԫԹԡ Ԗژ кԩԨԛчԨԩԧ Ԡԭԩԗԛ ԬԮԵԛԬԭԖԛԨԨԩ ԠԟԧԛԨԠԦ 

Ԩԛژ ԭԩԦькԩ ԛԗԩ ԞԠԟԨь, Ԩԩژ ԠژԧԩՃ. ѵԛԚь Մژ ԪԩԬԭԔԖԠԦ ԪԛԫԛԚ 

Ԭԩԕԩԡ ԟԔԚԔчԮ ԨԔԡԭԠ ԦՃԕԹԛ ԖԩԟԧԩԞԨԹԛ ԫԛԴԛԨԠՄ ԚԦՄ Ԫԫԛ-

ԩԚԩԦԛԨԠՄ ԪԫԩԕԦԛԧԹ ԨԛԪԩԬԠԦьԨԹԱ ԚԩԦԗԩԖ. 

ҌԵԔԭԛԦьԨԩ ԠԟԮчԠԖ ԖԬԛ ԚԔԖԨԩ ԬԮԵԛԬԭԖԮՃԵԠԛ ԠژԨԛԚԔԖԨԩ 

ԪԩՄԖԠԖԴԠԛԬՄ ԨԔژԭԩԭ ԧԩԧԛԨԭ ԟԔкԩԨԨԹԛ ԬԪԩԬԩԕԹ ԠԟԕԔԖԦԛ-

ԨԠՄ ԩԭژԚԩԦԗԩԖ, кԫԛԚԠԭԩԖ ԠژԟԔԡԧԩԖ, ԫԔԟԩԕԫԔԖԴԠԬь ԖژԨԠԱ, 

ՄژԮԕԛԚԠԦԬՄ, чԭԩ ԖԹԱԩԚ ԛԬԭь. ҈ԨژԕԹԦ ԛԚԠԨԬԭԖԛԨԨԩ ԖԩԟԧԩԞ-

ԨԹԧ Ԡژ ԪԫԔԖԠԦьԨԹԧ, Ԕژ ԗԦԔԖԨԩԛژ— Ԭژ ԧԠԨԠԧԔԦьԨԹԧԠ Ԫԩ-

ԬԦԛԚԬԭԖԠՄԧԠ ԚԦՄ ԚԩԦԞԨԠкԩԖ. 



17

ПОБЕДА НАД ДОЛГАМИ

҇ԛԬԧԩԭԫՄ ԨԔژԫԔԕԩԭԮ ԖژԭԩژԖԫԛԧՄ ԖژԬԩԖԛԫԴԛԨԨԩ ԚԫԮԗԩԡ 

Ԭ԰ԛԫԛ, ՄژԪԫԠԨՄԦ ԫԛԴԛԨԠԛ ԩԬԨԩԖԔԭь ԰ԛԚԛԫԔԦьԨԮՃ ՃԫԠԚԠ-

чԛԬкԮՃ кԩԧԪԔԨԠՃ «ѹԔ!ѴԔԨкԫԩԭ». ѺԛژԩԬԨԩԖԨԔՄ цԛԦь ԟԔкԦՃ-

чԔԦԔԬь Ԗژԭԩԧ, чԭԩԕԹ ԪԩԧԩԗԔԭь ԦՃԚՄԧ, кԩԭԩԫԹԛ ԩкԔԟԔԦԠԬь 

ԖژкԫԔԡԨԛ ԭՄԞԛԦԩԡ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԩԡ ԬԠԭԮԔцԠԠ, ԟԔкԩԨԨԩ ԠژԨԔ-

ԖԬԛԗԚԔ ԩԬԖԩԕԩԚԠԭьԬՄ ԩԭژԬԖԩԠԱ ԚԩԦԗԩԖ.

ҋԪԮԬԭՄ ԨԛԬкԩԦькԩ ԧԛԬՄцԛԖژ— Ԭژ ԨԔԴԛԡ ՃԫԠԚԠчԛԬкԩԡ 

ԪԩԧԩԵьՃ Ԡژԧԩԛԡ ԚԫԮԞԛԬкԩԡ ԪԩԚԚԛԫԞкԩԡژ— ҋԛԫԗԛԡ ԩԬԖԩ-

ԕԩԚԠԦԬՄ ԩԭژ ԖԬԛԱ ԚԩԦԗԩԖԹԱ ԩԕՄԟԔԭԛԦьԬԭԖ Ԡژ ԨԔчԔԦ ԨԩԖԮՃ 

ԬчԔԬԭԦԠԖԮՃ ԞԠԟԨь ԬژчԠԬԭԩԗԩ ԦԠԬԭԔ. ҈ԨژԬԧԛԨԠԦ Ԭ԰ԛԫԮ ԚԛՄ-

ԭԛԦьԨԩԬԭԠ, ԪԛԫԛԬԭԔԦ ԗԨԔԭьԬՄ ԟԔژԧԔкԬԠԧԔԦьԨԩԡ ԪԫԠԕԹԦьՃ, 

ԫԠԬкԮՄ ԖԬԛԧ, ԠژԖԹԕԫԔԦ ԕԩԦԛԛ ԭԖԩԫчԛԬкԮՃ Ԫԫԩ԰ԛԬԬԠՃ, ԫԛ-

ԴԠԖ ԫԔԬкԫԹԭь ԖژԬԛԕԛ ԨԩԖԹԛ ԭԔԦԔԨԭԹ. 

ѾԔ ԗԩԚԹ ԮԬԪԛԴԨԩԡ ԫԔԕԩԭԹ ԧԹژ Ԭژ кԩԧԔԨԚԩԡ ՃԫԠԬԭԩԖ 

ԬԦԹԴԔԦԠ ԭԹԬՄчԠ ԫԔԟԨԹԱ ԞԠԟԨԛԨԨԹԱ ԠԬԭԩԫԠԡ. КژԨԔԧ ԪԫԠ-

ԱԩԚԠԦԠ ԩԪԮԬԭԠԖԴԠԛ ԫԮкԠ ԦՃԚԠ,ژ— ԟԔԬԭԫՄԖԴԠԛ ԖژԭՄԞԛԦԩԧ 

ԕԛԟԚԛԨԛԞьԛ, ԨԔԱԩԚԠԖԴԠԛԬՄ ԖژԪԩԦԨԩԧ ԩԭчԔՄԨԠԠ, Ԕژкԭԩ-ԭԩ 

ԚԔԞԛ ԬԩژԬԖԛԞԠԧԠ ԬԦԛԚԔԧԠ ԨԔژԴԛԛ ԩԭژԖԛԫԛԖԩчԨԩԡ ԪԛԭԦԠ. 

ѹԔ, ԕԹԦԩ ԠژԭԔкԩԛ. ѿԱژԬԠԭԮԔцԠԠ ԨԔԬԭԩԦькԩ ԫԔԟԨԹԛ, чԭԩ Ԫԩ-

ԨՄԭь ԨԛкԩԭԩԫԹԱ, кԔԟԔԦԩԬь, ԕԹԦԩ ԬԦԩԞԨԩ. ҈ԚԨԔкԩ, кԩԗԚԔ 

ԧԹژ ԪԫԩԖԩԚԠԧ ԪԫԛԚԖԔԫԠԭԛԦьԨԹԡ ԔԨԔԦԠԟ, ԪԫԠԨԠԧԔԛԧ 

ԫԛԴԛԨԠԛ Ԡژ ԕԛԫԛԧ ԠԱژ ԪԩԚ ԨԔԴԮ ԟԔԵԠԭԮ, ԭԩژ ԚԛԦԔԛԧ ԖԬԛ 

ԖԩԟԧԩԞԨԩԛ, чԭԩԕԹ ԟԔкԩԨԨԩ Ԡژ ԕԛԟԖԩԟԖԫԔԭԨԩ ԩԬԖԩԕԩԚԠԭь 

ԦՃԚԛԡ ԩԭژԫԔԕԬԭԖԔ ԚԩԦԗԩԖ. ҋԭԔԫԔԛԧԬՄ ԖԛԫԨԮԭь ԠԧژԪԩԟԠԭԠԖ-

ԨԹԡ ԨԔԬԭԫԩԡ ԠژԖԛԫԮ ԖژԬчԔԬԭԦԠԖԩԛ ԕԮԚԮԵԛԛ.

ѺԚԠԨԬԭԖԛԨԨԩԛ ԩԕՄԟԔԭԛԦьԨԩԛ ԮԬԦԩԖԠԛ ԚԦՄ ԦՃԚԛԡ, ԩԕ-

ԫԔԵԔՃԵԠԱԬՄ кژ ԨԔԧ,ژ— ԪԫԛԚԛԦьԨԔՄ ԠԬкԫԛԨԨԩԬԭь Ԡژ чԛԬԭ-
ԨԩԬԭь. ѾԚԛԬь ԧԹژԧԩԞԛԧ ԪԫԩԖԛԬԭԠ ԪԔԫԔԦԦԛԦь ԬژԦԛчԛԨԠԛԧ 

ԖژԧԛԚԠцԠԨԬкԩԡ кԦԠԨԠкԛ. КԩԗԚԔ ԪԔцԠԛԨԭ ԠԚԛԭ кژԖԫԔчԮ, Ԩԛԭ 
ԬԧԹԬԦԔ ԬкԫԹԖԔԭь, ԨԛԚԩԗԩԖԔԫԠԖԔԭь ԠԦԠ ԠԬкԔԞԔԭь ԠԨ԰ԩԫ-

ԧԔцԠՃ, ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ эԭԩ ԨԔԨԛԬԛԭ ԖԫԛԚ ԟԚԩԫԩԖьՃ. ҌԩчԨԩ ԭԔк 
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ԞԛژԠژԟԚԛԬь: ԚԦՄ ԭԛԱ, кԭԩ ԩԕԫԔԭԠԦԬՄ ԟԔژԪԩԧԩԵьՃ ԖژՃԫԠԚԠчԛ-

ԬкԮՃ кԩԧԪԔԨԠՃ, ԗԦԔԖԨԩԡ цԛԦьՃ ԚԩԦԞԨԩ ԕԹԭь ԰ԠԨԔԨԬԩԖԩԛ 

ԖԹԟԚԩԫԩԖԦԛԨԠԛ. ҆ԨԩԗԠԛ кԦԠԛԨԭԹ ԨԔԟԹԖԔՃԭ ԨԔԬ ԰ԠԨԔԨԬԩ-

ԖԹԧԠ ԖԫԔчԔԧԠ. ̓ ԹژԬԭԔԖԠԧ ԪԫԔԖԠԦьԨԹԡ ԚԠԔԗԨԩԟ ԠژԟԔԭԛԧژ— 

кԔк ՃԫԠԚԠчԛԬкԠ, ԭԔк ԠژԧԩԫԔԦьԨԩژ— ԪԩԧԩԗԔԛԧ ԠԟԦԛчԠԭьԬՄ 

ԩԭژԭՄԞԛԦԩԗԩ ԨԛԚԮԗԔ ԖژԖԠԚԛ ԨԛԪԩԬԠԦьԨԹԱ ԚԩԦԗԩԖ.

ѵژ ԪԫԩцԛԬԬԛ ԫԔԕԩԭԹ ԨԠкԭԩ Ԡԟژ ԨԔԴԛԡ кԩԧԔԨԚԹ Ԩԛژ Ԛԩ-

ԪԮԬкԔԛԭ ԚԔԞԛ ԧԹԬԦԠ ԩژԭԩԧ, чԭԩԕԹ ԩԬԮԞԚԔԭь ԦՃԚԛԡ ԟԔژԭԩ, 

кԔкԠԧ ԩԕԫԔԟԩԧ ԠژԨԔژчԭԩ ԕԹԦԠ ԪԩԭԫԔчԛԨԹ ԟԔԛԧԨԹԛ ԚԛԨь-

ԗԠ. ҆ԹژԪԫԛԚԩԬԭԔԖԦՄԛԧ ԨԛژԭԩԦькԩ Ԫԫԩ԰ԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԮՃ Ԫԩ-

ԧԩԵь Ԡژ ԗԔԫԔԨԭԠԫԩԖԔԨԨԹԡ ԫԛԟԮԦьԭԔԭ, ԨԩژԠژ ԖԹԬԩкԠԡ Ԭԛԫ-

ԖԠԬ Ԡ, кԩԨԛчԨԩ, кԩԨ԰ԠԚԛԨцԠԔԦьԨԩԬԭь. ҉ԩэԭԩԧԮ ԖԬԛ ԠԧԛԨԔ 

ԗԛԫԩԛԖ ԫԛԔԦьԨԹԱ ԠԬԭԩԫԠԡ Ԗژэԭԩԡ кԨԠԗԛ ԕԹԦԠ ԠԟԧԛԨԛԨԹ.

ѵژԬԦԛԚԮՃԵԠԱ ԗԦԔԖԔԱ ԖԹژԩԟԨԔкԩԧԠԭԛԬь ԬژԬԔԧԹԧԠ ԫԔԬ-

ԪԫԩԬԭԫԔԨԛԨԨԹԧԠ ԬԦԮчԔՄԧԠ, Ԡԟ-ԟԔ кԩԭԩԫԹԱ ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԩ 

ԦՃԚԛԡ ԪԩԗԫԮԟԠԦԩԬь ԖژԪԮчԠԨԮ ԚԩԦԗԩԖ. ҍԟԨԔԛԭԛ, Ԡԟ-ԟԔ чԛԗԩ 

ԨԔчԠԨԔԦԠԬь ԠԱژ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԛ ԪԫԩԕԦԛԧԹ. КԔкԠԛ чԛԦԩԖԛчԛ-

ԬкԠԛ ԪԩԫԩкԠ, ԪԫԠԖԹчкԠ ԠԦԠ ԪԫԩԬԭԩ ԬԦԮчԔԡԨԩԬԭԠ ԖژԕԩԦь-

ԴԠԨԬԭԖԛ ԬԦԮчԔԛԖ ԩкԔԟԹԖԔՃԭԬՄ кԫԠԭԠчԨԹԧԠ Ԡژ ԟԔԗԩԨՄՃԭ 
ԦՃԚԛԡ Ԗژ кԫԛԚԠԭԨԮՃ кԔԕԔԦԮ, Ԡԟژ кԩԭԩԫԩԡ ԟԔчԔԬԭԮՃ ԬԔԧԩ-

ԬԭԩՄԭԛԦьԨԩ ԩԨԠ ԮԞԛ ԖԹԕԫԔԭьԬՄ ԨԛژԖژԬԩԬԭԩՄԨԠԠ.

ҊԛкԩԧԛԨԚԔцԠԠ эԭԩԡ ԗԦԔԖы:

  ҇ԛ ԩԭчԔԠԖԔԡԭԛԬь ԠژԚԛԫԞԠԭԛ ԪԩԟԠԭԠԖԨыԡ ԨԔԬԭԫԩԡ. 

ѹԔԞԛ ԖژԬԔԧԹԱ ԕԛԟԨԔԚԛԞԨԹԱ ԬԠԭԮԔцԠՄԱ ԛԬԭь ԖԩԟԧԩԞ-

ԨԩԬԭь ԚԦՄ ԠԟԧԛԨԛԨԠԡ Ԡژ ԮԦԮчԴԛԨԠԡ. ҍкԫԛԪԦՄԡԭԛ 

ԖԛԫԮ ԖژԬԛԕՄ ԠژԬԖԩԠ ԬԪԩԬԩԕԨԩԬԭԠ. ҈ԭԨԩԬԠԭԛԬь кژԬԛԕԛ 

ԬژԪԩԨԠԧԔԨԠԛԧ ԠژԬԩԬԭԫԔԚԔԨԠԛԧ. ѿԟԕԛԗԔԡԭԛ ԬԔԧԩкԫԠ-

ԭԠкԠ Ԡژ ԨԛԗԔԭԠԖԨԹԱ ԬԮԞԚԛԨԠԡ. ѾԔԧԛԨՄԡԭԛ ԠԱژ ԪԩԟԠ-

ԭԠԖԨԹԧԠ ԮԭԖԛԫԞԚԛԨԠՄԧԠ ԠژԖԚԩԱԨԩԖԦՄՃԵԠԧԠ ԧԹԬ-

ԦՄԧԠ. 

Ҋ

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  ҍчԠԭԛԬь ԨԔژ ԬԖԩԠԱ ԩԴԠԕкԔԱ Ԡژ ԬԭԔԨԩԖԠԭԛԬь ԦԮчԴԛ. 

҉ԫԩԧԔԱԠ ԠژԨԛԮԚԔчԠ ՄԖԦՄՃԭԬՄ чԔԬԭьՃ ԞԠԟԨԠ. ѿԬԪԩԦь-

ԟԮԡԭԛ ԠԱژԖژкԔчԛԬԭԖԛ ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭԛԡ ԚԦՄ ԪԩԦԮчԛԨԠՄ ԩԪԹ-

ԭԔ ԠژԫԔԟԖԠԭԠՄ. ҉ԩԪԫԩԕԮԡԭԛ ԠԟԧԛԨԠԭь ԩԕԫԔԟ ԧԹԴԦԛԨԠՄ 

ԠژԪԫԩԔԨԔԦԠԟԠԫԩԖԔԭь ԬԖԩԠ ԚԛԡԬԭԖԠՄ ԖژԪԫԩԴԦԩԧ. ҉ԫԠ-

ԧԠԭԛ ԨԛԩԕԱԩԚԠԧԹԛ ԧԛԫԹ ԠژԨԛژԬԩԖԛԫԴԔԡԭԛ ԭԛԱ ԞԛژԩԴԠ-

ԕԩк. ҉ԩԧԨԠԭԛ, чԭԩ ԪԩԦԩԞԠԭԛԦьԨԹԛ ԪԛԫԛԧԛԨԹ ԨԔчԠԨԔ-

ՃԭԬՄ ԬژԧԔԦԹԱ ԴԔԗԩԖ. ЧԠԭԔԡԭԛ ԖԚԩԱԨԩԖԦՄՃԵԠԛ кԨԠԗԠ, 

ԩԬԖԔԠԖԔԡԭԛ ԨԩԖԹԛ ԨԔԖԹкԠ, ԟԔԨԠԧԔԡԭԛԬь ԬԪԩԫԭԩԧ ԠԦԠ 

ԧԛԚԠԭԔцԠԛԡ. ҇ԔԡԚԠԭԛ ԬԖԩՃ ԬԭԫԔԬԭь, ԠԨԭԛԫԛԬԹ ԠژцԛԦԠ, 

чԭԩԕԹ ԬԩԟԚԔԭь ԧԩԭԠԖԔцԠՃ ԚԦՄ ԪԛԫԛԧԛԨ. ҇ԔԪԫԔԖьԭԛ 

ԬԩԕԬԭԖԛԨԨԮՃ эԨԛԫԗԠՃ ԨԔژԚԩԬԭԠԞԛԨԠԛ эԭԠԱ цԛԦԛԡ. 

  ҇ԔԡԚԠԭԛ ԪԩԚԚԛԫԞкԮ. ҇ԛژԕԩԡԭԛԬь ԩԕԫԔԭԠԭьԬՄ ԟԔژԪԩ-

ԧԩԵьՃ кژԚԫԮԟьՄԧ, Ԭԛԧьԛ ԠԦԠ Ԫԫԩ԰ԛԬԬԠԩԨԔԦԔԧ. ҊԔԟ-

ԚԛԦԠԭԛ Ԭژкԛԧ-ԭԩ ԬԖԩԠ ԭԫԮԚԨԩԬԭԠ ԠژԪԫԩԕԦԛԧԹ. ҅ՃԚԠ 

ԧԩԗԮԭ ԪԫԛԚԦԩԞԠԭь ԖԔԧ ԪԩԧԩԵь, ԬԩԖԛԭԹ Ԡژ ԨԩԖԹԛ 

ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭԠ. ѿԨԩԗԚԔ ԪԫԩԬԭԩ ԫԔԟԗԩԖԩԫ Ԭژкԛԧ-ԭԩ, кԭԩ 

ԖԔԬ ԪԩԨԠԧԔԛԭ, ԧԩԞԛԭ ԪԩкԔԟԔԭь ԖԔԧ ԬԠԭԮԔцԠՃ ԖژԠԨԩԡ 

ԪԛԫԬԪԛкԭԠԖԛ. ҉ԩԚԚԛԫԞкԔ ԩкԫԮԞԔՃԵԠԱ, ԔژԩԬԩԕԛԨԨԩ 

ԭԛԱ, кԭԩ ԖԛԫԠԭ Ԗژ ԭԩ, чԭԩ Ԯژ ԖԔԬ ԖԬԛ ԪԩԦԮчԠԭԬՄ, ԩчԛԨь 

ԖԔԞԨԔ ԖژԭԫԮԚԨԹԛ ԖԫԛԧԛԨԔ. 

  ѿԵԠԭԛ ԨԩԖыԛ ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭԠ. ѿԨԩԗԚԔ ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԛ 

ԠԦԠ ԧԩԫԔԦьԨԹԛ ԭԫԮԚԨԩԬԭԠ ԧԩԗԮԭ ԫԔԬԪԔԱԨԮԭь ԚԖԛԫԠ 

кژԨԩԖԹԧ ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭՄԧ. ѴԮԚьԭԛ ԩԭкԫԹԭԹ, ԠԬԬԦԛԚԮԡԭԛ 

ԫԔԟԦԠчԨԹԛ ԪԮԭԠ ԖԹԱԩԚԔ ԠԟژԬԦԩԞԠԖԴԛԡԬՄ ԬԠԭԮԔцԠԠ. 

҇ԛژԕԩԡԭԛԬь ԪԫԩԕԩԖԔԭь ԭԛژԬԪԩԬԩԕԹ ԕԩԫьԕԹ ԬژԚԩԦԗԔ-

ԧԠ, кԩԭԩԫԹԛ ԪԩԧԩԗԦԠ ԮԞԛ ԭԹԬՄчԔԧ ԚԫԮԗԠԱ ԦՃԚԛԡ, кԩ-

ԗԚԔ-ԭԩ ԨԔԱԩԚԠԖԴԠԧԬՄ ԖژԬԠԭԮԔцԠԠ, ԪԩԱԩԞԛԡ ԨԔژԖԔԴԮ.

ѹԔԦԛԛ ԧԹژ ԫԔԬԬԧԩԭԫԠԧ ԪԫԠчԠԨԹ, Ԫԩژ кԩԭԩԫԹԧ ԧԨԩ-

ԗԠԛ ԫԩԬԬԠՄԨԛ ԩкԔԟԹԖԔՃԭԬՄ ԖژкԫԛԚԠԭԨԩԡ ԭՃԫьԧԛ ԠژԪԩԭԩԧ 

ԨԛژԧԩԗԮԭ ԩԬԖԩԕԩԚԠԭьԬՄ ԠԟژԨԛԛ ԬԔԧԠ. 
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Ѷ҅ѳѵѳ 2

ѽѿҌЬ ҇ѳژғѿҊ҈КҍҢ ҇҈Ѷҍ
«КԔк ԧԨԩԗԩ ԖژԧԠԫԛ ԛԬԭь ԖԛԵԛԡ, кԩԭԩԫԹԛ ԧԨԛ ԨԛژԨԮԞԨԹ». 

Сократ

ѺԬԭь ԦՃԚԠ, ԗԩԭԩԖԹԛ ԪԩԭԫԔԭԠԭь ԚԛԨьԗԠ ԨԔژԦՃԕԮՃ ԪԩԨԫԔ-

ԖԠԖԴԮՃԬՄ ԠԧژԖԛԵь ԠژчԔԬԭԩ ԬԩԖԛԫԴԔՃԭ ԕԛԬԬԧԹԬԦԛԨ-

ԨԹԛ ԠԧԪԮԦьԬԠԖԨԹԛ ԪԩкԮԪкԠ. ѵԹژ ԚԮԧԔԛԭԛ, эԭԩ ԩԭԨԩԬԠԭԬՄ 

ԭԩԦькԩ кژԭԛԧ, Ԯژкԩԗԩ ԚԛԨԛԗ кԮԫԹ ԨԛژкԦՃՃԭ? ѵԫՄԚ ԦԠژՄژԮԚԠԖ-

ԦՃ ԖԔԬ, ԬԩԩԕԵԠԖ, чԭԩ эԭԩ ԨԛژԪԫԩ ԨԠԱ. ҇ԔԴ ԩԪԹԭ ԪԩԚԭԖԛԫ-

ԞԚԔԛԭ: ԧԨԩԗԠԛ ԬԩԖԛԫԴԔՃԭ ԫԛԗԮԦՄԫԨԹԛ ԭԫԔԭԹ ԨԔژԟԔԛԧԨԹԛ 

ԚԛԨьԗԠ, ԨԠژԖژчԛԧ Ԭԛԕԛ ԨԛژԩԭкԔԟԹԖԔՄ. ѵژԠԭԩԗԛ эԭԔ ԪԔԗԮԕԨԔՄ 

ԬԭԫԔԬԭь ԪԫԠԖԩԚԠԭ кژ ԕԹԬԭԫԩ ԫԔԬԭԮԵԠԧ ԚԩԦԗԔԧ, ԪԦԔԖԨԩ 

ԠژԨԛԟԔԧԛԭԨԩ ԪԩԗԫԮԞԔՃԵԠԧ ԦՃԚԛԡ ԖژԚԩԦԗԩԖԮՃ ՄԧԮ, Ԡԟژкԩ-

ԭԩԫԩԡ ԩԨԠ ԬԔԧԩԬԭԩՄԭԛԦьԨԩ ԖԹԕԫԔԭьԬՄ ԨԛژԧԩԗԮԭ. 

ѹԔԖԨыԧ-ԚԔԖԨԩ ҉ԦԔԭԩԨ ԬкԔԟԔԦ: «ѴԛԚԨԩԬԭь 

ԟԔкԦՃчԔԛԭԬՄ ԨԛژԖژԮԧԛԨьԴԛԨԠԠ ԠԧԮԵԛԬԭԖԔ, 

ԔژԖژԮԖԛԦԠчԛԨԠԠ ԨԛԨԔԬыԭԨԩԬԭԠ». 

҉ԫԠԖԛԚԮ ԩԚԠԨ ԠԟژԧԨԩԗԩчԠԬԦԛԨԨԹԱ ԫԛԔԦьԨԹԱ ԬԦԮчԔԛԖ 

ԠԟژԨԔԴԛԡ ԪԫԔкԭԠкԠ.

ѿҋҌ҈Ҋѿң №2ژ. 

҇Ѻ҈҆ژѶ̔ ѳ ҍѹѺҊѽѳҌЬҋң, 

ѿ҅ѿ ҉ҊѿѵҘЧКѳ ҉҈Кҍ҉ѳҌЬ

Валентина Ивановна имела среднее медицинское образование 

и работала медсестрой в государственной поликлинике. Жила 

одна. Была у нее некая слабость, которая в итоге превратилась 

в зависимость и загнала ее в долговую кабалу. Каждые выходные 
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Валентина Ивановна придумывала себе повод для того, чтобы 

сходить за покупками в ближайший торговый центр. Покупала 

там одежду, товары для дома и рукоделия, посуду, недорогую 

электронику, различные изделия из текстиля и много чего еще. 

Несмотря на то что у Валентины Ивановны в квартире было 

достаточно всего «полезного», из магазинов она никогда не ухо-

дила без покупок. И это были совсем не предметы первой необ-

ходимости, но она не могла отказаться от того, чтобы не поло-

жить в тележку новую «полезную вещицу». 

При каждой трате она чувствовала легкий прилив энергии 

и радости. К сожалению, этот эффект очень быстро проходил. 

Оказавшись дома и распаковав приобретения, она, как правило, 

уже чувствовала опустошение. Но наступал новый день, и вновь 

эту пустоту она стремилась заполнить маленьким недолговеч-

ным счастьем от новой покупки. Для оправдания себя у нее были 

заготовлены две народные мудрости: «Женщине для счастья 

нужна всего одна вещь, но каждый день новая» и «Шопинг — это 

лекарство, а на здоровье нельзя экономить». Вторую мудрость 

она повторяла с важностью, как медицинский работник.

Как вы понимаете, подавляющее большинство покупок она 

совершила за счет заемных средств. В день обращения к нам 

за помощью Валентина Ивановна имела более пяти полностью 

опустошенных кредитных карт различных банков, а также 

где-то с десяток непогашенных микрозаймов. Общая сумма дол-

гов Валентины Ивановны составляла около 1 100 000 рублей. 

ѹԔ, эԭԔ ԠԬԭԩԫԠՄ Ԩԛژ Ԫԫԩ ԭԫԔԭԹ ԨԔژ ԧԩԚԨԹԛ ԖԛԵԠ, ԫԩԬ-

кԩԴԨԹԛ ՃԖԛԦԠԫԨԹԛ ԠԟԚԛԦԠՄ ԠԦԠ ԠԟԹԬкԔԨԨԹԛ ԫԛԬԭԩԫԔ-

ԨԹ. ҈ԚԨԔкԩ ԧԹژԖԠԚԠԧ, кԔк ԩԕԹчԨԔՄ ԩԚԠԨԩкԔՄ ԞԛԨԵԠԨԔ, 

ԫԔԕԩԭԔՃԵԔՄ ԧԛԚԬԛԬԭԫԩԡ ԠژԠԧԛՃԵԔՄ ԬԫԛԚԨԠԡ ԚԩԬԭԔԭԩк, 

ԨԛژԬкԮԪՄԬь ԫԔԬԱԩԚԩԖԔԦԔ ԟԨԔчԠԭԛԦьԨԹԛ ԬԫԛԚԬԭԖԔ ԨԔژԭԩ, чԭԩ 

ԛԡژԱԩԭԛԦԩԬь. ѵژԠԭԩԗԛ ԨԔԴԔ ԗԛԫԩԠԨՄ ԮԖՄԟԦԔ ԖژԭԫՄԬԠԨԛ ԟԔԖԠ-
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ԬԠԧԩԬԭԠ ԩԭژԠԟԦԠԴԨԠԱ ԭԫԔԭ ԨԔژԬԔԧԮ ԬԛԕՄ. ѿژԪԩкԔ кԫԛԚԠԭ-
ԨԹԛ ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭԠ ԪԩԟԖԩԦՄԦԠ ԛԡژэԭԩ ԚԛԦԔԭь, ԩԨԔ ԨԛژԟԔԚԮ-

ԧԹԖԔԦԔԬь ԩژ ԖԛԫԩՄԭԨԹԱ ԬԦԩԞԨԹԱ ԪԩԬԦԛԚԬԭԖԠՄԱ,ژ— ԞԠԦԔ 

ԨԔژԴԠԫԩкԮՃ ԨԩԗԮ ԠژԩԚԨԠԧ ԚԨԛԧ. 

ѳԨԛкԚԩԭ ԖژԭԛԧԮ: 

«ҌԫԮԚԨԩ ԮԚԛԫԞԔԭьԬՄ ԩԭژ ԭԫԔԭԹ ԚԛԨԛԗ ԨԔژ ԫԩԬ-

кԩԴь, кԩԗԚԔ ԭԹژ ԖԱԩԚԠԴь Ԗژ ԬԩԭԨՃ ԕԩԗԔԭԛԡԴԠԱ 

ԦՃԚԛԡ ԪԩԚԸԛԟԚԔ».

҇Ԕ ԪԛԫԖԹԡ ԖԟԗԦՄԚ, ԧԩԞԛԭ ԪԩкԔԟԔԭьԬՄ, чԭԩ ԠԬԭԩԫԠՄ ԨԔ-

Դԛԡ ԗԛԫԩԠԨԠژ — ԨԛԭԠԪԠчԨԹԡ ԪԫԠԧԛԫ. ҈ԚԨԔкԩ Ԩԛژ ԕԮԚԮ 

ԬкԫԹԖԔԭь: ԦՃԚԛԡ Ԭژ ԪԩԚԩԕԨԹԧԠ ԪԫԩԕԦԛԧԔԧԠ Ԗژ ԨԔԴԛԡ 

ԫԔԕԩԭԛ ԧԹژԖԬԭԫԛчԔԛԧ ԧԨԩԗԩ. ѿԧԛՄ ԦԛԗкԠԡ ԚԩԬԭԮԪ кژкԫԛ-

ԚԠԭԨԹԧ кԔԫԭԔԧ, ԫԔԬԬԫԩчкԔԧ ԠژԕԹԬԭԫԩ-ԟԔԡԧԔԧ, ԨԛԧԨԩԗԠԛ 

ԩԕԦԔԚԔՃԭ ԬԠԦԩԡ ԖԩԦԠ Ԡژ԰ԠԨԔԨԬԩԖԩԡ ԚԠԬцԠԪԦԠԨԩԡ, чԭԩԕԹ 

Ԩԛژ ԖԩԬԪԩԦьԟԩԖԔԭьԬՄ ԪԫԛԚԩԬԭԔԖԦԛԨԨԹԧԠ Ԡԧژ ԖԩԟԧԩԞԨԩ-

ԬԭՄԧԠ ԪԩԭԫԔԭԠԭь ԟԔԛԧԨԹԛ ԚԛԨьԗԠ ԨԔژԬԛԕՄ ԦՃԕԠԧԩԗԩ. ҉ԫԠ 

эԭԩԧ ԦՃԚԠ чԔԬԭԩ ԭԛԫՄՃԭ ԕԚԠԭԛԦьԨԩԬԭь ԠژчԮԖԬԭԖԩ ԧԛԫԹ. 

҇ԛ Ԭԛкԫԛԭ, чԭԩ ԖژԪԩԬԦԛԚԨԛԛ ԖԫԛԧՄ ԧԨԩԞԛԬԭԖԩ ԫԩԬԬԠ-

ՄԨ ԬԭԔԦԠ ԔкԭԠԖԨԩ ԬԩԖԛԫԴԔԭь ԪԩкԮԪкԠ ԩԨԦԔԡԨ. ҍԚԩԕԨԔՄ 

ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭь ԪԫԠԩԕԫԛԭԔԭь ԦՃԕԹԛ ԭԩԖԔԫԹ Ԡژ ԮԬԦԮԗԠ Ԭژ Ԫԩ-

ԧԩԵьՃ ԭԛԦԛ԰ԩԨԔ ԠژԠԨԭԛԫԨԛԭԔ ԪԫԠԖԛԦԔ кژԭԩԧԮ, чԭԩ ԭԛԪԛԫь 

ԩԨԦԔԡԨ-ԪԩкԮԪкԠ ԨԩԬՄԭ ԧԔԬԬԩԖԹԡ ԱԔԫԔкԭԛԫ. ҈ԚԨԠԧ ԠԟژԚԩ-

кԔԟԔԭԛԦьԬԭԖ эԭԩԗԩ ՄԖԦՄԛԭԬՄ чԫԛԟԖԹчԔԡԨԩ ԕԹԬԭԫԩԛ ԫԔԟԖԠ-

ԭԠԛ Ԗژ ҊԩԬԬԠԠ ԧԔԫкԛԭԪԦԛԡԬԩԖ1, ԭԔкԠԱ кԔк «҈ԟԩԨ», «ѵԔԡԦԚ-

ԕԛԫԫԠԟ», «ңԨԚԛкԬ ҆Ԕԫкԛԭ», «ҋԕԛԫ҆ԛԗԔ҆Ԕԫкԛԭ» Ԡژ ԚԫԮԗԠԛ. 

КԩԨԛчԨԩ, ԩԨԠ ԨԔژԬԖԩԠԱ ԪԦԔԭ԰ԩԫԧԔԱ ԖԨԛԚԫՄՃԭ ԭԛԱԨԩԦԩԗԠԠ 

Ԡژ ԠԨԬԭԫԮԧԛԨԭԹ, ԬԭԠԧԮԦԠԫԮՃԵԠԛ ԬԩԖԛԫԴԔԭь ԪԩкԮԪԩк кԔк 

ԧԩԞԨԩ ԕԩԦьԴԛ, Ԗژԭԩԧ чԠԬԦԛ ԠԬԪԩԦьԟԮՄ ԫԔԬԬԫԩчкԮ ԠژкԫԛԚԠԭ.

1  ҆ԔԫкԛԭԪԦԛԡԬژ— ԪԦԔԭ԰ԩԫԧԔ эԦԛкԭԫԩԨԨԩԡ кԩԧԧԛԫцԠԠ, ԩԨԦԔԡԨ-ԧԔԗԔԟԠԨ 
эԦԛкԭԫԩԨԨԩԡ ԭԩԫԗԩԖԦԠ, ԪԫԛԚԩԬԭԔԖԦՄՃԵԠԡ ԠԨ԰ԩԫԧԔцԠՃ ԩژԪԫԩԚԮкԭԛ ԠԦԠ ԮԬԦԮ-
ԗԛ ԭԫԛԭьԠԱ ԦԠц.
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҆ԩԭԠԖԔцԠՄ ԧԨԩԗԠԱ ԦՃԚԛԡ чԔԬԭԩ ԪԩкԮԪԔԭь ԖԛԵԠ, кԩԭԩ-

ԫԹԛ ԠԧژԨԛ ԪԩԨԔԚԩԕՄԭԬՄ, ԪԩԨՄԭԨԔ. ѿԧژԪԫԩԬԭԩ ԱԩчԛԭԬՄ Ԫԩ-

ԫԔԚԩԖԔԭь ԬԛԕՄ ԪԫԠՄԭԨԩԡ ԨԩԖԠԨкԩԡ, ԨԛԧԨԩԗԩ ԫԔԟԨԩԩԕԫԔ-

ԟԠԭь ԬԛԫԹԛ ԕԮԚԨԠ. ѵژԩԬԨԩԖԛ эԭԠԱ ԪԩԫԹԖԩԖ ԦԛԞԠԭ ԞԛԦԔԨԠԛ 

кԫԔԭкԩԖԫԛԧԛԨԨԩԡ эԡ԰ԩԫԠԠ ԠژԬчԔԬԭьՄ. ҇ԩژԪԫԠ эԭԩԧ, ԛԬԦԠ 

ԬԔԧԩԬԭԩՄԭԛԦьԨԩ ԪԩԪԹԭԔԭьԬՄ ԪԫԩԔԨԔԦԠԟԠԫԩԖԔԭь ԪԫԠчԠԨԹ 

ԭԫԔԭ ԨԔژԨԛԨԮԞԨԹԛ ԖԛԵԠ, ԮژԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԔ ԪԫԩԬкԔԦьԟԹԖԔԛԭ 
ԨԛԗԔԭԠԖԨԹԡ ԖԨԮԭԫԛԨԨԠԡ ԩԭкԦԠк. ҈ԨԠ ԨԛژԧԩԗԮԭ ԪԩԨՄԭь, Ԫԩ-

чԛԧԮ ԭԔк ԪԩԬԭԮԪԔՃԭ, ԨԩژԪԫԠ эԭԩԧ ԖԬԛԗԚԔ ԪԹԭԔՃԭԬՄ ԪԫԠԖԩ-

ԚԠԭь ԫԔԟԦԠчԨԹԛ ԔԫԗԮԧԛԨԭԹ ԖژԬԖԩՃ ԟԔԵԠԭԮ. КژԪԫԠԧԛԫԮ, ԭԔ-

кԠԛ: «ҍژԧԛԨՄ ԖԬԛ ԪԩԚ кԩԨԭԫԩԦԛԧ» ԠԦԠ «Эԭԩ ԨԠкԩԧԮ ԨԛژԖԫԛ-

ԚԠԭ». Кԭԩ-ԭԩ, ԟԔԵԠԵԔՄ ԬԖԩԠ ԪԫԠԖԹчкԠ ԠژԨԛژԞԛԦԔՄ ԩԭژԨԠԱ 

ԩԭкԔԟԹԖԔԭьԬՄ, чԔԬԭԩ ԨԔԱԩԚԠԭ ԮԚԩԕԨԩԛ ԚԦՄ ԬԛԕՄ ԩԪԫԔԖԚԔ-

ԨԠԛ, ԠԬԪԩԦьԟԮՄ Ԡژ ԭԔкԠԛ ԚԩԬԭԔԭԩчԨԩ ԫԔԬԪԫԩԬԭԫԔԨԛԨԨԹԛ 

԰ԫԔԟԹ: «҈ԚԠԨ ԫԔԟ ԞԠԖԛԧ» ԠԦԠ «ѺԬԦԠ ԱԩчԛԭԬՄ, ԭԩژԧԩԞԨԩ».

ҋԦԛԚԮԛԭ ԭԔкԞԛ ԚԩԕԔԖԠԭь, чԭԩ ԧԨԩԗԠԛ ԫԠԭԛԡԦԛԫԹ1 

Ԡژ ԠԱژ ԱԩԫԩԴԩ ԩԕԮчԛԨԨԹԛ ԪԫԩԚԔԖцԹ ԚԛԦԔՃԭ ԖԬԛ ԖԩԟԧԩԞ-

Ԩԩԛ ԚԦՄ ԖԹԪԩԦԨԛԨԠՄ ԪԦԔԨԩԖ ԪԫԩԚԔԞ. ҈ԨԠ ԠԬԪԩԦьԟԮՃԭ 
ԟԔԗԩԭԩԖԦԛԨԨԹԛ ԱԠԭԫԩԮԧԨԹԛ ԮԦԩԖкԠ ԧԔԫкԛԭԩԦԩԗԩԖ, ԩԭԬԹԦ-

кԠ ԨԔژԧԩԚԨԹԛ ԭԫԛԨԚԹ, ԪԫԛԦьԵԔՃԵԠԛ ԫԛкԦԔԧԨԹԛ ԦԩԟԮԨ-

ԗԠ, ՄԫкԠԛ кԫԔԬԩчԨԹԛ ԮԪԔкԩԖкԠ, ԕԫԩԬкԠԛ Ԡژ кԫԛԔԭԠԖԨԹԛ 

ԨԔԟԖԔԨԠՄ, ԔкцԠԠ, ԬкԠԚкԠ, ԠԨԭԛԫԛԬԨԹԛ ԖԹкԦԔԚкԠ ԭԩԖԔԫԩԖ 

ԨԔژ ԪԩԦкԔԱ Ԡژ Ԗژ ԠԨԭԛԫԨԛԭ-ԧԔԗԔԟԠԨԔԱ. ѹԔژ ԪԫԩԬԭԩ кԮчԮ ԖԬԛ-

ԗԩ, чԭԩԕԹ ԟԔԧԔԨԠԭь ԨԔԬ ԖژԬԖԩԠ ԬԛԭԠ ԠژԪԫԩԚԔԭь ԪԩԬкԩԫԛԛ 

ԠژԪԩԕԩԦьԴԛ. ЧԔԵԛ ԚԫԮԗԠԱ ԪԩԪԔԚԔՃԭԬՄ ԦՃԚԠ ԨԛԠԬкԮԴԛԨ-

ԨԹԛ ԠژԩԚԠԨԩкԠԛ ԦԠԕԩ ԭԛ, кԭԩ ԪԫԩԬԭԩ ԨԛژԧԩԞԛԭ ԮԚԛԫԞԔԭьԬՄ 

ԩԭژԩчԛԫԛԚԨԩԡ ԟԔԧԔԨчԠԖԩԡ ԪԩкԮԪкԠ. 

ҋԔԧԩԛ ԮԚԠԖԠԭԛԦьԨԩԛ, чԭԩ ԪԩԚ ԪԫԛԬԬԩԧ Ԫԫԩ԰ԛԬԬԠԩ-

ԨԔԦьԨԩԗԩ ԖԩԟԚԛԡԬԭԖԠՄ ԧԔԫкԛԭԩԦԩԗԩԖ ԠԧԪԮԦьԬԠԖԨыԛ Ԫԩ-

1  ҊԠԭԛԡԦԛԫژ— эԭԩ кԩԧԪԔԨԠՄ, кԩԭԩԫԔՄ ԟԔԨԠԧԔԛԭԬՄ ԭԩԫԗԩԖԦԛԡ ԖژԫԩԟԨԠцԮ, 
ԪԩԬԭԔԖԦՄՄ ԪԫԩԚԮкцԠՃ ԠژԩкԔԟԹԖԔՄ ԮԬԦԮԗԠ кԩԨԛчԨԩԧԮ ԪԩԭԫԛԕԠԭԛԦՃ ԚԦՄ ԛԗԩ 
ԦԠчԨԹԱ цԛԦԛԡ.



25

ПОБЕДА НАД ДОЛГАМИ

кԮԪкԠ ԪԩژԕԩԦьԴԛԡ чԔԬԭԠ ԬԩԖԛԫԴԔՃԭԬՄ ԕԛԚԨыԧԠ ԦՃԚь-

ԧԠ, ԮژкԩԭԩԫыԱ, кԔк ԪԫԔԖԠԦԩ, Ԩԛԭ ԦԠԴԨԠԱ ԚԛԨԛԗ. ҇ԩژэԭԠ 

ԦՃԚԠ ԨԛژԧԩԗԮԭ ԮԬԭԩՄԭь ԪԛԫԛԚ ԬԩԕԦԔԟԨԩԧ ԪԩԫԔԚԩԖԔԭь ԬԛԕՄ 

кԔкԩԡ-ԨԠԕԮԚь ԪԫԠՄԭԨԩԡ ԧԛԦԩчьՃ, кԩԭԩԫԔՄ ԠԧژԩчԛԨь Ԭкԩ-

ԫԩ ԬԭԔԨԛԭ ԨԛژԨԮԞԨԔ. 

«҈ԬԭԛԫԛԗԔԡԭԛԬь ԨԛԟԨԔчԠԭԛԦьԨых ԫԔԬхԩԚԩԖ. 

҆ԔԦԛԨькԔՄ ԭԛчь ԪԩԭԩԪԠԭ ԕԩԦьԴԩԡ кԩԫԔԕԦь». 

 Б. Франклин

ѵژ ԭԔкԠԱ ԬԦԮчԔՄԱ Մژ чԔԬԭԩ ԪԫԠԖԩԞԮ Ԗژ ԪԫԠԧԛԫ Ԛԛԭԛԡ. 

҆ԹژԖԬԛ ԟԨԔԛԧ, кԔк ԕԹԬԭԫԩ чԔԚԔ ԭԛԫՄՃԭ ԠԨԭԛԫԛԬ кژԨԩԖԩԡ 

ԠԗԫԮԴкԛ Ԡژ ԮԞԛ ԨԔژ ԬԦԛԚԮՃԵԠԡ ԚԛԨь ԪԫԩԬՄԭ кԮԪԠԭь ԚԫԮ-

ԗԮՃ. ҋԖԩԠ ԬԩԕԬԭԖԛԨԨԹԛ ԚԛԭԠژ— эԭԩ ԩԬԩԕԹԡ ԬԦԮчԔԡ, ԠԧژԭԔк 

ԭԫԮԚԨԩ Ԗژчԛԧ-ԭԩ ԩԭкԔԟԔԭь, ԔژԪԫԩԬԠԭь ԩԨԠ ԮԧԛՃԭ ԚԩԬԭԔԭԩчԨԩ 

Ԫԫԩ԰ԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԩ. ҇ԛԚԔԖԨԩ ԧԹژԚԩԧԔ ԬژԚԛԭьԧԠ ԨԔԖԩԚԠԦԠ 

ԪԩԫՄԚԩк Ԗژ ԠԱژ кԩԫԩԦԛԖԬԭԖԛ, Ԡژ ԧԨԛ ԬԭԔԦԩ ԬԭԫԔԴԨԩ ԚԔԞԛ 

ԬчԠԭԔԭь, ԬкԩԦькԩ ԚԛԨԛԗ ԟԔԭԫԔчԛԨԩ ԨԔژԠԱ ԚԛԭԬкԠԛ ԴԔԦԩԬԭԠ. 

КԮчԠ ԫԔԟԦԠчԨԹԱ ԬԪԠԨԨԛԫԩԖ, ԪԩԪ-ԠԭԩԖ, ԕԩԦԛԛ ԗԔԕԔԫԠԭ-
ԨԹԛ ԗԔԚԞԛԭԹ, ԖژкԩԭԩԫԹԛ ԩԨԠ ԠԗԫԔԦԠ ԖԬԛԗԩ ԩԚԠԨ-ԚԖԔ ԫԔԟԔ. 

ѺԚԠԨԬԭԖԛԨԨԩԛ ԧԩԛ ԮԭԛԴԛԨԠԛ ԕԹԦԩ Ԗژԭԩԧ, чԭԩ ԖԬԛ эԭԠ Ԡԗ-
ԫԮԴкԠ кԮԪԦԛԨԹ ԨԛژԨԔ ԪԩԬԦԛԚԨԠԛ ԬԕԛԫԛԞԛԨԠՄ Ԡژԭԛԧ ԕԩ-

Ԧԛԛ ԨԛژԖژкԫԛԚԠԭ. 

ҌԔк Ԗԩԭ, ԱԩчԮ ԬкԔԟԔԭь, чԭԩ ԪԩԚԩԕԨԩ ԚԛԭՄԧ ԖԛԚԮԭ ԬԛԕՄ 

ԧԨԩԗԠԛ ԖԟԫԩԬԦԹԛژ — ԪԩԬԦԛ ԪԩкԮԪкԠ ԕԹԬԭԫԩ ԟԔԕԹԖԔՃԭ 
ԠژԭԛԫՄՃԭ ԖԬՄкԠԡ ԠԨԭԛԫԛԬ кژԬԖԩԠԧ ԠԗԫԮԴкԔԧ. 

҉ԩэԭԩԧԮ ԩчԛԨь ԖԔԞԨԩ ԩԬԩԟԨԔԖԔԭь, чԭԩ э԰԰ԛкԭ ԩԭژԠԧ-

ԪԮԦьԬԠԖԨыԱ ԪԩԚԔԫкԩԖ ԬԔԧԩԧԮ Ԭԛԕԛ ԚԛԡԬԭԖԮԛԭ ԩчԛԨь 

ԨԛԚԩԦԗԩ. 

҆ԩԞԛԭ ԕԹԭь, ԚԔԦԛкԩ ԨԛژԖԬԛ ԩԬԩԟԨԔՃԭ ԧԔԬԴԭԔԕ ԪԫԩԕԦԛ-

ԧԹ, ԨԩژчԫԛԟԧԛԫԨԹԛ ԭԫԔԭԹژ— эԭԩ кԔк ԖԫԛԚԨԹԛ ԪԫԠԖԹчкԠ 

(ԔԦкԩԗԩԦь ԠԦԠ кԮԫԛԨԠԛ). ҇ԔԪԫԠԧԛԫ, ԛԬԦԠ ԮԪԩԭԫԛԕԦՄԭь 
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ԬԪԠԫԭԨԩԛ ԫԛԗԮԦՄԫԨԩ, ԭԩژ ԮԞԛ ԖԬкԩԫԛ ԪԩՄԖԦՄԛԭԬՄ ԟԔԖԠԬԠ-

ԧԩԬԭь, ԔژԟԔԭԛԧ, кԔк ԪԫԔԖԠԦԩ, эԭԩ ԪԛԫԛԱԩԚԠԭ ԖژԩԪԫԛԚԛԦԛԨ-

ԨԮՃ ԬԭԔԚԠՃ ԔԦкԩԗԩԦԠԟԧԔ. 

҉ԫԠԖычкԔ ԪԩԬԭԩՄԨԨԩ ԬԩԖԛԫԴԔԭь ԪԩкԮԪкԠ Ԗژ Ԡԭԩԗԛ 

Ԩԛژ ԪԫԠԨԩԬԠԭ ԦՃԚՄԧ ԬԭԩԦькԩ ԬчԔԬԭьՄ, ԬкԩԦькԩ ԧԩԞԛԭ 
ԪԫԠԨԛԬԭԠ ԬԭԫԔԚԔԨԠԡ.

҇ԛкԩԭԩԫԹԛ, ԨԔԖԛԫԨԩԛ, ԟԨԔՃԭ: ԭԔкԩԛ ԫԔԬԬԭԫԩԡԬԭԖԩ 

ԮژԦՃԚԛԡ ԨԔԟԹԖԔԛԭԬՄ ԩԨԠԩԧԔԨԠԛԡ1 ԠԦԠ ԕԩԦԛԛ ԠԟԖԛԬԭԨԹԧ 

ԖژԨԔԫԩԚԛ ԬԦԩԖԩԧ «ԴԩԪԩԗԩԦԠԟԧ». ѿژԨԛԬԧԩԭԫՄ ԨԔژԭԩ чԭԩ эԭԩ 

ԚԩԬԭԔԭԩчԨԩ ԫԔԬԪԫԩԬԭԫԔԨԛԨԨԔՄ ԪԫԩԕԦԛԧԔ Ԗԩژ ԖԬԛԧ ԧԠԫԛ, 

ԩ԰ԠцԠԔԦьԨԩ ԭԔкԩԡ ԕԩԦԛԟԨԠ ԨԛژԬԮԵԛԬԭԖԮԛԭ. ѴԩԦьԴԠԨԬԭԖԩ 

ԬԪԛцԠԔԦԠԬԭԩԖ ԬчԠԭԔՃԭ ԩԨԠԩԧԔԨԠՃ чԛԧ-ԭԩ ԖԫԩԚԛ ԧԩԚԨԩԡ 

ԭԛԨԚԛԨцԠԠ ԠژԪԫԩԬԭԩ ԩԭԨԩԬՄԭ ԛԛژкژԪԫԠԟԨԔкԔԧ ԬԦԔԕԩԱԔԫԔк-

ԭԛԫԨԩԬԭԠ чԛԦԩԖԛкԔ. ҇ԔԪԫԠԧԛԫ, кԔк ԛԬԦԠ ԧԹژ Ԩԛ ԧԩԞԛԧ 

ԪԫԛԩԚԩԦԛԭь ԬԖԩՃ ԭՄԗԮ кژԬԦԔԚкԩԧԮ.

ЧԔԬԭԩ Ԗژ эԭԮ ԗԫԮԪԪԮ ԪԩԪԔԚԔՃԭ ԦՃԚԠ, ԫԛԗԮԦՄԫԨԩ ԠԬԪԹ-

ԭԹԖԔՃԵԠԛ ԬԭԫԛԬԬ, ԬԭԫԔԱ ԠژԮԨԹԨԠԛ. ҌԔкԞԛ кژԪԫԛԩԕԦԔԚԔՃ-

ԵԠԧ ԪԫԠчԠԨԔԧ ԩԨԠԩԧԔԨԠԠ ԩԭԨԩԬՄԭԬՄ ԨԛԚԩԬԭԔԭԩк ԖԨԠ-

ԧԔԨԠՄ ԠژԩԵԮԵԛԨԠԛ ԩԚԠԨԩчԛԬԭԖԔ, кԩԭԩԫԹԛ, ԖژԬԖԩՃ ԩчԛ-

ԫԛԚь, ԖԩԟԨԠкԔՃԭ ԪԩԚ ԖԦԠՄԨԠԛԧ ԟԔԨԠԞԛԨԨԩԡ ԬԔԧԩԩцԛԨкԠ. 

ѵԛԚь чԛԦԩԖԛк, ՄԖԦՄՄԬь ԬԩцԠԔԦьԨԹԧ ԬԮԵԛԬԭԖԩԧ, ԪԩԬԭԩ-

ՄԨԨԩ ԨԮԞԚԔԛԭԬՄ Ԗژ эԧԩцԠԩԨԔԦьԨԩԧ ԩԕԵԛԨԠԠ. ѹԦՄ Ԩԛԗԩ 

ԖԔԞԨԩ, чԭԩԕԹ ԛԗԩ ԖԹԬԦԮԴԔԦԠ, ԪԩԚԚԛԫԞԔԦԠ Ԡژ ԪԩԧԩԗԦԠ 

ԬԪԫԔԖԠԭьԬՄ ԬژԭԫԮԚԨԩԬԭՄԧԠ. ѿԧԛԨԨԩ эԭԩ, кԔк ԨԠчԭԩ ԚԫԮԗԩԛ, 

ԬԪԩԬԩԕԬԭԖԮԛԭ ԠԟԕԔԖԦԛԨԠՃ ԩԭژԮԨԹԦԹԱ ԧԹԬԦԛԡ ԠژԪԫԠԚԔԛԭ 
ԮԖԛԫԛԨԨԩԬԭь ԖژԬԛԕԛ.

КԔкԩԛ-ԭԩ ԖԫԛԧՄ ԨԔԟԔԚ ԨԔژ ԩԚԨԩԧ Ԡԟژ кԔԕԛԦьԨԹԱ кԔԨԔ-

ԦԩԖ ՄژԮԖԠԚԛԦ ԪԛԫԛԚԔчԮ2, ԗԚԛ ԦՃԚԠ ԬژԬԠԨԚԫԩԧԩԧ ѾԩԦԮԴкԠ 

1  ҈ԨԠԩԧԔԨԠՄژ— ԨԛԪԫԛԩԚԩԦԠԧԩԛ ԞԛԦԔԨԠԛ чԭԩ-ԦԠԕԩ ԪԩкԮԪԔԭь ԕԛԟ Ԩԛԩԕ-
ԱԩԚԠԧԩԬԭԠ, ԫԔԚԠ ԮԚԩԖԩԦьԬԭԖԠՄ ԩԭژԬԔԧԩԗԩ ԪԫԩцԛԬԬԔ ԪԩкԮԪкԠ.

2  Ҍѵ-ԪԛԫԛԚԔчԔ «҉ԩԧԛԴԔԨԨԹԛ ԨԔژчԠԬԭԩԭԛ» (кԔԨԔԦ TLC).
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ԪԩԧԩԗԔԦԠ ԫԔԬчԠԵԔԭь ԟԔԱԦԔԧԦԛԨԨԹԛ ԨԛԨԮԞԨԹԧԠ ԖԛԵԔԧԠ 

ԚԩԧԔ ԦՃԚՄԧ Ԭژ ԬԠԨԚԫԩԧԩԧ ҉ԦՃԴкԠԨԔ. ҆Ԩԛ ԭԔк ԪԩԨԫԔ-

ԖԠԦԬՄ эԭԩԭ Ԫԫԩԛкԭ, чԭԩ ԧԹژԖԬԛԡ Ԭԛԧьԛԡ ԟԔԭԛԧ ԪԩԬԧԩԭԫԛԦԠ 

ԨԛԬкԩԦькԩ ԬԛԫԠԡ. ҉ԩԬԦԛ чԛԗԩ ՄژԬԚԛԦԔԦ ԭԫԠ ԖԹԖԩԚԔ, кԩԭԩ-

ԫԹԧԠ ԬژԖԔԧԠ ԠژԪԩԚԛԦՃԬь: 

  ѴԩԦьԴԔՄ чԔԬԭь ԗԦԔԖԨԹԱ ԗԛԫԩԛԖژ— ՄԖԨԩ Ԭژ ԩԨԠԩԧԔ-

ԨԠԛԡ. ҈ԨԠ ԨԛژԧԩԗԦԠ ԩԬԭԔԨԩԖԠԭьԬՄ ԠژԖژԠԭԩԗԛ ԟԔԱԦԔԧ-

ԦՄԦԠ ԬԖԩԠ ԚԩԧԔ ԭԔк, чԭԩ ԨԛԖԩԟԧԩԞԨԩ ԕԹԦԩ ԪԫԩԡԭԠ 

ԠԟژԩԚԨԩԡ кԩԧԨԔԭԹ ԖژԚԫԮԗԮՃ. 

  КԔк ԪԫԔԖԠԦԩ, эԭԩ ԕԹԦԠ ԩԚԠԨԩкԠԛ ԦՃԚԠ, кԩԭԩԫԹԛ Ԫԩ-

кԮԪԔԦԠ ԖԛԵԠ ԟԔژԬчԛԭ кԫԛԚԠԭԨԹԱ ԬԫԛԚԬԭԖ.

  ѵژԬԠԦԮ ԭԩԗԩ, чԭԩ ԧԨԩԗԩ Ԧԛԭ ԩԨԠ ԨԛژԧԩԗԦԠ ԬԪԫԔԖԠԭьԬՄ 

ԬژԪԫԩԕԦԛԧԩԡ ԬԔԧԠ, ԠԧژԪԩԧԩԗԔԦԠ ԭԛ, кԭԩ ԖژԬԠԦԮ ԬԖԩԠԱ 

ԠԨԹԱ ԫԔԬԬԭԫԩԡԬԭԖ, Ԗژ чԔԬԭԨԩԬԭԠ ҈КҊ1, ԪԫԩԠԟԖԩԚԠԦԠ 

ԖژԠԱژԞԠԦԠԵԛ ԗԛԨԛԫԔԦьԨԮՃ ԮԕԩԫкԮ ԨԛژԱԮԞԛ Ԫԫԩ԰ԛԬ-

ԬԠԩԨԔԦьԨԹԱ кԦԠԨԠԨԗԩԖԹԱ ԔԗԛԨԭԬԭԖ. 

҈чԛԖԠԚԨԩ, чԭԩ ԠԧԪԮԦьԬԨԹԛ ԫԔԬԭԩчԠԭԛԦьԨԹԛ ԪԩкԮԪкԠ 

ԕԛԟ ԧԛԫԹ, ԩԬԩԕԛԨԨԩ ԖژкԫԛԚԠԭ, ԖژԠԭԩԗԛ ԩԭԫԔԖԦՄՃԭ ԞԠԟԨь, 

ԠژԛԚԠԨԬԭԖԛԨԨԩ ԖԛԫԨԹԡ ԪԮԭьژ— ԩԭкԔԟԔԭьԬՄ ԩԭژэԭԩԗԩ ԨԛԫԔ-

ԟԮԧԨԩԗԩ ԪԩԭԫԛԕԦԛԨԠՄ. 

ѴԩԦԛԛ 2500ژԦԛԭ ԭԩԧԮ ԨԔԟԔԚ ԠԟԖԛԬԭԨыԡ 

ԚԫԛԖԨԛԗԫԛчԛԬкԠԡ ԧԮԚԫԛц ҐԠԦԩԨ ԬкԔԟԔԦ: 

«ѿԬԭԫԔчԠԖԔՄ ԚԛԨьԗԠ ԨԔژԨԛԨԮԞԨԩԛ, ԭыژԧԔԦԩ 

ԕԮԚԛԴь Ԡԧԛԭь ԠхژԨԔ ԨԛԩԕхԩԚԠԧԩԛ». 

ѵژ ԨԔԴԛԡ ԫԔԕԩԭԛ Ԫԩژ ԩԬԖԩԕԩԞԚԛԨԠՃ ԦՃԚԛԡ ԩԭژ ԭՄԞԛ-

Ԧԩԗԩ ԚԩԦԗԩԖԩԗԩ ԕԫԛԧԛԨԠ ԖԬԭԫԛчԔԛԭԬՄ ԧԨԩԗԩ ԠԨԭԛԫԛԬ-

1  ҈ԕԬԛԬԬԠԖԨԩ-кԩԧԪԮԦьԬԠԖԨԩԛ ԫԔԬԬԭԫԩԡԬԭԖԩژ— эԭԩ ԪԬԠԱԠчԛԬкԩԛ ԫԔԬԬԭԫԩԡ-
ԬԭԖԩ, кԩԭԩԫԩԛ ԪԫԩՄԖԦՄԛԭԬՄ ԖژԨԔԦԠчԠԠ кԩԧԪԦԛкԬԔ ԪԩԖԭԩԫՄՃԵԠԱԬՄ ԨԛԞԛԦԔ-
ԭԛԦьԨԹԱ ԧԹԬԦԛԡ ԠژԬԭԫԔԱԩԖ (ԩԕԬԛԬԬԠԖԨԩԬԭь), ԪԫԠԖԩԚՄԵԠԱ кژԪԔԭԩԦԩԗԠчԛԬкԠ 
цԠкԦԠчԨԹԧ ԚԛԡԬԭԖԠՄԧ (кԩԧԪԮԦьԬԠԖԨԩԬԭь). ЧԔԬԭԩ ԪԫԠԬԮԭԬԭԖԮԛԭ ԪԛԚԔԨԭԠчԨԩԬԭь 
ԠژԧԔԨԠԔкԔԦьԨԩԛ ԬԭԫԛԧԦԛԨԠԛ кژчԠԬԭԩԭԛ.
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ԨԹԱ ԠژԫԔԟԨԩԩԕԫԔԟԨԹԱ ԞԠԟԨԛԨԨԹԱ ԬԠԭԮԔцԠԡ. ҇ԔԪԫԠԧԛԫ, 

ԨԛԫԛԚкԠ ԬԦԮчԔԠ, кԩԗԚԔ ԦՃԚԠ ԬԩԖԛԫԴԔՃԭ ԫԔԬԭԩчԠԭԛԦьԨԹԛ 

ԠژкԫԮԪԨԹԛ ԭԫԔԭԹ, ԖԟԖԔԦԠԖԔՄ ԨԔژԬԖԩԠ ԪԦԛчԠ ԨԛԪԩԬԠԦьԨԮՃ 

ԨԩԴԮ Ԗژ ԖԠԚԛ ԚԦԠԭԛԦьԨԹԱ ԚԩԦԗԩԖԹԱ ԩԕՄԟԔԭԛԦьԬԭԖ. ҈ԨԠ 

ԪԩкԮԪԔՃԭ Ԩԛژ ԭԩԦькԩ ԖԛԵԠ, ԨԩژԠژԨԛԧԔԭԛԫԠԔԦьԨԹԛ ԕԦԔԗԔ. 

ѵԔԞԨԩ ԩԭԧԛԭԠԭь, чԭԩ ԚԛԦԔՃԭ ԩԨԠ эԭԩ ԨԛژԠԟ ԞԛԦԔԨԠՄ ԮԚԠ-

ԖԠԭь Ԡژ ԪԩԱԖԔԬԭԔԭьԬՄ чԛԧ-ԭԩ ԪԛԫԛԚ ԩкԫԮԞԔՃԵԠԧԠ (эԭԩ 

ԧԹژԫԔԬԬԧԩԭԫԠԧ ԖژԗԦԔԖԛ «҉ԩԨԭԹ ԚԩԫԩԞԛ»), ԔژԠԧԛԨԨԩ ԚԦՄ 

ԬԛԕՄ ԦՃԕԠԧԹԱ. 

КژԭԔкԠԧ кԫԮԪԨԹԧ ԨԛԧԔԭԛԫԠԔԦьԨԹԧ ԭԫԔԭԔԧ ԟԔژԬчԛԭ кԫԛ-

ԚԠԭԨԹԱ ԬԫԛԚԬԭԖ ԩԭԨԩԬՄԭԬՄ, ԨԔԪԫԠԧԛԫ, ԬԦԛԚԮՃԵԠԛ: 

  ҋԖԔԚьԕԔ ԖژкԫԛԚԠԭ. ҆ԩԦԩԚԹԛ ԬԛԧьԠ чԔԬԭԩ ԭԔк ԨԔчԠ-

ԨԔՃԭ ԬԖԩՃ ԬԩԖԧԛԬԭԨԮՃ ԞԠԟԨь. ѾԔژԛԚԠԨԬԭԖԛԨԨԹԡ Ԗԛ-

ԬԛԦԹԡ ԭԩԫԞԛԬԭԖԛԨԨԹԡ ԚԛԨь ԩԨԠ Ԫԩԭԩԧ ԪԩԚԩԦԗԮ ԖԹ-

ԪԦԔчԠԖԔՃԭ ԬԮԧԧԮ ԬژԪԫԩцԛԨԭԔԧԠ. ҈ԬԩԕԛԨԨԩ ԮԧԠԦՄԛԭ 
ԭԩ, чԭԩ ԛԞԛԗԩԚԨԔՄ ԬԭԔԭԠԬԭԠкԔ Ԫԩژ ԕԫԔкԩԫԔԟԖԩԚԨԹԧ 

ԪԫԩцԛԬԬԔԧ Ԗژ ҊԩԬԬԠԠ ԪԩкԔԟԹԖԔԛԭ ԖԛԦԠчԠԨԮ ԕԩԦԛԛ 

70%1. ѵژԭԛԱ ԪԔԫԔԱ, кԩԭԩԫԹԛ ԪԩԪԔԦԠ ԖژэԭԮ ԪԛчԔԦьԨԮՃ 

ԬԭԔԭԠԬԭԠкԮ ԠژԫԔԟԖԛԦԠԬь, чԔԬԭԩ ԚԩԦԗԩԖԩԛ ԕԫԛԧՄ Ԩԛ-

Ԭԛԭ ԭԩԦькԩ ԩԚԠԨ ԠԟژԨԠԱژ— ԭԩԭ, ԨԔژкԩԗԩ ԠژԕԹԦ ԩ԰ԩԫԧ-

ԦԛԨ кԫԛԚԠԭ Ԛԩژ ԕԫԔкԔ. ҇ԛژ ԬԩчԭԠԭԛ эԭԩ ԬԛкԬԠԟԧԩԧ, 

ԨԩژԖژԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԛ ԬԦԮчԔԛԖ эԭԠ ԬԭԫԔԚԔԦьцԹژ— ԧԮԞ-

чԠԨԹ. 

  КԫԛԚԠԭ ԨԔژ ԩԭԚыԱ. ЧԔԵԛ ԖԬԛԗԩ эԭԩ ԚԩԫԩԗԩԬԭԩՄԵԠԛ 

ԪԮԭԛԖкԠ ԖژԭԛԪԦԹԛ ԬԭԫԔԨԹ. ѹԔԞԛ ԨԛԚԛԦՄ ԪԮԭԛԴԛԬԭԖԠՄ 

ԟԔԗԫԔԨԠцԮ ԩԕԱԩԚԠԭԬՄ ԨԛԚԛԴԛԖԩ, Ԕژ ԭԛԧ, кԭԩ ԕԛԫԛԭ 
ԨԔژэԭԩ кԫԛԚԠԭԹ ԠژԟԔԡԧԹ, ԪԫԠԱԩԚԠԭԬՄ Ԫԩԭԩԧ ԫԔԬԪԦԔ-

чԠԖԔԭьԬՄ ԚԩԬԭԔԭԩчԨԩ ԚԩԦԗԩ.

1  ҉ԩژԚԔԨԨԹԧ Ѻ҆ѿҋҋ, ԖژҊԩԬԬԠԠ Ԗژ2021ژԗԩԚԮ ԫԔԬԪԔԦԩԬь 70% ԕԫԔкԩԖ (73% 
Ԗژ2020ژԗԩԚԮ).
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҈ԭԦԠчԠԭԛԦьԨыԛ ԩԬԩԕԛԨԨԩԬԭԠ ԖыԴԛԮкԔԟԔԨԨыԱ Ԫԩ-

ԬԭԮԪкԩԖژ — ԩԭԬԮԭԬԭԖԠԛ ԩԬԭԫԩԡ ԨԛԩԕԱԩԚԠԧԩԬԭԠ Ԗژ эԭԠԱ 

ԭԫԔԭԔԱ Ԡ, кԔк ԪԫԔԖԠԦԩ, ԨԛԪԫԛԩԚԩԦԠԧԩԛ ԞԛԦԔԨԠԛ ԞԠԭь 

ԨԔژԴԠԫԩкԮՃ ԨԩԗԮ. 

ѺԬԦԠ ԪԩԚԩԕԨԩԗԩ ԫԩԚԔ ԪԫԩԕԦԛԧԔ кԔԬԔԛԭԬՄ ԠژԖԔԬ, ԨԩژԖԹ 

ԬчԠԭԔԛԭԛ, чԭԩ ԧԔԬԴԭԔԕԹ ԛԛژԨԛ кԔԭԔԬԭԫԩ԰ԠчԛԬкԠԛ, ԖԔԧ ԕԮ-

Ԛԛԭ ԪԩԦԛԟԨԩ ԟԨԔԭь, кԔк эԭԩ ԧԠԨԠԧԠԟԠԫԩԖԔԭь ԠԦԠ ԪԩԦԨԩ-

ԬԭьՃ ԩԕԫԛԬԭԠ ԬԖԩԕԩԚԮ. 

ѵԩԭ ԨԛԬкԩԦькԩ ԫԛкԩԧԛԨԚԔцԠԡ эԭԩԡ ԗԦԔԖы, кԩԭԩ-

ԫыԛ ԮԞԛ ԧԨԩԗԠԧ ԪԩԧԩԗԦԠ:

  ҈ԬԩԟԨԔԭь ԪԫԩԕԦԛԧԮ. ѺԬԦԠ ԖԹژ ԪԫԠԟԨԔԛԭԛ ԨԔԦԠчԠԛ 

ԟԔԖԠԬԠԧԩԬԭԠ ԩԭژ ԦԠԴԨԠԱ ԠԧԪԮԦьԬԠԖԨԹԱ ԪԩкԮԪԩк, 

ԭԩژԬчԠԭԔԡԭԛ, чԭԩ ԖԹژԮԞԛ ԨԔԪԩԦԩԖԠԨԮ ԪԩԕԛԚԠԦԠ ԬԖԩՃ 

ԪԫԩԕԦԛԧԮ. 

КԔк ԬкԔԟԔԦ ѹ. ҅ԔԫԬԩԨ: «҈ԴԠԕԔԭьԬՄ ԬԖԩԡԬԭԖԛԨԨԩ 

чԛԦԩԖԛкԮ; ԔژԪԫԠԟԨԔԖԔԭьԬՄ ԖژԩԴԠԕкԔхژ— ԭԩԦькԩ 

ԬԖԛԫхчԛԦԩԖԛкԮ». 

  ѹԛԦԔԭь ԪԔԮԟы. КԩԗԚԔ ԖԹژԖԠԚԠԭԛ ԬԦԠԴкԩԧ ԖԹԗԩԚԨԩԛ 

ԠژԟԔԧԔԨчԠԖԩԛ ԪԫԛԚԦԩԞԛԨԠԛ, ԩԭژкԩԭԩԫԩԗԩ ԭՄԞԛԦԩ ԩԭ-
кԔԟԔԭьԬՄ,ژ— Ԗژэԭԩԭ ԧԩԧԛԨԭ ԟԔԚԮԧԔԡԭԛԬь, ԨԛژԪԹԭԔՃԭ-
ԬՄ ԦԠژԖԔԧԠ ԮԪԫԔԖԦՄԭь ԠژԪԩԡԧԔԭь ԨԔژкԫՃчԩк. ҉ԛԫԛԚ 

ԪԩкԮԪкԩԡ ԨԮԞԨԩ ԖԟՄԭь ԪԔԮԟԮ, ԖԟԖԛԬԠԭь ԖԬԛ ԟԔژԠژԪԫԩ-

ԭԠԖ, Ԕژ ԛԵԛ ԦԮчԴԛ ԪԛԫԛԬԪԔԭь Ԩԩчь Ԭژ ԧԹԬԦьՃ «Ԛԛԡ-

ԬԭԖԠԭԛԦьԨԩ ԦԠژԧԨԛ ԭԔк ԨԮԞԨԔ эԭԔ ԖԛԵь?». ѺԬԦԠ кژԮԭԫԮ 

ԖԹژԨԛ ԩԭкԔԟԔԦԠԬь ԩԭژэԭԩԡ ԠԚԛԠ, ԭԩژՄژԕԹژԪԩԫԛкԩԧԛԨ-

ԚԩԖԔԦ ԖԔԧ ԪԛԫԛԬԪԔԭь Ԭژэԭԩԡ ԧԹԬԦьՃ ԛԵԛ ԫԔԟ. :)) 

  ѾԔԧԛԨԠԭь. ҈ԚԠԨ ԠԟژԱԩԫԩԴԠԱ ԬԪԩԬԩԕԩԖژ— ԨԔԡԭԠ Ԭԛԕԛ 

ԨԩԖԩԛ ԮԖԦԛчԛԨԠԛ ԠԦԠ ԪԫԠԚԮԧԔԭь ԱԩԕԕԠ, ԟԔԧԛԨԠԭь 

ԩԚԨԮ ԫԔԚԩԬԭь ԨԔژ ԚԫԮԗԮՃ. ѵԬԪԩԧԨԠԭԛ, чԭԩ ԖԔԧ ԨԫԔ-

ԖԠԦԩԬь ԚԛԦԔԭь ԫԔԨьԴԛ, ԠԦԠ ԪԩԚԮԧԔԡԭԛ, чԛԧژԕԹ ԛԵԛ 

ѵ
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ԖԹژԧԩԗԦԠ ԬԛԕՄ ԮԖԦԛчь, чԭԩԕԹ ԪԩԦԮчԔԭь ԮԚԩԖԩԦьԬԭԖԠԛ 

ԠژԪԩԦԩԞԠԭԛԦьԨԹԛ эԧԩцԠԠ. 

  ҆ԠԨԠԧԔԦԠԟԧ. ЧԔԬԭԩ ԪԩԧԩԗԔԛԭ ԰ԫԔԟԔ, кԩԭԩԫԮՃ 

ՄژԧԹԬԦԛԨԨԩ ԪԫԩԠԟԨԩԴԮ ԪԛԫԛԚ ԬԩԖԛԫԴԛԨԠԛԧ ԪԩкԮԪ-

кԠ: «Лишняя вещь — лишняя забота». ѺԛژԚԔԖԨԩ ԠԬԪԩԦь-

ԟԮՃԭ ՄԪԩԨцԹ, ԬчԠԭԔՄ, чԭԩ, ԮԧԛԨьԴԠԖ кԩԦԠчԛԬԭԖԩ Ԭԩԕ-

ԬԭԖԛԨԨԩԗԩ ԠԧԮԵԛԬԭԖԔ, ԧԩԞԨԩ ԖԛԫԨԮԭь Ԭԛԕԛ ԭԩژԖԫԛ-

ԧՄ, кԩԭԩԫԩԛ кԫԔԚԛԭ ԮژԨԔԬ ԩԕԦԔԚԔԨԠԛ ԖԛԵԔԧԠ.

  ҋԪԠԬԩк ԪԩкԮԪԩк. ҉ԛԫԛԚ ԪԩԱԩԚԩԧ ԖژԭԩԫԗԩԖԹԡ цԛԨԭԫ 

ԠԦԠ ԪԩкԮԪкԔԧԠ Ԗژ ԠԨԭԛԫԨԛԭ-ԧԔԗԔԟԠԨԔԱ ԟԔԫԔԨԛԛ Ԭԩ-

ԬԭԔԖьԭԛ ԬԪԠԬԩк ԠژԬԭԫԩԗԩ ԛԧԮ ԬԦԛԚԮԡԭԛ.

  ҉ԩԧԩԵь ԬԪԛцԠԔԦԠԬԭԔ. ѺԬԦԠ ԬԔԧԩԬԭԩՄԭԛԦьԨԩ ԖԹژԨԛ 

ԬԧԩԗԦԠ ԬԪԫԔԖԠԭьԬՄ ԬژԟԔԖԠԬԠԧԩԬԭьՃ, ԪԩԪԫԩԕԮԡԭԛ ԩԕ-

ԫԔԭԠԭьԬՄ ԟԔژ кԩԨԬԮԦьԭԔцԠԛԡ кژ ԱԩԫԩԴԛԧԮ ԪԬԠԱԩԦԩԗԮ, 

кԩԭԩԫԹԡ ԬԧԩԞԛԭ ԖԔԧ Ԫԩԧԩчь. 

ѺԬԦԠ ԞԛژԖԹ ԨԔԱԩԚԠԭԛԬь ԨԛژԖژԨԔчԔԦԛ ԪԮԭԠ, ԔژԮԞԛ ԖژԗԦԮ-

ԕԩкԩԡ ԚԩԦԗԩԖԩԡ Մԧԛ Ԡԟ-ԟԔ ԫԛԗԮԦՄԫԨԹԱ ԠژԠԧԪԮԦьԬԠԖԨԹԱ 

ԪԩкԮԪԩкژ— Ԩԛژ ԩԭчԔԠԖԔԡԭԛԬь Ԡژ Ԩԛژ ԩԪԮԬкԔԡԭԛ ԫԮкԠ! ѵԛԚь 

ԛԬԭь ԠԨԹԛ, ԕԩԦԛԛ кԔԫԚԠԨԔԦьԨԹԛ ԬԪԩԬԩԕԹ ԠԟԕԔԖԠԭьԬՄ 

ԩԭژ԰ԠԨԔԨԬԩԖԹԱ ԚԩԦԗԩԖ. ҈ژԨԠԱ ԖԹژԮԟԨԔԛԭԛ Ԗژԭԫԛԭьԛԡ чԔԬԭԠ 

эԭԩԡ кԨԠԗԠ.
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Ѷ҅ѳѵѳ 3

҇ҍѽѹѳ ѾѳҋҌѳѵѿ҅ѳ 

«҇ԔԬ ԪԩԫԩՃ ԠԚԭԠ ԟԔԬԭԔԖԦՄԛԭ ԨԮԞԚԔ 

҉ԩ Ԭԭԛԟԛ, ԗԚԛ ԠԨԹԛ ԮԧԫԮԭ ԩԭژԬԭԹԚԔ. 

ѿژкԩԗԚԔژԕԹ ԨԛԬчԔԬԭԠՄ ԨԛژԖԹԨԮԞԚԔԦԠ, 

҇Ԕ ԭԔкԩԛ ԨԠкԭԩ ԕژԨԛژԪԩԴԛԦ ԨԠкԩԗԚԔ». 

«1000 и одна ночь» 

ѽԠԟԨь ԨԛԪԫԛԚԬкԔԟԮԛԧԔ. ҍژкԔԞԚԩԗԩ ԧԩԗԮԭ ԖԩԟԨԠкԨԮԭь 

ԨԛԪԫԛԚԖԠԚԛԨԨԹԛ ԬԠԭԮԔцԠԠ, ԚԦՄ ԫԛԴԛԨԠՄ кԩԭԩԫԹԱ 

ԭԫԛԕԮՃԭԬՄ ԚԛԨьԗԠ. ҇ԩژԚԔԦԛкԩ ԨԛژԮژԖԬԛԱ ԛԬԭь ԬԕԛԫԛԞԛԨԠՄ 

ԠژԱԩԫԩԴԠԡ ԚԩԱԩԚ. ҉ԩэԭԩԧԮ ԛԚԠԨԬԭԖԛԨԨԹԧ ԖԔԫԠԔԨԭԩԧ ԚԦՄ 

ԧԨԩԗԠԱ ՄԖԦՄՃԭԬՄ кԫԛԚԠԭԹ ԠژԟԔԡԧԹ. Эԭԩ ԨԛژԬԔԧԹԡ ԦԛԗкԠԡ, 

ԨԩژԟԔчԔԬԭԮՃ ԛԚԠԨԬԭԖԛԨԨԹԡ ԬԪԩԬԩԕ.

҈ԚԨԔ Ԡԟژ ԨԔԠԕԩԦԛԛ ԭԫԩԗԔԭԛԦьԨԹԱ ԪԫԠчԠԨ, Ԫԩژ кԩԭԩԫԩԡ 

ԦՃԚԠ ԕԛԫԮԭ кԫԛԚԠԭԹ,ژ — ԮԱԩԚ ԟԔژ ԟԔԕԩԦԛԖԴԠԧ ԕԦԠԟкԠԧ 

чԛԦԩԖԛкԩԧ. ҉ԫԠ ԬԛԫьԛԟԨԩԧ ԟԔԕԩԦԛԖԔԨԠԠ ԪԦԔԭԔ ԟԔژԧԛԚԠ-

цԠԨԬкԩԛ ԩԕԬԦԮԞԠԖԔԨԠԛ Ԡژ ԦԛчԛԨԠԛ ԧԩԞԛԭ ԕԹԭь ԔԬԭԫԩ-

ԨԩԧԠчԛԬкԩԡ. ѵԩژ ԧԨԩԗԠԱ ԬԦԮчԔՄԱ ԪԩԦԠԬ ԩԕՄԟԔԭԛԦьԨԩԗԩ 

ԧԛԚԠцԠԨԬкԩԗԩ ԬԭԫԔԱԩԖԔԨԠՄ Ԩԛژ ԪԩкԫԹԖԔԛԭ ԖԬԛ ԫԔԬԱԩԚԹ, 

ԖژԫԛԟԮԦьԭԔԭԛ чԛԗԩ ԬԛԧьՄ ԖԹԨԮԞԚԛԨԔ ԨԛԬԭԠ ԕԫԛԧՄ ԖԹԬԩкԠԱ 

ԭԫԔԭ. КԩԗԚԔ чԛԦԩԖԛк ԬԭԔԦкԠԖԔԛԭԬՄ ԬژԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭьՃ ԪԩԭԛԫԠ 

ԫԩԚԨԩԗԩ, ԬԭԩԠԧԩԬԭь ԧԛԚԠцԠԨԬкԠԱ ԫԔԬԱԩԚԨԠкԩԖ ԩԭԱԩԚԠԭ 
ԨԔژԖԭԩԫԩԡ ԪԦԔԨ: ԦՃԚԠ ԠԚԮԭ ԨԔژԖԬԛ, чԭԩԕԹ ԨԔԡԭԠ ԚԛԨьԗԠ, 

ԨԛԩԕԱԩԚԠԧԹԛ ԚԦՄ ԩԕԛԬԪԛчԛԨԠՄ ԨԔԠԦԮчԴԛԗԩ ԮԱԩԚԔ.

ѿژԬԦԮчԔԛԭԬՄ ԭԔкԩԛ ԖԨԛԟԔԪԨԩ. ҇Ԡкԭԩ ԨԛژԪԦԔԨԠԫԮԛԭ Ԫԩ-

ԪԔԬԭь ԖژѹҌ҉, Ԕژ ԚԠԔԗԨԩԟ «ԫԔк» ԧԩԗԮԭ ԪԩԬԭԔԖԠԭь Ԡژ ԮԬԪԛԴ-

ԨԩԧԮ ԪԫԛԚԪԫԠԨԠԧԔԭԛԦՃ, ԠژԭԩԦькԩ ԪԩՄԖԠԖԴԛԧԮԬՄ ԨԔژԬԖԛԭ 
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