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ПРЕДИСЛОВИЕ 

ОТ ПАВЛА БАГРЯНЦЕВА

В стар х ассах о ы, а  а пер ых урсах 
у ерс тета, р   то-то о  ра ет  о е 
успе о о о ера с о ро ой ау тор ей. О а ы 

  о се ре , то пр т ат  а е о ру а -

х — то е ое. Но а  ест о, страст   опыт-
ст о ет ро . По то у  а о с а  ту ер, 

оторый апуст  ы ой успех. А е о — ра  ы 

о  хар у. Ме  а  у а   ра о аро а .  -

та  то ы  о то , а  о ейст о ат  а о ру а -

х  а а ро а  ео ап с  с ыступ е  са-
ых пр т ате ых тре еро , о ест е ых е те ей 

 арт сто .

Ес  ы у ас ы а о о ост  по о ор т  с е о-
е о , ост  фе о е а о о успеха, а ой опрос 
ы ы а а  е у? е у хоте  ы ау т с ? Мо ет, 
попрос  ы у е о со ета?

В с ое ре   у с  у ор  Ма а, у е о рос-
с йс о о ар ето о а.  то  Ро са — у е о 

оу а  ре. С р та с  пре пр ате е  Р ар-
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о  Бр со о   а е е с   Мос е, про е  о-

о е о .  про о а  у т с  у е о  п етат  е о 
пр пы  со ст е ый опыт. то-то е по хо т, 
то-то — ет. е-то пр хо тс  тер т , о а ое — 

то то, то  пр о рета .

 ас  ру ах а,  оторой со ра ы руп ы опы-

та ей, о е х  стор  а о ар  с о  ост -

е   ау е, тех о о х, есе  с усст е. а -

ый  х ес  а у  е е , е  оторых 
пр ы ый р со ер е о то о ы  ы ы .

В а ой а е ы ай ете , отп ра е ер  

 ох о е ,  по с а  а пут   ре те ост . По-
а о тес  с с туа , оторые сфор ро а  пр -

пы, уста о   пра а  ра ых ей. Вы 

у те, то се о , е с о о  с о о, о о ор т а  

о о:  успеху пр о т е суперспосо ост , а утре -

й сп а   страст , е еустре е ост , упорст а, с-
п ы  ер ост  се е. Н а х тай , с ры а х 
ст ые спосо ы ост  са ых есто ых е ей.

а  о ор  о т с ей: «Ес  ты о е  е тат , 

то о е   оп от т  с о  е ты  ». Не а о -

ай ер, отора  ра отает а  ст а ей оей о а -

ей сту , пре о а е а о ой  сте  ап сат  

ох о у  е  фра у.  а роса  ес т а а , 

е со е а с , ы ра  о у. Вспо  се с о  страх , 

о  пропуст т  то-то а ое  посто ое е а е 
пере а ы ат  от етст е ост  а про схо ее  с оей 

 а о о-то е е. «Все о е, а е о е». е о 
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та ф ософ  ста а о  а фесто , о  ор е т ро , 

оей а ой е ост .

Все ест  утр  а о о  ас, остаетс   ей-

ст о ат  е  о  а с епт ес е ы о ру а -

х  айт  с ой по хо   е у. А по о о  пуст  

ста ут еро  той ,  ост е  о ор т са  

а се . Про та  ее, ы у те, то то о ы ые , 

с е о а е просты  е ы  пр па   а о а-
р   со а е ео ы о е ые е .

Пуст  а ое а е утре ее ос а е «  та  

 а !»,  «  то е та  у а !»,  а е « ро е -

е о о о о е ус ы а » ста ет е е о  по т ер е-
е  то о, то а  по п е у а  е а  ер а. 
тайте ту у а а тра о , астра а с  а о ый 

е ,  о а а  е х атает расо  апо т  серост  

у ей. В о е ты, о а хо етс  по у ст о ат  по -

ер у о о-то с о о, то о, то у е прео о е  тру -

ост , ре е е оторых ы сей ас ете. Пуст  то а-
то ет ас а а  со ст е ые е   аст пу с 
 х реа а .

Вы спрос те, ста    хар ат ы ? Нет, е ста . 

ест о о ор , спуст  ес т  про та ых   то -

о с ее у ер с   то , то ро е а  хар а — 

то ар Бо й. ато  ау с  упра т  от о е е  

 се е о ру а х. у а , ео о  с 680 тыс а  

по п с о  — остой ое то у по т ер е е. Выхо-

т,  про утый по о ате , оторый попро о а  

а се е пр е ы, пре а ае ые апа ы   оте ест е -
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ы  тре ера , ы ра  те, то сра ота ,  пре рат  

х  с а у  с сте у.  се а пре по та  у т с  

у пра т о , по то у тепер  пре а а   а  с е ат  

то е са ое.
е о ы — т оре  с оей реа ост .  а  пре -

сто т со ат  а  со ст е ые пра а . В утр  

у ас у е се ест   успеха. е о а а ы .

 Па е  Ба ря це ,

 пре пр ате , сп ер, ео о ер, 

 ос о ате  digital-а е тст а topyoutube.biz



ДЖЕК МА

тайс й пре пр ате , 

ос о ате  Alibaba.Group.

На 2022 о  е о состо е о е аетс  

 23,4 ар а о аро . 

« е у а тайс о о тер ета»
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10
ПРАВИЛ УСПЕХА 

ДЖЕКА МА1

1. ОТКАЗЫ — ЭТО НОРМАЛЬНО. 

НУЖНО К НИМ ПРИВЫКНУТЬ

е  Ма о а е ы  пр ер ы  у е о . 

О  про а а  а е ы  сре ей  стар ей о е, 
а ы с а а  ступ те ые а е ы  пе а о -

ес й у ерс тет Ха оу.  о а а о е  о о -

 е о, по у  от а   тру оустройст е по т  а сех 
естах. а е  KFC. «…По а а  а е е а ра оту 
е ых 30 ра , о е от а ы а .  хоте  ра отат  по-

ейс , о е с а а , то  е остато о хоро . 

 п т  е а х  ет ерых,   ы  е ст е -

ы , о о е .  а е пыта с  устро т с   KFC, 

о а о  то о от ры а  сет   тае. 24 е о е а 
хоте  по у т  ра оту,  23  х ы  пр ты, 

а  ы  е ст е ы , о у от а а .  пр ы   от а-
а .  по а а  а е е  ар ар  10 ра ,  е а -

ый ра  от а ы а »2.

Пер ый ес е  та  с тает, то от а ы — 

то хоро о. О  от ру т старат с  с ее, у ат 
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ыт  терпе ы   ра а т пс хо о ес у  стой-

ост . Но са ое а ое — от а ы со а т о о о-

ст   пере е .

2. ЕСЛИ УПОРНО ТРУДИТЬСЯ, ТО ПОЯВИТСЯ 

МАССА ВОЗМОЖНОСТЕЙ

Бу у й ар ер ро с   е ой се е у ы-

а то .  е о е ы о  по е ых а о ст ,  -

те ых ро ст е о . Но о а, оторо о то а е е 
а  Ма , сер е о у е с  у е е  а йс о о 

ы а.  со ер е ст о а  а ы о  о  с у а  ра о, 
о а с  с остра а , а по ее устро с  ра отат  

о . е о тур сты  а а  е о е о  — та   

ы о про е  е у о ра ат с .

В у ерс тете о  о а  сту е ес й со ет  ста  

е ст е ы  ыпус о ,  о а а о е  о о  е о, 
по у  от а  по т  о сех естах. Н а  арп ата  е-
а е со ер е ст о ат с  е а  е у оста о т с  

а ост уто . Пара е о ос о ой а тост  о  ра-
ота  пере о о , ста  о   у х  с ое  е е.
На о е  е  Ма от ры  пер ое со ст е ое е о — 

ро пере о о  «Хай о». а а ос  ы, о ый а . 

Но пер ые о ы ес е е у ер а с  а п а у, о пр -

ы   о ор т  е пр хо ос . то ы а -то с ест  

о ы с о а , у у й ар ер а а с  пере-
про а ей су е ро   рпотре а.  то о ере  тр  

о а, а о ар  ре а е  тер ете, о па  по у а 
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остато о а а о , тепер  у е  - а ру е а. Сей ас 
«Хай о» — руп ей ее а е тст о пере о о   Ха оу. 
«Просто ес  ты е о е е ае  — се НЕВО МО -

НО. Но ес  ы попытаетес , у ас хот  ы по тс  а-
е а. спо ойтес   ас а айтес  рой»3.

3. ВОЗМОЖНОСТИ ВСЕГДА ТАМ ЖЕ, 

ГДЕ ВОЗНИКАЮТ ТРУДНОСТИ

В 1994–1995 о ах о е тайс е пре пр а-
те  хоте  а а т  тор о  с ру  стра а . 

руп ей е ыста  про а  ы   ас-Ве асе  С А, 

 ер а , о тай ы е о  ту а попаст  по ра ы  

пр а .  о х е ы о о о ост  по у т  у, 
у ру х е х ата о е е   с ей.  то а е  Ма по-
у а , то ту про е у о о ре т  с по о  тер-

ета. Пуст  се о ру   т ер , то то ереа о 4.
«  у а , то у е о о ост  се а ахо тс  

та , е  а у тс . В ре та  о о о о остей, 

пото у то ест  о ро ое о ест о а о .  ес  ы 

о ете ре т  а у -то про е у, то е о то  у ет 
а а о о ост »5.

4. СЛЕДУЙТЕ ЗА МЕЧТОЙ

Е о пер ый тер ет- ес « е тые стра ы -

та » с трес о  про а с . Пр е  а тот стартап е у 
пр ос  а т  2000 о аро  у ро ст е о . Но а 



ПРОСТО ЕСЛИ ТЫ 

НИЧЕГО НЕ ДЕЛАЕШЬ  — 

ВСЕ НЕВО МО НО
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тот о е т тер ет  тае то о-то о по с , 

стра ы а ру а с  по тр  аса, а   е е е а-
 о Все р ой паут е. Прое т, с о опере й 

ре , потерпе  еу а у. Но у е спуст  тр  о а пр ес 
с ое у а е у 800 000 о аро .

о а е  Ма ре  ос о ат  о па  Alibaba, 

спосо у  от рыт  оступ  о атст у е о  ф р-

а , то е ер   е о успех. есторы от а ы а с  

а ы ат  сре ст а  стартап, т  ре е у  о-

у то е о а а с  е ре у тат ы . То а о  о рат с  

 ру ,  есте  у а ос  со рат  60 000 о аро . 

Пре пр т е о о е пр ос о охо а, е по о  

 ест  е оторых а о . Но е  е с а а с  

 про о а  ра ые по хо ы. 2002 о  о па  пер-

ые а о а е  у ыт о , а ате  а а а стре те -

о раст .

«  ас ест  се рет ый о  успеха.  с а о о о А -

Ба ы ы  се рет ый паро  — то а а е «Се а , от-
ройс ». А  а о о е о е а е о се рет ый о  — то 

у е е сохра т  с о  е ту. Пото у то о а ы та 
е та о ет осу ест т с . то  ест  се рет ый о »6.

5. ВЕРЬТЕ В ТО, ЧТО ВЫ ДЕЛАЕТЕ

о па  Alibaba ос о а  18 е о е , то о трое 
 оторых а , то та ое о п тер  а  про ра -

ро ат . Оста ые 15 е о е ,  то  с е  е  Ма, 
о с  ысо х тех о о й.
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Пер ые тр  о а ра оты е пр ес   о о о о -

ара пр ы . Нес отр  а то, о а а е ра о аро-

а ас   ее. А се е о  а о ар ост х е то . 

 п са  о то , а   ра тс  сайт, а  о  по-

о      прос  е оста а ат с . О  е-
сте с ос о ате , е утрат  ту а а, ер  

 а ост   успех прое та.
«А со т о е а о, ер т   а у е  есто-

ры  ет, ер т   ее а  ру , ер т   ее 
а  ро те . Са ое а ое, то  ее ер те ы, ер т 
а а о а а,  то а ый е  ы усер о тру тес  

а  с оей еей 7».

6. НЕ БОЙТЕСЬ ОШИБАТЬСЯ, УЧИТЕСЬ 

НА ОШИБКАХ ДРУГИХ

«Не еспо ойтес  о  о ах. а а   х — пре-
рас а  о о ост   ас  пр ы   у у е . В у-
у е  е у ет соре о а  а й, о у ет ор а 
а реат ост , ор а а о у е е, ор а а еста -

арт ое ы е е»8.

е  Ма ос о а  с ой тер ет- ес, со ер е о 
е ра ра с   тех о о х  про ра ро а . О  

е а , а  упра т  , ыстра ат  про ессы, 

е е  прест о о о ра о а   а й  ар ет -

е. «Ес  ы е о-то е аете, то е по о   сты а. 
Но ес  ы е о-то е аете, о пр т ор етес , то ае-
те — то посты о». С о  стор  о  а а  ы «А -
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а а  1001 о а»  с тает тот опыт са ы  е ы , 

то у е о ест . О  о   е о х еро , оторые 
е стес тс  расс а ы ат  о с о х про ахах  еу а ах.

« тес  а о ах ру х ей. Не а с о 
от то о, ас о о ы у ы, ы се ра о сто етес  

с про аха . тес  а о ах е пото у, то су еете 
х е ат  — то е о о о. о а с у а тс  о , 

аступает страх, о ы у ете ат , а  е о прео о ет  

 спра т с  с с туа ей 9».

7. НИКОГДА НЕ  СДАВАЙТЕСЬ

о а е  Ма ре  ос о ат  тор о у  п о а у 
Taobao, а ры е та  у е а т о ра ота а а ер -

а с а  тор о а  п о а а eBay. По сут , о ый прое т 
сра у ступа   о уре  с сер е ы  прот о , 

оторый е а ере а с  уступат . А ер а с а  о па-
 ы уп а EachNet — е у е о ро а е тро ой 

о ер  та , по у  та  о ра о  у  о  

ры а.
О а о ос о ате  Alibaba е с а с   апуст  п а-

те у  с сте у Alipay, отора  по о а а а т т  е -

 е то  от о е о . то пр е ате о, о е 
от о ар а  е а от то о прое та, е   тае о -

ай -п ате  ы  апре е ы. Е у проро  о ро -

ые р с , п от  о т ре о о а е . Но о  по-

е  а тот р с , а с оре тайс ое пра те ст о с о 

о ра е е а о ай -п ате .
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Бор а е у ор а а  про о а ас  е е а-
ое-то ре , о  то е а е тайс о о ры а  по -

а  ор е та  а ест ых потре те ей по о а Tao-

bao а т  ру е по .

«Б ес — то о уре . О  апо ает по е т-
ы: ы ра    о уре т, о то-то о ате о оста-
етс  по е те е .  то ох о ет. <…>  е у а , 

то о у-то е е  ре от а ы а  о ее 30 ра . Но , а  

оррест а п, про о а  орот с , ра ат с   о-
а е а у с .  о а е оста а а с »10.

8. СТАВЬТЕ КЛИЕНТА НА ПЕРВОЕ МЕСТО

а ый  прое то  ос о ате  Alibaba —  -

ей  про ей. о а сайт alibaba.com то о ра ра а-
ты а с , е  са  ы  тест ро о . Все тех о о , 

оторые ы ы а  у е о тру ост  пр  спо о а , 

от ета с , е  ес  х е по  о , то   80% -

е то  о  то е у ут с о ы.

е  Ма пр п а о от а а с  от оп ро а  

апа ых сайто . Пр  со а  Taobao а е  ай-

е ра ра от  ор е т ро а с  а тайс х потре-
те ей. В те е е пер ых трех ет о па  та е 
е а а о сс  с по о ате ей тер ет-п о-

а .

«Ес  ы ейст те о хот те ра отат  а се  — 

у айте о ру х. е тес , то ы по о аете о ру а -
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, пото у то то о о а о ру а е о а тс  

успеха, о а о ру а е с аст ы, то о то а  ы 

у ете успе ы  с аст ы»11.

9. ДУМАЙТЕ ИНАЧЕ

е  Ма с ра е о етст а о а с  с остра а  

а о ар  с ое у у е е  а йс  ы о . то 
е то о пр ес о е у о ых ру ей  терес ые а-
о ст а, о  сфор ро а о  е  о ее ро ое е е. 
Ве  е е, спосо ост  а ут  а пре е ы у оре-

хс  пре ста е й, оторые а асту  от а с  

от реа ост   от о  со есе о . то сы ра-
о о ро у  ро   фор ро а  ы е  пре пр -

ате   е о а ере пр ат  ре е .

« о а се  с е -то со а а тс ,  еру у-
ту а ра ы е   а а  се е опрос: ас о о то 

пра а? Ес  се е со а а тс , то  та е еру у-
ту а ра ы е , а а а с  опросо : ас о о то 

ейст те о та ?12»

10. ИЩИТЕ ВДОХНОВЕНИЕ

Ос о ате  Alibaba есте  с о  пу ы  ы-

ступ е , оторые у а о ра ра т а таты. 

Е о опыт ето   па е й, упорст о  ост е  е-
ей  у е е от ро ат  о а у пр е   о осса -



ЕСЛИ ВЫ ДЕЙСТВИТЕЛЬНО 

ХОТИТЕ РАБОТАТЬ НА  СЕБЯ  — 

МАЙТЕ О Р Х
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ы  ре у тата   у е са  по се е спосо ы ох о т  

о х ей а ост е .

Са  ар ер пр аетс , то о о о  ерпает 
ох о е е  оф о . Напр ер, о  ау с  

про ос т  ре , пос отре  ф  «Те охра те » 

с т  Х сто . Быт  естест е ы , ру о о ст о ат -

с  сер е   пр  то  оста ат с  со ой — от то по-

ерп у  е  Ма  о  со ст е ых пу ых 
ыступ е й.

А с о  ы  ф о  е  а ы ает « орреста 
а па». стат , е о  са о о о а а ы а т « тай-

с  орресто  а по ». «  о о а  орреста. О  ы  

просты  пар е , оторый о а е с а а с .  

с та  е о упы , о о  а , то е ает. <…> то 

тот паре , у оторо о ы се о ы поу т с  ер т  

 с ое е о, т  с ое е о. Не а о, ра с  ты 

  ет, у  про е. Осо е о е ра тс  фра-
а: “  а  оро а о о а ых о фет: о а 
е ае , а а  а а те е попа етс ”. Та   ы -

о а е о е  ыт  о о а у ере ы, то се е ае  

пра о»13.

В ох о е е — сто  ер   о ых ост -

е й, а о ар  е у тру ост  ста о тс  прео о -

ы , а преп тст  о ра а тс   тра п   ета.



РЭЙ ДАЛИО

А ер а с й естор, ар ер, 

ос о ате  ест о ой о па  

Bridgewater Associates, а от ор те , а тор 

 «Ст  о с ра ест й»
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3
СОВЕТА РЭЯ ДАЛИО 

ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ 

БЛАГОСОСТОЯНИЯ

1. ДУМАЙТЕ, КАК ПРАВИЛЬНО СОХРАНЯТЬ 

ДЕНЬГИ И КАК ПРАВИЛЬНО ЗАИМСТВОВАТЬ

Р й а о ро с   е о атой се е. е  12 ет 
о  а а  по ра аты ат   о ф- у е. В то ре  те а 

ест й ы а а с уху, а а у по е о о а ат с  

р о  с , с е у   то  опросе. Та  у у й 

ос о ате  о па  Bridgewater Associates пер ые а у-
а с  е просто о ара от е ар а ых е е , о о с е-
ре е х, оторые пос е ст  о о пр у о т . 

ый Р й ра с   а ру е е о е а а  ро е 
стр  а о о   ст  с е а, то ы со рат  с ой 

пер ый ап та .

Ос о ы а с  а с ое  опыте  а  о о ес х 
про ессо , Р й а о пре а ает простой ре епт, а  

е просто е о т с  еста ост  о о , о  а-
у т с  сохра т  е . Пер а  е о ре о е а  о-

стато о проста: « у айте о с о х с ере е х  о то , 

а  о о е е  ы о ете от а ы ат »14. Нео хо о 
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по ат , а а  су а трат тс  е е ес о  с о о 

остаетс   а оп е й. Распре е т  с о  е е ые 
сре ст а со ас о ы  е   по т  сро , а ото-

рый о форт а  су а по тс  а с етах, е  «…с е-
ре е  — то с о о а  е опас ост ». Опт руйте 
охо ы  расхо ы.

 со ре е ых ей ре ты, а  пра о, е о 
са о со ой ра у е еес . Р й а о пре остере ает: 
«Ес  ы  ре т а потре те с е у ы — 

то о е  п охой ре т.  е о та х ре то  у -

о посто о е ат  15». О  е по о а т у е ат  

ап та   о о о  е а т е о о ы  ф а со ый 

рост. Но « о а ре т, апр ер, а по уп у о а  

арт ры,  по уп у а т а, о ет про о т  опо -

те ые сре ст а  с ере е й. А опо те ые 
сре ст а  с ере е й — то о е  хоро о»16. ай ы, 

а е е ые а у е е е ап та а, о ос о а ы. Бер -

те  о  с у о .

2. ПОМНИТЕ О ДИВЕРСИФИКАЦИИ

В 1981 о у Р й а о  с е е о х о о сто  

пре с а а  ф а со ый р с. Но е ер о спро о ро-
а  е о пос е ст ,  1982 о у ы  ра оре : о  потер  

а  с о  е , та   е  е то , ы у е о у о-
 сех сотру о . тот опыт ау  е о а а ат с  

опросо : «По е у  ре , то  пра ?» —  о е 
пр с у ат с   е  ру х о пете т ых ей.



РАЗБОР НЕУДАЧ  — 

ЕЩЕ ОДИН ШАГ 

НА  ПУТИ К  СПЕХ
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О а о Р й с тает о   х а а  о ате -

ой аст  про ресса. Ра ор еу а  — е е о  а  

а пут   успеху. О  спо о а  страте  ест ро-
а  global macro, ос о а у  а у о о  а а е о-
ест а р тер е . О  с  р с , ау с  у е х 
ерс ф ро ат . Б ес е  ео о рат о пре е  

р сы,  о ре е а, о а ру е о па  ра ота  

 у ыто , е о хе -фо  про о а  пр ос т  охо .

«  о у а  ара т ро ат , то о   (пр о рете -

ых) а т о , а ы р   ы ерете се х ер о, у ет 
са ы  про е ы   та  по е ет ас, то ы потер е-
те 50% с о х с ере е й… По то у ы райте ра ые 
стра ы, ра ые ассы а т о »17. С е е р с о  

та  о ра о  по о ет сохра т   пр у о т  ап -

та , а та е с т  пос е ст  о о .

3. НЕ ИДИТЕ ЗА ТОЛПОЙ

ест ро а е се а с а о с р с а . Bridgewa-

ter Associates  2011 о у ста а руп ей  хе -фо о  

 ре  а прот е  о х ет остаетс  а ру -

х по х. «Вы со раетес  рат   ру “ ейст уй 

от о рат о о опре  то пе”. Пото у то ры о  отра а-
ет астрое е то пы 18». Р й а о спро о ро а  ф -

а со ый р с 2008 о а. Б а о ар  а о ост  

с ое о ера, е о фо  пр ес пр ы ост ,  от е 
от о ст а ру х о па й  той отрас .
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асто а о ее успе ой страте ей  естора 
ста о тс  «…по упат , о а то е хо ет по упат , 

 про а ат , о а то е хо ет про а ат . то о о-
а о о е  с о о с е ат  , с орее се о, ы е се а 
с о ете рат   ту ру, пото у то то тре ует о е-
ст а ресурсо  19». Р й а о ре у р о е т рует  с -

тает, то то о   а ей х стру е то , оторые 
пр е  е о  ре у тата . та пра т а по о ает с -

т  стресс, пос отрет  а про схо ее с о ее ысо-

о о уро  со а   по ыс т  реат ост , а та е 
о о а о е о е ат с   ассо ые те е , то 

 по о ает ост ат  успеха  ест ро а .



УОРРЕН БАФФЕТТ

А ер а с й ес е , о   руп ей х 
 ре есторо , с состо е  а 2022 о  

 104,4 ар а о аро  (Forbes),

а от ор те .

«Про е », «Во е   О ах », 

«Ора у   О ах »
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9
ПРАВИЛ ЖИЗНИ 

ОТ УОРРЕНА БАФФЕТТА

1. ЗАНИМАЙТЕСЬ ТЕМ, ЧТО ВЫ ЛЮБИТЕ

орре  Баффетт с етст а  фры  е стес -

с  ра отат . О  ра о  а еты а е ос пе е, про а-
а  о у  е ате у  ре у ра ос. В 11 ет пер-

ые попро о а  с о  с ы а р е. В 14 ет по а  с о  

пер у  а о о у  е ара . Та е о  а а с  уста-
о ой а то ато   п о а  а е пр о ре  е е -

ый у асто , оторый пото  с а а   аре у фер ера .

Не а о а у  ро   стор  ар ера сы ра  

е о оте , а оторо о орре  ра с . о ар  Баффетт 
ра ота  а фо о о  ры е  ос о а  е о у  ро-

ерс у  о па .  о е ту ыпус а  о ы ор-

ре  е хоте  а е у т с , о  е та  сра у по ру т -

с   р ест й. О ра о а е о  се е по у , 

е е  асто  от а.
стор  ар ера  е о ест й ас ты а-

ет у е с ы е 80 ет,  се о  о  о ее е  о а- о 

у е е , то успе ые  — то те, то а аетс  

с о  ы  е о .
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«Ва  сто т устро т с  а ту ра оту, а отору  ы ы 

по , у у  е а с ы   о аты . е о та  ы 

у ете по у ат  у о о ст е, у а ат  то-то о ое, 
 а  у ет терес о.  ы е о етес »20. орре  

пр аетс , то е у по е о айт  пр а е  ра е  

о расте. Мо о ы   о  со етует е оста а ат -

с , по а о  е стрет т то са ое е о, оторое у ет а-
ста т  х ра ост о про у ат с  а ое утро.

2. НЕ ЗАЦИКЛИВАЙТЕСЬ НА ОШИБКАХ

естор, по у й та е о ор е про -

а, а  «Про е », «Во е   О ах », «Ора у  

 О ах », се е ео о рат о о а с . Пр ы 

о о  о  ыт  са ые ра ые: от е ер ой о е  

поте а а ор а а  о о о а ых прос ето . 

О   са ых про а ых е о о е й с та тс  

ест   о у у  о па  Dexter Shoe, сет  ро -

ых супер ар ето  Tesco, а ер а с у  ефте а о-

у  о па  ConocoPhillips. Су а потер  пре ы ает 
ес о о ар о  о аро . 

«Вы у ете со ер ат  о  —  то  ет со е-
й. о е о, е хо етс  о ат с   а ых ре е х: 
а о  е т с   т. п. Но со ер е о е о о о пре-
успет   есе, е со ер а  о о .   о у -

ро ат  х о ест о.  е а а с  а х, 
е о ы а с  а а »21.



32

ПРАВИЛА ЖИЗНИ 30 САМЫХ БОГАТЫХ ЛЮДЕЙ ПЛАНЕТЫ

М ар ер с тает еу а  аст  пут   профес-
с о а о о ста о е . О а о ест   ру ой т п про-
ахо : «Са ые руп ые о  — то т о  упу е ые 
о о ост . Не о а ты то-то с е а , а о а е о-то 

е с е а . …Тут ре  ет с орее о то , о то  о  о-
т с , о е с е а  то о. Мы упуст  о о о 10 -

ар о  о аро , пото у то  е ест ро а   то, о е  

а  остато о»22. Та , орре  пр а , то апрас о 
с ое ре е о е пр о ре  а й Airbnb, Google, Amazon 

 е оторых ру х о па й. аст о то о с етс  

с е у  пра о . 

3. ОПРЕДЕЛИТЕ КРУГ СВОЕЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ

М ар ер а а  ар еру, а а ру  спра о -

 о па й  по с ах « е оо е е ых». По о то о, 

то о  от о ра раетс   ф а со ых по а ате х, 
ес е  та е т ате о сс е ует ес- о е  ор-

а а , ее ру о о ст о  с туа  утр .  то -

о по ост  у  се а сы, пр ает ре е е 
о  ест ро а . « ара отат  о о  а то , 

 е  ты ра рае с .  о а  о ор  “ра рае -

с ”,  е е   у хара тер ст  то ара  то-то 

по о ое.  по ра у е а  то, а  у ет ы ет  тот 
ес ере  10  20 ет с то  ре  о о »23.

«Опре е е е ру а с оей о пете т ост  — а -

ей й аспе т ест ро а .  е а о, ас о о 

е  тот ру  — ты е о е  ыт  сперто  о се . 



ЗАРАБОТАТЬ МОЖНО 

ЛИШЬ НА  ТОМ, В  ЧЕМ 

ТЫ РА Б РАЕ С
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Но рай е а о по ат  ра ы то о, то ты ае  

 е о е ае ,  оста ат с  утр  х»24.  с о у, 
ар ер по т  с   по уетс  опо ы  те-

ефо о  (то о  89 ет о  а а  по о ат с  iPhone 11) 

 о хо т сторо ой тех о о , о  е хо т  е о « ру  

о пете й». е о е остато  тех ес х а й 

 оста о  ар ера от по уп  а й Google.

О а о осторо ый ра о а ый по хо  пр е  

орре а Баффетта  успеху: «…ес   ра ра с   

 е оторых е ах  пр ер а с  х — у е  се 
по у тс »25.

4. ЧИТАЙТЕ

С а ых ет орре  о е  о о та . «  о о ре-
е  про о   оте е о у йс о о у ерс те-
та. Мо о с а ат , та  ». та пр ы а сохра ас  

 по сей е : а а   ы  пе ат ы  а  

о  про о т о о о 80% с ое о ре е . « те е у т о-
о у». Осо ое есто  сп с е тературы Баффетта а а-
т о раф . Ве  о  е просто по о т « у а о 

про т   тех ей, оторые а  терес ы», о по-
у т  е ые уро , опыт у х успехо   о о .

5. БУДЬТЕ ТЕРПЕЛИВЫ

Та са а  пер а  ест   11 ет а са о  е е 
с а а с ра о аро а е . На пару со с оей стар ей се-
строй о  уп  тр  пр е ро а ые а  Cities Ser-
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vice. Но х сто ост  упа а е пер о а а ой. Ма -

 ы  о е  расстрое , е  о  р с о а  е то о 

с о  е а , о  сре ст а  о о е о е а. 
О  ы а , о а сто ост  ырастет,  а ры  с е у 
с пр ы   5 о аро . Но у е ере  ес о о ей 

е а а  ырос а с соро а о аро  о ухсот. То-

а орре  по , то терпе е — о ате ое а е-
ст о  естора.

Ест  е , оторые е а с т от та а та  ус й, 

а тре у т ре е   терпе : «Вы е по у те ре е -

а ере  ес , а е ес  аста те а ере е ет  е т  

е ».

6. БУДЬТЕ НАСТОЙЧИВЫ

Бе а  р  — о а  а о ее а ых ф -

ур   ар ера. ао ое а о ст о состо -

ос  с  р а «Ра у ый естор», про о ос  

п с о  орре а  о у йс й у ерс тет, е е о 
у р препо а а , а пото  а а ос  х ое о е е 
а е х о ре  о у е , е сту е т ео о рат-
о спор  с у те е . Нес отр  а ра у о ах, 
орре  по у  «от о». А от а прос у т  е о 
а ра оту  о па  р а Graham-Newman Partnership 

у у й ар ер по у  ест й от а , хот  у -

а о ы  ото  ра отат  есп ат о. Но о  е о ор а  

с  с аста о , ре у р о о е а с  с  е-
 по ра ы  опроса   про о а  ра ат с  



ДАЖЕ ЕСЛИ ЖЕЛАЕМОЕ 

НЕ  УДАЕТСЯ ПОЛУЧИТЬ СРАЗУ, 

НАДО ПРОДОЛЖАТЬ ПОПЫТКИ, 

ИСКАТЬ РАЗЛИЧНЫЕ ПУТИ, 

И  ТОГДА СПЕХ НЕМ Н ЕМ
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 той о аст . В то е у е са  Бе а  р  пр а-
с  е о  сотру ест у.

Вес  пут  орре а Баффетта — то стор  астой-

ост   терпе . т  а ест а о  у а а    ру х 
х. а е ес  е ае ое е у аетс  по у т  сра у, 

а о про о ат  попыт , с ат  ра ые пут ,  то-
а успех е уе .

7. НАУЧИТЕСЬ ПРАВИЛЬНО 

ВЗАИМОДЕЙСТВОВАТЬ С  ЛЮДЬМИ

Е ст е ый п о , оторый о о айт   а-
ете ар ера, — то серт ф ат о прохо е-
 урсо  ораторс о о астерст а ей а ар е . 

 орре  Баффетт с тает то у ей ест ей  се  

 ут ер ает, то а ы  о у а й по ы а т 
е ост  спе а ста у  а 50%. «Не у ет  о -

ат с  — то а  по ат  е у е  те оте: -

е о е про ой ет». стат , пре о е е с оей пер-

ой е е Баффетт с е а  а то  са о  урсе  по у  

с о ес й ара а  — а ра у у е у сту е ту 
е е .

орре  Баффетт — о   са ых т руе ых -

те ых ей а е о ре е . М ар ер а -то а-
ет , то о о о  а о о  успеха ста о тс  е у-
о е а   той  ой о аст  ( е  о ра о а ых, 
у ых  ер ых ей остато о), а у е е «пра-

о препо ест  с ой ес  се ».
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8. НЕ БЕРИТЕ В  ДОЛГ

о а о  орре а попрос а у е о  о  а ре-
о т, то по у а от а . О   а ых пр по  

ар ера асаетс  е о ай о . О  у е е , то 

у е т  е о у  опо те у  ра оту  о-
ее ра о а о перераспре е т  те у е охо ы.  

еса «с у » то о ее е е ый пут , ато «пр -

ы  у ет по ост  а а»26.

А от ре т ые арты ар ер  о се с та-
ет путе   у а: «Ес  ты а ае  по о ат с  

ре т ы  арта   о е  от а ат  19–20% с ерху, 
то у те  е у ет а о о про ресса  ф а со о  п а-
е с  т о  ».

9. БУДЬТЕ ЩЕДРЫ

Бо у  аст  с ое о состо  орре  Баффетт 
пере ает  фо ы Б а  Ме ы ейтс, тро х с о-

х етей  по ой ой е ы С . Вы е е а   су -

а — руп ей й а  о о о е о е а  а от ор -

те ост . «С оей сторо ы ы о ы упо е по е т с  

с у а с . М е от т х е е  по ы ет».

М ар ер с тает, то успех се а ет ру а 
о  ру у со е рост , а е  — пре рас ый спосо  

по о  е т   о х ей  у е у.
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