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ПРЕДИСЛОВИЕ

Дåíüãè áûëè è îñòàþòñÿ îäíèì èç ñàìûõ âîëíóþùèõ 
è ïðîòèâîðå÷èâûõ ôåíîìåíîâ â ìèðå. Î òîì, ÷òî 

òàêîå äåíüãè, ïî÷åìó ó îäíèõ îíè åñòü, à ó äðóãèõ íåò, 
êàê èõ çàðàáîòàòü è êàê èìè ãðàìîòíî ðàñïîðÿæàòüñÿ, 
íàïèñàíî áåññ÷åòíîå êîëè÷åñòâî êíèã, ñòàòåé, áëîã-ïîñòîâ, 
ïðî÷èòàíî ìíîæåñòâî ëåêöèé. Òåì íå ìåíåå âçãëÿäû îáû-
âàòåëÿ íà ïðîáëåìó äåíåã ìîæíî âûðàçèòü îäíèì ñëîâîì: 
çàìåøàòåëüñòâî.

Âñëåäñòâèå îãðîìíîãî ïîòîêà äåçèíôîðìàöèè, èëè 
ôèíàíñîâîãî øóìà, ìíîãèå âåðÿò â ñâîþ ïòèöó ñ÷àñòüÿ 
è ïîëàãàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà óäà÷ó: îíè ñ÷èòàþò, ÷òî 
ðàçáîãàòåòü ìîæíî òîëüêî ïî ñ÷àñòëèâîé ñëó÷àéíîñòè. Êàê 
ðåçóëüòàò, ëþäè íå ðåàëèçóþò ñâîé ïîòåíöèàë è, ÷òî åùå 
õóæå, íàâñåãäà ðàññòàþòñÿ ñî ñâîèìè ìå÷òàìè. Îäíàêî â 
ýòîì íå áûëî è íåò íèêàêîé íåîáõîäèìîñòè, ïîòîìó ÷òî 
ñåêðåòû óñïåøíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà óæå èçâåñòíû. 

Â ýòîé êíèãå Áðàéàí Òðåéñè íå òîëüêî ðàçâåí÷àåò 
ìèôû î äåíüãàõ, íî è îáúÿñíèò çàêîíû äåíåã. Ìèôû 
îñíîâûâàþòñÿ íà îáùåïðèíÿòûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ è íå-
îáîñíîâàííûõ óòâåðæäåíèÿõ, è ýòî âàæíî ïîìíèòü.

Ãëàâíàÿ öåëü êíèãè — ïîíÿòíî èçëîæèòü íàóêó î çà-
ðàáàòûâàíèè äåíåã è ïîêîí÷èòü ñ íåêîìïåòåíòíîñòüþ 
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â ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ. Åñëè âû ïðèìåíèòå èçëîæåííîå 
ê ñâîåé æèçíè è áèçíåñó, òî íåïðåìåííî äîñòèãíåòå ôè-
íàíñîâîãî óñïåõà.

Цель этой книги — понятно изложить 
науку о зарабатывании денег и покончить 

с некомпетентностью в финансовых вопросах.
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Что такое деньги?

Дî ïîÿâëåíèÿ äåíåã ñóùåñòâîâàë áàðòåð, èëè íàòóðàëü-
íûé îáìåí òîâàðàìè è óñëóãàìè. Â äîèñòîðè÷åñêèå 

âðåìåíà ìîæíî áûëî èçãîòîâèòü ìåòàëëè÷åñêîå êîïüå èëè 
ãîðøîê è îáìåíÿòü åãî íà øêóðó æèâîòíîãî.

Ñ ðàçâèòèåì öèâèëèçàöèè áàðòåð ñòàë ñëèøêîì íå-
óäîáíûì. Ëþäè ïîíÿëè, ÷òî ìîæíî îáìåíèâàòü ñâîè òî-
âàðû è óñëóãè íà ðåä÷àéøèå ìîðñêèå ðàêîâèíû è áóñû 
èç ðàêóøåê (ó àìåðèêàíñêèõ èíäåéöåâ), çîëîòî, ñåðåáðî, 
ìîíåòû è äðóãèå öåííûå ïðåäìåòû, êîòîðûå ïîòîì ìîæíî 
îáìåíÿòü íà êóðèöó, êîçó èëè íåîáõîäèìóþ óòâàðü.

Òàê çàðîäèëàñü ýðà äåíåã, è ñóùíîñòü èõ íå èçìå-
íèëàñü, õîòÿ ìíîãèå ýòîãî íå ïîíèìàþò. Äåíüãè äåëàþò 
òîâàðîîáìåí áîëåå ýôôåêòèâíûì. Ñåãîäíÿ ìû õîäèì íà 
ðàáîòó è «îáìåíèâàåì» ñâîé òðóä íà äåíüãè, íà êîòîðûå 
ïîòîì ïîêóïàåì òîâàðû è óñëóãè, ïðîèçâåäåííûå äðóãèìè 
ëþäüìè. Ïî ñóòè, äåíüãè — ýòî ñðåäñòâî îáìåíà ðåçóëü-
òàòàìè òðóäà.

Èòàê, ïåðâûé çàêîí äåíåã — ýòî çàêîí îáìåíà: äåíüãè 
ñëóæàò ñðåäñòâîì îáìåíà îäíèõ òîâàðîâ è óñëóã íà äðóãèå. 
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Ïåðâûé ïîñòóëàò çàêîíà îáìåíà ãëàñèò: äåíüãè âûñòó-
ïàþò ìåðîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ è óñëóã. Äåëî â òîì, ÷òî 
ñàìè ïî ñåáå âåùè íå èìåþò ñòîèìîñòè: îíà îïðåäåëÿåòñÿ 
òåì êîëè÷åñòâîì äåíåã, êîòîðîå ëþäè ãîòîâû îòäàòü çà 
ýòó âåùü. Âû íå ìîæåòå ñêàçàòü, ñêîëüêî ñòîèò âàø òîâàð 
èëè óñëóãà, ïîêà èõ íå îöåíÿò äðóãèå, ñëåäîâàòåëüíî, 
ñòîè ìîñòü ñóáúåêòèâíà. Ýòî îñíîâíîé òåçèñ àâñòðèéñêîé 
øêîëû, êîòîðàÿ ïðèçíàíà ëó÷øåé, ñàìîé ïðîãðåññèâíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé øêîëîé çà âñþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâà. 
Èíûìè ñëîâàìè, ñòîèìîñòü, èëè öåííîñòü, êàêîãî-ëèáî 
áëàãà áàçèðóåòñÿ íà ÷óâñòâàõ è ñóæäåíèÿõ ïîòåíöèàëüíîãî 
ïîêóïàòåëÿ â ìîìåíò ïðèíÿòèÿ èì ðåøåíèÿ î ïîêóïêå.

Деньги — это средство обмена результатами труда.

Âòîðîé ïîñòóëàò çàêîíà îáìåíà ãëàñèò: òðóä ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü êàê çàòðàòû. 
Ýòî ñâîäèò íà íåò ïî÷òè âñå ýêîíîìè÷åñêèå àðãóìåíòû 
è ñïîðû î òîì, êàêîé äîëæíà áûòü ïî÷àñîâàÿ ñòàâêà: 
15 äîëëàðîâ èëè ñêîëüêî-òî åùå. Êàæäûé èç íàñ ñêëîíåí 
îöåíèâàòü ñîáñòâåííûå óñèëèÿ êàê íå÷òî îñîáåííîå, ãëó-
áîêî ëè÷íîå, âåäü ìû âêëàäûâàåì â ñâîé òðóä ÷àñòèöó 
ñåáÿ. Äëÿ îñòàëüíûõ íàø òðóä — ýòî ïðîñòî çàòðàòû, 
ñòîèìîñòü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. 

Ñóùåñòâóþùåå îïðåäåëåíèå ÷åëîâåêà — homo econo-
micus — îçíà÷àåò, ÷òî ìû âñåãäà äåéñòâóåì èç ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñîîáðàæåíèé, òî åñòü ñòàðàåìñÿ ïîëó÷èòü íàèáîëü-
øóþ âûãîäó çà íàèìåíüøóþ öåíó. Ýòî çàëîæåíî â íàñ 
ãåíåòè÷åñêè, íà óðîâíå ÄÍÊ, è òàê áûëî íà ïðîòÿæåíèè 
âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. Ìû íèêîãäà íå çàïëàòèì 
áîëüøå, åñëè åñòü âîçìîæíîñòü çàïëàòèòü ìåíüøå. Ïî÷åìó 
òàê àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ïðîìûøëåííîñòü â Êèòàå, íà 
Òàéâàíå, âî Âüåòíàìå èëè Èíäîíåçèè? Èìåííî ïîòîìó, 
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÷òî ëþáîé ïîêóïàòåëü èëè ðàáîòîäàòåëü õî÷åò ïîëó÷èòü 
ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó çà ìèíèìàëüíóþ öåíó; àìåðèêàí-
ñêîãî ïîòðåáèòåëÿ íå çàáîòèò, ãäå è êåì ïðîèçâåäåí òîâàð: 
äëÿ íåãî âàæíà öåíà. 

Ñåé÷àñ âñå ãîâîðÿò îá îôøîðàõ è ïåðåíåñåíèè ïðîèç-
âîäñòâ â òðåòüè ñòðàíû, ïðè÷åì ïåðåíåñòè ðàáî÷èå ìåñòà 
â ñòðàíû òðåòüåãî ìèðà ñ èõ äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé òðå-
áóþò íå êîìïàíèè, à èìåííî ïîòðåáèòåëè. Ïî÷åìó ïî÷òè 
âñÿ ïðîäóêöèÿ Apple ïðîèçâîäèòñÿ â Êèòàå? Ïîòîìó ÷òî 
ñòîèìîñòü åå ïðîèçâîäñòâà â âûñîêîðàçâèòîé ñòðàíå â 
òðè-÷åòûðå ðàçà âûøå, ÷åì â Êèòàå, à ïîòðåáèòåëè íå 
æåëàþò îïëà÷èâàòü ýòó ðàçíèöó. Îíè õîòÿò ïîëó÷àòü 
íàèáîëüøóþ âûãîäó çà íàèìåíüøóþ öåíó, ïîýòîìó ðàòóþò 
çà ïåðåìåùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò.

Ïî ýòîé ïðè÷èíå âû íå ìîæåòå óñòàíàâëèâàòü îáúåê-
òèâíóþ ñòîèìîñòü ñâîåãî òðóäà, ïðîòåñòóÿ è òðåáóÿ ïîâû-
øåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè óðîâåíü âàøåãî äîõîäà è ôèíàíñîâîãî 
áëàãîïîëó÷èÿ îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî òåì, ñêîëüêî ãîòîâû 
ïëàòèòü çà âàø òðóä äðóãèå ëþäè. 

Òðåòèé ïîñòóëàò çàêîíà îáìåíà ãëàñèò: êîëè÷åñòâî 
çàðàáîòàííûõ íàìè äåíåã ÿâëÿåòñÿ ìåðîé îöåíêè íàøåãî 
òðóäîâîãî âêëàäà. Èíûìè ñëîâàìè, íàøå ôèíàíñîâîå 
áëàãîïîëó÷èå îïðåäåëÿþò ïîòðåáèòåëè íà ðûíêå. Èìåí-
íî êëèåíòû êîìïàíèè, â êîòîðîé ìû ðàáîòàåì, ðåøàþò, 
ñêîëüêî îíè áóäóò ïëàòèòü çà ïðîèçâîäèìûå êîìïàíèåé 
òîâàðû è óñëóãè. Íå ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíîé ñóììû òðó-
äîâîãî âîçíàãðàæäåíèÿ: îïëàòà òðóäà íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé 
çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà òðóäîâîãî âêëàäà, 
à òàêæå îò åãî îöåíêè äðóãèìè ëþäüìè.

Êîãäà ÿ ãîâîðþ, ÷òî ìû êàæäûé äåíü êîíêóðèðóåì 
ñ ñîòðóäíèêàìè ñâîåé êîìïàíèè, ìíîãèå íå ñîãëàøàþòñÿ: 
«Ìû íå êîíêóðèðóåì, à ðàáîòàåì âìåñòå, âåäü ìû îäíà 
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êîìàíäà». Â äåéñòâèòåëüíîñòè çàðàáîòíàÿ ïëàòà êàæäî-
ãî ñîòðóäíèêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíî, ïîýòîìó 
â áîëüøèíñòâå êîìïàíèé íå ðàçðåøàåòñÿ îáñóæäàòü åå 
ñ êîëëåãàìè. Óðîâåíü îïëàòû âàøåãî òðóäà îïðåäåëÿåò 
âàøó çíà÷èìîñòü äëÿ îðãàíèçàöèè â ñðàâíåíèè ñ îñòàëü-
íûìè ðàáîòíèêàìè, òî åñòü âàøó öåííîñòü.

×åòâåðòûé ïîñòóëàò çàêîíà îáìåíà ãëàñèò: äåíüãè — ýòî 
ïðè÷èíà, à íå ñëåäñòâèå. Âàø òðóäîâîé âêëàä â ñòîèìîñòü 
òîâàðà èëè óñëóãè ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé, à çàðïëàòà èëè 
âîçíàãðàæäåíèå — ñëåäñòâèåì. ×òîáû èçìåíèòü ñëåäñòâèå, 
íóæíî èçìåíèòü ïðè÷èíó. Êàê ñêàçàë Ýðë Íàéòèíãåéë, 
çàêîí ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ — ýòî îñíîâíîé çàêîí íàøåé 
ïîâñåäíåâíîé æèçíè, íàóêè, òåõíîëîãèé, äåíåã.

Ïÿòûé ïîñòóëàò çàêîíà îáìåíà ãëàñèò: ÷òîáû ïîëó÷àòü 
áîëüøå äåíåã çà ñâîé òðóä, íóæíî óâåëè÷èòü öåííîñòü 
ïîñëåäíåãî. Ëþäè äóìàþò, ÷òî ìîæíî õîðîøî çàðàáàòû-
âàòü è áåç äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé. Êîãäà èõ ñïðàøèâà-
åøü: «À ãäå æå áðàòü äåíüãè?», îíè ïîæèìàþò ïëå÷àìè: 
«Ãäå-íèáóäü», à çàòåì íåóâåðåííî ïðîäîëæàþò: «Íó, äåíü-
ãè ìîæíî áðàòü ó òåõ, êòî ìíîãî çàðàáàòûâàåò». Èíà÷å 
ãîâîðÿ, íóæíî áðàòü è îòäàâàòü òîìó, êòî, âûðàæàÿñü 
ýêîíîìè÷åñêèìè òåðìèíàìè, ñîçäàåò ìåíüøóþ ñòîèìîñòü. 
Òàêàÿ ñóáúåêòèâíàÿ ïîçèöèÿ — «âåäü ÿ èìåþ ïðàâî æèòü 
ëó÷øå» — àáñîëþòíûé íîíñåíñ. Îíà âåäåò ê âîëíåíèÿì â 
îáùåñòâå, çàáàñòîâêàì è ïðî÷èì ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì.

Оплата труда находится в прямой зависимости 
от количества и качества трудового вклада, 

а также его оценки другими людьми.

Ñåêðåò õîðîøèõ çàðàáîòêîâ è ôèíàíñîâîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ çàêëþ÷àåòñÿ â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Èíîãäà ÿ 
ïðîâîæó îïðîñ ñ öåëüþ óçíàòü, ñêîëüêî ëþäåé ðàáîòàåò 
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Мифы о деньгах

Пðåæäå ÷åì îáúÿñíÿòü çàêîíû äåíåã, íóæíî ðàçâåí÷àòü 
ìíîãî÷èñëåííûå çàáëóæäåíèÿ, ïîëóïðàâäó è îòêðî-

âåííóþ ëîæü íà ýòó òåìó — ìèôû î äåíüãàõ.
Ïî÷åìó ìíîãèå ëþäè âñþ æèçíü áåäñòâóþò? Îäíà èç 

ïðè÷èí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè âåðÿò â àáñîëþòíî 
íåâîçìîæíûå âåùè. Â «Àëèñå â Ñòðàíå ÷óäåñ» ãëàâíàÿ 
ãåðîèíÿ ãîâîðèò Áåçóìíîìó Øëÿïíèêó: «Âû âðÿä ëè 
â ýòî ïîâåðèòå. Ýòî íåâîçìîæíî», — íà ÷òî Áåçóìíûé 
Øëÿïíèê îòâå÷àåò: «Íåò, ÿ ðàçâèë ó ñåáÿ ñïîñîáíîñòü 
ïîâåðèòü õîòÿ áû â äâå íåâîçìîæíûå âåùè äî çàâòðàêà».

Âàæíåéøèé èç âñåõ çàêîíîâ, îïðåäåëÿþùèé âñå ïðî-
èñõîäÿùåå, áûë îòêðûò äî íàøåé ýðû Àðèñòîòåëåì. Îí 
ñôîðìóëèðîâàë ïðèíöèï ïðè÷èííîñòè, êîòîðûé ñåãîäíÿ 
ìû íàçûâàåì çàêîíîì ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ. Âî âðåìåíà, 
êîãäà âñå âåðèëè â áîãîâ, ÷óäåñà, óäà÷ó è òîìó ïîäîáíîå, 
îí çàÿâèë, ÷òî ìû æèâåì â óïîðÿäî÷åííîé Âñåëåííîé, 
ãäå âñå ïðîèñõîäèò ïî êàêîé-ëèáî ïðè÷èíå èëè â ñèëó 
ðÿäà ïðè÷èí, çíàåì ìû î íèõ èëè íåò. ×òîáû ïîëó÷èòü 
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ðåçóëüòàò èëè óâèäåòü ýôôåêò, íóæíî ïðîñëåäèòü öåïî÷êó 
äåéñòâèé, êîòîðûå ìîãóò ê ýòîìó ïðèâåñòè.

Åñëè âû õîòèòå óäâîèòü ñâîé äîõîä, íàéäèòå òåõ, êòî 
ðàáîòàåò â âàøåé îáëàñòè è çàðàáàòûâàåò â äâà ðàçà áîëü-
øå âàñ, à ïîòîì ïðîàíàëèçèðóéòå, êàê îíè ê ýòîìó ïðè-
øëè. Âû îáíàðóæèòå, ÷òî âñå, êòî ñåãîäíÿ çàðàáàòûâàåò 
â äâà ðàçà áîëüøå âàñ, êîãäà-òî çàðàáàòûâàëè â äâà ðàçà 
ìåíüøå. Íàâåðíÿêà îíè ÷òî-òî äëÿ ýòîãî ïðåäïðèíÿëè. 
Ðàññïðîñèòå èõ èëè ïðî÷èòàéòå èõ êíèãè, ñòàòüè, èíòåð-
âüþ. Óñïåøíûå ëþäè îõîòíî äåëÿòñÿ ñâîèìè ñåêðåòàìè. 
Åñëè âû ïîñòóïèòå òàê, êàê íå ðàç ïîñòóïàëè îíè, òî ïî 
çàêîíó ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ ïîëó÷èòå òå æå ðåçóëüòàòû.

Ìû æèâåì â ìèðå, êîòîðûì óïðàâëÿþò çàêîíû, à íå 
ñëó÷àé, óäà÷à èëè ñîâïàäåíèå. Çàêîí ïðè÷èíû è ñëåä-
ñòâèÿ ãëàñèò: êàæäîå ñëåäñòâèå èìååò ñâîþ ïðè÷èíó. 
Êàæäîå ñëåäñòâèå — óñïåõ èëè íåóäà÷à, áîãàòñòâî èëè 
áåäíîñòü — èìååò âïîëíå îïðåäåëåííóþ ïðè÷èíó èëè 
ðÿä ïðè÷èí. Êàæäàÿ ïðè÷èíà èëè äåéñòâèå èìååò òî èëè 
èíîå ñëåäñòâèå, íåçàâèñèìî îò òîãî, âèäèì ìû åãî èëè 
íåò, íðàâèòñÿ îíî íàì èëè íåò. Ýòî æåëåçíûé çàêîí ÷åëî-
âå÷åñêîé ñóäüáû, à çíà÷èò, âû ìîæåòå óïðàâëÿòü ñâîèì 
áóäóùèì. Èñààê Íüþòîí íàçâàë ýòî çàêîíîì äåéñòâèÿ 
è ïðîòèâîäåéñòâèÿ: êàæäîìó äåéñòâèþ åñòü ðàâíîå ïî 
ñèëå ïðîòèâîäåéñòâèå. Ýòî çàêîí Âñåëåííîé. 

Òàêèì îáðàçîì, ñêîëüêî âû âêëàäûâàåòå â ñîçäàíèå 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñòîëüêî è ïîëó÷àåòå. Åñëè âû 
íè÷åãî íå âêëàäûâàåòå, òî íè÷åãî è íå ïîëó÷èòå. Âû 
íå ìîæåòå íàðóøèòü ýòîò çàêîí. Êàê ñêàçàë Íàïîëåîí 
Õèëë, àâòîð áåñòñåëëåðà «Äóìàé è áîãàòåé», «íèêîãäà 
íå ïûòàéòåñü ïåðåõèòðèòü ìàòóøêó-ïðèðîäó».

Âñåãäà ïîìíèòå: ñîãëàñíî çàêîíó ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ 
âñå íàøè äîñòèæåíèÿ: áîãàòñòâî, ïðîöâåòàíèå, óñïåõ — 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì êîíêðåòíûõ ïðè÷èí èëè äåéñòâèé. 



2. Мифы о деньгах 37

Êàê ìåòêî çàìåòèë Ýðë Íàéòèíãåéë, íåëüçÿ ñèäåòü ïåðåä 
ïóñòîé ïå÷üþ è ïðîñèòü: «Äàé ìíå òåïëà, à ïîòîì ÿ ïðè-
íåñó òåáå äðîâ». Ýòî òî æå ñàìîå, êàê åñëè áû ôåðìåð 
ñêàçàë ïîëþ: «Äàé ìíå óðîæàé, à ïîòîì ÿ ÷òî-íèáóäü 
ïîñåþ». Çàêîíû ïðèðîäû òàê íå ðàáîòàþò. Ñíà÷àëà âû 
÷òî-òî âêëàäûâàåòå, à ïîòîì ïîëó÷àåòå îòäà÷ó. Â ìèðå 
ïîëíî ëþäåé, êîòîðûå ãîâîðÿò: «Åñëè îíè õîòÿò, ÷òîáû 
ÿ ëó÷øå ðàáîòàë, ïóñòü ìíå áîëüøå ïëàòÿò». Íåò, âñå 
íàîáîðîò. Íà÷íèòå ëó÷øå ðàáîòàòü è áîëüøå ïðîèçâîäèòü, 
è âàì îáÿçàòåëüíî çàïëàòÿò áîëüøå.

Åñëè âû ìîæåòå îò÷åòëèâî ïðåäñòàâèòü ñåáå æåëàåìûé 
ðåçóëüòàò, òî ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè åãî ïîëó÷èòå. 
Ìîæåòå èçó÷èòü èñòîðèè ëþäåé, êîòîðûå äîñòèãëè òîé æå 
öåëè, è, ïîâòîðèâ èõ äåéñòâèÿ, ïîëó÷èòü òå æå ðåçóëüòàòû. 

ß ïðîâîæó îáó÷àþùèå ñåìèíàðû è êóðñû ïî âñå-
ìó ìèðó. Îíè áàçèðóþòñÿ íà íàäåæíûõ, ïðîâåðåííûõ 
ïðèíöèïàõ ñîçäàíèÿ óñïåøíîãî áèçíåñà. Íåäàâíî ÿ áûë 
â Õåëüñèíêè, è ó÷àñòíèê îäíîãî èç ìîèõ ïðîøëîãîäíèõ 
ñåìèíàðîâ ñêàçàë, ÷òî îí ïîëíîñòüþ èçìåíèë ìîäåëü âå-
äåíèÿ áèçíåñà è óâåëè÷èë îáîðîòû â 50 ðàç. Ïðèìåíèâ 
çàêîí ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ, îí ïðîàíàëèçèðîâàë ïðè÷èíó 
èíòåðåñóþùåãî åãî ðåçóëüòàòà. Äî ýòîãî â åãî êîìïàíèè 
íèêîãäà íè÷åãî ïîäîáíîãî íå äåëàëè è òîëüêî óäèâëÿëèñü, 
ïî÷åìó íå ðàñòóò ïðîäàæè è ïðèáûëü. Â ðåçóëüòàòå âñåãî 
çà ãîä ïðîáëåìíûé ñòàðòàï ñòàë îäíîé èç ñàìûõ óñïåøíûõ 
êîìïàíèé â ñòðàíå.

Согласно закону причины и следствия все наши 
достижения: богатство, процветание, успех — являются 

следствием конкретных причин или действий.




