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҈ԭ ԔԖԭԩԫԔ

ѺԬԦԠ ԖԔԧ Ԗ кԔкԩԡ-ԭԩ ԧԩԧԛԨԭ ԪԩкԔԟԔԦԩԬь, чԭԩ ԧԨԩԗԠԛ, ԖԬԛ ԠԦԠ 
ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԩ чԠԭԔԭԛԦԛԡ ԟԨԔՃԭ, чԛԧ ԖԹ ԟԔԨԠԧԔԛԭԛԬь Ԗ ԞԠԟԨԠ, Ԗ кԔ-
кԩԡ ԪԫԩԛԬԬԠԠ ԪԫԛԮԬԪԛԦԠ Ԡ чԛԧ кԩԨкԫԛԭԨԩ ԧԩԞԛԭԛ ԕԹԭь ԪԩԦԛԟԨԹ 
ԩԕԵԛԬԭԖԮ, ԭԩ ԖԹ ԩԴԠԕԔԛԭԛԬь.

ѵ ԬԖՄԟԠ Ԭ эԭԠԧ Մ кԫԔԭкԩ ԪԫԛԚԬԭԔԖԦՃԬь Ԡ ԩԪԠԴԮ кԫԮԗ ԬԖԩԠԱ ԠԨԭԛ-
ԫԛԬԩԖ, ԩԕՄԟԔԨԨԩԬԭԛԡ Ԡ ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭԛԡ.

ѿԭԔк, ԧԩё ԠԧՄ ҌԔԕԫԠԟ ШԔԱԠԚԠ ٢Ԡ Ԗ ԠԧԛԨԠ, Ԡ Ԗ ԔԧԠԦԠԠ – ԮԚԔԫԛ-
ԨԠԛ ԨԔ ԪԩԬԦԛԚԨԠԡ ԬԦԩԗ٣, Մ ԭԔԚԞԠк, ԔԧԠԦԠՄ – ԪԛԫԬԠԚԬкԔՄ ٢ԖԬԪԩԧԨԠ-
ԭԛ ҊԮԚԔкԠ, ҏԠԫԚԩԮԬԠ٣. ѽԠԖԮ Ԡ ԫԔԕԩԭԔՃ Ԗ ҆ԩԬкԖԛ. ҉ԩ ԩԕԫԔԟԩԖԔԨԠՃ 
ԪԠԔԨԠԬԭ. ѴԩԦԛԛ דא Ԧԛԭ ԟԔԨԠԧԔՃԬь ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠԛԡ чԔԬԭԨԹԱ Ԡ кԩԫԪԩ-
ԫԔԭԠԖԨԹԱ ԪԫԔԟԚԨԠкԩԖ, Ԕ ԭԔкԞԛ ԪԮԕԦԠчԨԹԱ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԡ Ԭ ԮчԔԬԭԠ-
ԛԧ ԔԫԭԠԬԭԩԖ ԫԩԬԬԠԡԬкԩԡ Ԡ ԟԔԫԮԕԛԞԨԩԡ эԬԭԫԔԚԹ; א Ԧԛԭ ԖԩԟԗԦԔԖԦՄՃ 
кԩԧԪԔԨԠՃ «ѿԧԪԛԫԠՄ ҆ԮԟԹкԠ»; ו Ԧԛԭ ԟԔԨԠԧԔՃԬь ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭԩԧ 
ԔԫԭԠԬԭԩԖ.

҉ԩՄԬԨՃ: ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭ ԔԫԭԠԬԭԩԖ – эԭԩ, Ԗ ԪԛԫԛԖԩԚԛ ԨԔ ԬԩԖԬԛԧ 
ԪԫԩԬԭԩԡ, ԪԩԨՄԭԨԹԡ ԚԦՄ ԩԕԹԖԔԭԛԦԛԡ ՄԟԹк, ԪԩԧԩԵь Ԗ ԩԕԛԬԪԛчԛԨԠԠ 
ԠԨԔԨԬԩԖԩԗԩ кԩԧԩԫԭԔ Ԗ ԫԔԧкԔԱ ԭԖԩԫчԛԬкԩԡ ԬԔԧԩԫԛԔԦԠԟԔцԠԠ 
ԔԫԭԠԬԭԩԖ. ѵ ԧԩёԧ ԬԦԮчԔԛ – ԪԫԩԚԔԞԠ. ң, ԕԮԚԮчԠ ԚԠԫԛкԭԩԫԩԧ ԭԛԦԛԖԛ-
ԚԮԵԠԱ, ԔԫԭԠԬԭԩԖ Ԡ ԔкԭёԫԩԖ, ՄԖԦՄՃԬь экԬкԦՃԟԠԖԨԹԧ ԪԫԛԚԬԭԔԖԠԭԛ-
Ԧԛԧ эԬкԔԚԫԩԨԔ ԭԩԪԩԖԹԱ ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ Ԡ ԪԫԩԚԔՃ ԠԱ ԭԔԦԔԨԭԹ Ԡ ԮԧԛԨԠՄ 
ԨԔ ԬԩԕԹԭԠՄ Ԡ Ԗ ԫԛкԦԔԧԮ.

ѿԨԹԧԠ ԬԧԹԬԦԔԧԠ, ԛԬԦԠ ԖԹ ԩԕԫԔԭԠԦԠԬь Ԗ ԦՃԕԩԛ ԔԗԛԨԭԬԭԖԩ ԟԔ 
ѺкԔԭԛԫԠԨԩԡ ҋкԮԦкԠԨԩԡ, ҆ԠԴԛԡ ѶԔԦԮԬԭՄԨԩԧ, ҅ԛԫԩԡ КԮԚԫՄԖцԛԖԩԡ, 
҅ԛԩԨԠԚԩԧ ңԫԧԩԦьԨԠкԩԧ Ԡ ѿԗԩԫԛԧ ѵԛԫԨԠкԩԧ ٢чԭԩԕԹ ԩԨԠ ԪԫԩԖԛ-
ԦԠ ԖԔԴԠ кԩԫԪԩԫԔԭԠԖ/ԬԖԔԚьԕԮ ԠԦԠ ԩԭԫԛкԦԔԧԠԫԩԖԔԦԠ ԖԔԴԠ Ԫԫԩ-
ԚԮкԭ/ԮԬԦԮԗԮ Ԗ ԬԖԩԠԱ ԬԩцԬԛԭՄԱ٣, ԠԦԠ ԟԔ ҌԠԨԩԡ КԔԨԚԛԦԔкԠ Ԡ ҋԛԫԗԛԛԧ 
҆ԠԨԔԛԖԹԧ ٢ԖԹԬԭԮԪԠԭь ԨԔ ԩԫԮԧԛ ԠԦԠ ԫԔԬԬкԔԟԔԭь Ԫԫԩ ԖԔԴ ԕԫԛԨԚ 
ԨԔ ԖԛԬь ԧԠԫ, ԬԭԔԖ ԔԧԕԔԬԬԔԚԩԫԔԧԠ٣, ԭԩ ԦՃԕԹԛ ԪԩԬԫԛԚԨԠкԠ, ԪԫԛԚ-
ԬԭԔԖԠԭԛԦԠ ԕԫԛԨԚԩԖ, ԬԖԩԕԩԚԨԹԛ ԔԗԛԨԭԹ, «ԟԨԔкԩԧԹԛ ԦՃԚԠ», ԚԫԮԟьՄ, 
ԪԩԚԫԮԞкԠ, кԩԭԩԫԹԛ ԖԬԪԩԧԨԠԦԠ ԠԦԠ ԫԔԟԚԩԕԹԦԠ ԧԩԕԠԦьԨԹԡ ԭԛԦԛ-
ԩԨ ԔԫԭԠԬԭԔ, Ԕ ԭԔкԞԛ ԔԛԫԠԬԭԹ, ԖԩԟԩԧԨԠԖԴԠԛ ԬԛԕՄ ԖԛԦԠкԠԧԠ ԭԮ-
ԬԩԖԵԠкԔԧԠ Ԭ ԦԠчԨԹԧԠ ԧԩԕԠԦьԨԹԧԠ ԟԖёԟԚ, ԕԮԚԮԭ ԩԭԪԫԔԖԦԛԨԹ кԩ 
ԧԨԛ кԔк к ԛԚԠԨԬԭԖԛԨԨԩԧԮ ԪԫԛԚԬԭԔԖԠԭԛԦՃ ԔԫԭԠԬԭԔ/ԭԛԦԛԖԛԚԮԵԛԗԩ/
ԔкԭёԫԔ.

҇ԛ ԭԛԫՄԡԭԛ ԖԫԛԧՄ!
ҍ ԦՃԕԩԗԩ ԩчԛԨь ԕԩԗԔԭԩԗԩ чԛԦԩԖԛкԔ ԠԦԠ Hb/Pb/ԧԔԫкԛԭԠԨԗ-            

ԚԠԫԛкԭԩԫԔ кԫԮԪԨԩԡ кԩԧԪԔԨԠԠ ٢Ԡ Ԯ ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԔ кԩԨԬьԛԫԞ-ԬԦԮԞԕ٣ 
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Ԗ ԔкԭԠԖԛ ԭԩԭ, кԭԩ ԚԨёԧ Ԡ ԨԩчьՃ ԗԩԭԩԖ ԖкԦՃчԠԭь ԖԬԛ ԬԖԩԠ ԫԛԬԮԫԬԹ Ԡ 
ԬԩԟԚԔԭь ԪԫԔԟԚԨԠк ԟԔԖԭԫԔ/ԪԩԬԦԛԟԔԖԭԫԔ ԠԦԠ чԛԫԛԟ ԨԛԚԛԦՃ. ҉ԛԫԬԩ-
ԨԔԦьԨԹԡ ԠԖԛԨԭ-ԗԮԫԮ чԛԫԛԟ ԧԠԨԮԭԮ ԪԩԬԦԛ ԪԩԦԮчԛԨԠՄ ԟԔՄԖкԠ ԩԭԖԛ-
ԭԠԭ ԨԔ ԖԩԪԫԩԬ, ԬԧԩԗԮԭ ԦԠ ԟԔԖԭԫԔ ԨԔ ԚԨԛ ԫԩԞԚԛԨԠՄ кԦԠԛԨԭԔ ԖԹԬԭԮ-
ԪԠԭь ѳԫԕԛԨԠԨԔ, ѴԠԦԔԨ, КԦԔԖԔ КԩкԔ, ѴԔԬкԩԖ, ҆ԠԱԔԡԦԩԖ, ѶԔԗԔԫԠԨԔ, 
ѳԗԮԭԠԨ ԠԦԠ КԠԫкԩԫԩԖ.

ѹԦՄ ԬԖԩԠԱ кԦԠԛԨԭԩԖ Ԡ ԚԫԮԞԛԬԭԖԛԨԨԹԱ ԔԗԛԨԭԬԭԖ Մ – ԭԔ ԬԔԧԔՄ Ԩԛ-
ԩԭԦԩԞкԔ, ԭԩԭ ԬԔԧԹԡ ЧԛԦԩԖԛк-ԪԔԮк, кԩԭԩԫԹԡ ԪԫԠԱԩԚԠԭ ԨԔ ԪԩԧԩԵь Ԗ 
экԬԭԫԛԨԨԹԱ ԬԠԭԮԔцԠՄԱ, Ԡ к кԩԭԩԫԩԧԮ ԩԕԫԔԵԔՃԭԬՄ Ԗ ԪԛԫԠԩԚ, кԩԗԚԔ 
Ԛԩ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠՄ ԚԩԬԭԔԭԩчԨԩ ԖԫԛԧԛԨԠ ԚԦՄ ԩԕԬԭԩՄԭԛԦьԨԩԡ ԪԩԚԗԩ-
ԭԩԖкԠ. ҋкԩԫԔՄ ѳԫԭԠԬԭԠчԛԬкԔՄ ҉ԩԧԩԵь.

҆ԩՄ ԪԫԩԛԬԬԠՄ – ԬԩԟԚԔԭԛԦь ԬԩԖԛԫԴԛԨԨԹԱ ԧԛԱԔԨԠԟԧԩԖ ԚԦՄ 
ԠԚԛԔԦьԨԩԡ кԩԧԧԮԨԠкԔцԠԠ ԧԛԞԚԮ кԦԠԛԨԭԔԧԠ Ԡ ԔԫԭԠԬԭԔԧԠ. ҆ԩԡ 
ԚԛԖԠԟ: ԞёԬԭкԠԡ Pb, кԔк ԩԬԨԩԖԨԩԡ ԠԨԬԭԫԮԧԛԨԭ ԮԖԛԦԠчԛԨԠՄ К҉ѹ.

ҍԬԪԛԱ – эԭԩ ԨԔԭՄԨԮԭԔՄ ԭԛԭԠԖԔ, ԭՄԞԛԦԛԡԴԠԡ ԧԔԫԔԩԨ ԚԦԠԨԩՃ 
Ԗ ԚԛԬՄԭкԠ Ԧԛԭ Ԡ ԬԮԧԔԬԴԛԚԴԔՄ ԩԭԖԛԭԬԭԖԛԨԨԩԬԭь ԟԔ кԔԞԚԩԛ ԬԦԩԖԩ, 
кԔԞԚԹԡ ԴԔԗ. ҍԬԪԛԱ – эԭԩ ԮԧԛԨԠԛ ԬԩԕԫԔԭь ԖԬԛԦԛԨԨԮՃ ԖԩкԫԮԗ ԬԛԕՄ Ԡ 
ԬԛԕՄ ԫԔԟԧԨԩԞԠԭь Ԗԩ ԖԬԛԦԛԨԨԩԡ.

ҍԬԪԛԱ – эԭԩ ԭՄԞёԦԔՄ ԫԔԕԩԭԔ ԕԛԟ ԛԚԠԨԩԡ ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭԠ ԫԔԬԬԦԔ-
ԕԠԭьԬՄ, ԮԛԱԔԭь ԩԭԚԩԱԨԮԭь, ԟԔԕԹԭь ԩԕԛԵԔԨԠՄ, ԖԹкԦՃчԠԭь ԭԛԦԛԩԨ. 
ҍԬԪԛԱ – эԭԩ ԖԹԗԦՄԚԛԭь ԕԛԟԮԪԫԛчԨԩ ԖԬԛԗԚԔ, ԨԛԬԧԩԭԫՄ ԨԔ ԖԩԟԫԔԬԭ, 
ԮԫԩԖԛԨь ԕԦԔԗԩԬԩԬԭԩՄԨԠՄ. ҇ԛ ԕԩԦԛԛ ԪՄԭԠ чԔԬԩԖ ԬԨԔ кԔԞԚԹԡ ԚԛԨь 
ԨԔ ԪԫԩԭՄԞԛԨԠԠ ԧԨԩԗԠԱ Ԧԛԭ.

ҍԬԪԛԱ – эԭԩ ԬԧԛԦԩԬԭь, ԭԔкԭ, ԫԛԴԠԭԛԦьԨԩԬԭь, ԖкԮԬ, ԩԕԔՄԨԠԛ; Ԛԩԕԫԩ-
ԞԛԦԔԭԛԦьԨԩԬԭь, Ԩԩ Ԩԛ ԧՄԗкԩԭԛԦԩԬԭь, ԠԦԠԗԫԔԨԨԩԛ ԮԧԛԨԠԛ ԩԗԫԔ-
ԚԠԭь ԬԛԕՄ ԩԭ ԦՃԚԛԡ Ԡ ԚԛԦ ԨԛԨԮԞԨԹԱ, Ԕ ԚԫԮԗԠԱ ԦՃԕԠԭь ԭԔк, чԭԩԕԹ 
ԩԚԨԔ ԧԹԬԦь ԩ ԖԔԬ кԔԞԚԹԡ ԚԛԨь ԟԔԬԭԔԖԦՄԦԔ ԠԱ чԮԖԬԭԖԩԖԔԭь ԬԛԕՄ 
ԬчԔԬԭԦԠԖԹԧԠ. ҇ԩ чԭԩԕԹ ԱԖԔԭԔԦԩ ԬԠԦ Ԡ ԬԧԛԦԩԬԭԠ «ԪԩԬԦԔԭь» ԠԨԹԱ ԩԭ-
кԫԹԭԩ, ԪԫԛкԫԔԭԠԖ ԖԬՄчԛԬкԩԛ ԩԕԵԛԨԠԛ.

ҍԬԪԛԱ – эԭԩ кԩԗԚԔ ԭԹ ԱԩԚԠԴь Ԡ ԖԩԚԠԴь ԔԖԭԩԧԩԕԠԦь ԧԛԚԦԛԨԨԩ 
٢ԕԹԬԭԫԩ ԱԩԚՄԭ ԬԭԮԚԛԨԭԹ Ԡ ԩԠцԠԔԨԭԹ٣, Ԕ ԩԕՄԟԔԭԛԦьԬԭԖԔ ԬԖԩԠ ԖԹ-
ԪԩԦԨՄԛԴь ԧԩԦԨԠԛԨԩԬԨԩ, ԭԩчԨԩ, ԪԩԦԨԩԬԭьՃ ԩԭԚԔԖ ԬԛԕՄ ԪԫԩԛԬԬԠԠ 
Ԡ ԬԖԩԠԧ ԪԫԩԛкԭԔԧ. ҍԬԪԛԱ ԩԟԨԔчԔԛԭ, чԭԩ ԭԹ ԨԔ ԪԫԔԖԠԦьԨԩԧ ԪԮԭԠ.

ҍԬԪԛԴԨԹԱ ԦՃԚԛԡ ԧԨԩԗԩ. ѿԱ ԬԭԔԨԩԖԠԭԬՄ ԖԬё ԕԩԦьԴԛ. ң ԨԛԬкԔԟԔԨ-
Ԩԩ ԫԔԚ, чԭԩ ԧԨԩԗԠԛ Ԡԟ ԨԠԱ ԩкԫԮԞԔՃԭ ԧԛԨՄ.

ѹԦՄ кԩԗԩ эԭԔ кԨԠԗԔ?
• ѺԬԦԠ ԖԔԧ ԠԨԭԛԫԛԬԨԔ ԞԠԟԨь Ԡ ԫԔԕԩԭԔ ԩԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫԔ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԡ 

– ԖԹ ԮԟԨԔԛԭԛ ԧԨԩԗԩԛ ԩ ԭԩԧ, кԔк ԬԚԛԦԔԭь ԪԫԔԟԚԨԠк ԨԛԟԔԕԹԖԔԛԧԹԧ.
• ѺԬԦԠ ԖԹ ԬԩԕԠԫԔԛԭԛԬь ԠԟԮчԠԭь, кԔк ԫԔԕԩԭԔԛԭ ԠԨԚԮԬԭԫԠՄ ԫԔԟԖԦԛ-
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чԛԨԠԡ, ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ-ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭ Ԡ чԭԩ ԪԩԭԫԛԕԮԛԭԬՄ ԚԦՄ ԭԩԗԩ, 
чԭԩԕԹ кԩԗԚԔ-ԨԠԕԮԚь ԬԭԔԭь ԛё чԔԬԭьՃ, – ԖԹ ԬԚԛԦԔԦԠ ԪԫԔԖԠԦьԨԹԡ 
ԖԹԕԩԫ.

• ѺԬԦԠ ԖԹ ԧԩԦԩԚԹ Ԡ ԭԩԦькԩ ԨԔчԠԨԔԛԭԛ ԬԖԩՃ кԔԫьԛԫԮ ԪԛԖцԔ, Ԫԩэ-
ԭԔ, ԧԮԟԹкԔԨԭԔ, ԪԠԔԫԵԠкԔ, ԧԔԫкԛԭԩԦԩԗԔ, ԧԛԨԛԚԞԛԫԔ ԔԫԭԠԬԭԔ, ԭԩ 
Ԗ ԫԩԬԬԠԡԬкԩԧ ԬԛԗԧԛԨԭԛ Ԩԛԭ ԕԩԦԛԛ ԪԩԦԛԟԨԩԗԩ кԩԨԭԛԨԭԔ Ԡ кԩԨ-
ԭԔкԭԔ.

҇Ԯ Ԡ ԬԔԧԩԛ ԖԔԞԨԩԛ: эԭԩԭ ԭԫԮԚ ԪԩԬԖՄԵёԨ ԬԔԧԹԧ ԭԔԦԔԨԭԦԠԖԹԧ, 
кԫԔԬԠԖԹԧ, ԚԩԬԭԩԡԨԹԧ, ԚԩԕԫԩԞԛԦԔԭԛԦьԨԹԧ, ԩԭкԫԹԭԹԧ, ԚԮԴԛԖԨԹԧ, 
ԬԔԧԩкԫԠԭԠчԨԹԧ, чԛԬԭԨԹԧ, ԬԪԫԔԖԛԚԦԠԖԹԧ, ԬԭԫԩԗԠԧ, ԦՃԕԠԧԹԧ, Ԗԛ-
ԬёԦԹԧ, ԫԔԕԩԭԩԬԪԩԬԩԕԨԹԧ ԦՃԚՄԧ. ѵԩ ԖԬՄкԩԧ ԬԦԮчԔԛ, Մ ԫԔԚԠ эԭԩԗԩ 
ԞԠԖԮ Ԡ ԫԔԕԩԭԔՃ!

҇ԔԚԛՃԬь, ԕԮԚԮ ԪԩԦԛԟԛԨ ԖԔԧ эԭԠԧ кԫԩԪԩԭԦԠԖԹԧ ԭԫԮԚԩԧ, ԬԖԩԠԧԠ 
ԧԹԬԦՄԧԠ ԩ ԫԩԬԬԠԡԬкԩԧ ԠԖԛԨԭ-ԕԠԟԨԛԬԛ, ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ-ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭԛ 
Ԡ ԕԮкԠԨԗԛ ԔԫԭԠԬԭԩԖ.

ѾԨԔՃԵԠԛ ԦՃԚԠ ԗԩԖԩԫՄԭ

«…ҋԔԧԹԡ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԹԡ ԧԛԨԛԚԞԛԫ Ԗ ԫԩԬԬԠԡԬкԩԧ ԕԠԟԨԛԬԛ 
ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԡ, кԩԭԩԫԹԡ ԩԪԛԫԛԚԠԦ ԫԔԟԖԠԭԠԛ ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ ԨԔ ԧԨԩԗԠԛ 
ԗԩԚԹ Ԡ ԭԔк ԖԹԬԩкԩ ԪԩԚԨՄԦ ԪԦԔԨкԮ, чԭԩ ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԮ кԩԨкԮԫԛԨԭԩԖ 
ԛё ԪԫԩԬԭԩ Ԩԛ ԫԔԟԗԦՄԚԛԭь.

ѴԹԭь ԭԩԕԩԡ ԩчԛԨь ԬԦԩԞԨԩ. ҉ԫԛԞԚԛ ԖԬԛԗԩ ԪԩԭԩԧԮ, чԭԩ ԭԹ ԩчԛԨь 
Ԭԭԫԩԗ к Ԭԛԕԛ, Ԡ ԭԔкԮՃ ԭԫԛԕԩԖԔԭԛԦьԨԩԬԭь Մ ԧԔԦԩ Ԯ кԩԗԩ ԖԬԭԫԛчԔԦԔ. ѿ, 
ԨԔчԔԖ Ԭ ԬԛԕՄ, ԭԹ ԠԧԛԛԴь ԪԫԔԖԩ ԕԹԭь ԭԫԛԕԩԖԔԭԛԦьԨԹԧ Ԡ к ԭԛԧ, кԩԧԮ 
ԪԩԖԛԟԦԩ ԫԔԕԩԭԔԭь ԖԧԛԬԭԛ Ԭ ԭԩԕԩԡ.

҈ԪԭԠԧԠԬԭ, ԪԩԫՄԚԩчԨԹԡ чԛԦԩԖԛк, ԮԬԪԛԴԨԹԡ ԕԠԟԨԛԬԧԛԨ Ԡ Ԫԫԛ-
кԫԔԬԨԹԡ ԬԛԧьՄԨԠԨ, ԭԹ ԮԚԠԖԠԭԛԦьԨԹԧ ԩԕԫԔԟԩԧ ԬԩԛԚԠԨՄԛԴь Ԗ Ԭԛԕԛ 
ԕԩԦьԴԩԛ кԩԦԠчԛԬԭԖԩ ԟԔԧԛчԔԭԛԦьԨԹԱ кԔчԛԬԭԖ. ҌԖԩՄ ԨԛԖԛԫԩՄԭԨԔՄ Ԫԩ-
ԫՄԚԩчԨԩԬԭь ՄԖԦՄԛԭԬՄ ԚԦՄ ԧԛԨՄ ԩԚԨԩԡ Ԡԟ ԗԦԔԖԨԹԱ ԱԔԫԔкԭԛԫԠԬԭԠк, 
ԪԩԟԖԩԦՄՃԵԠԱ ԧԨԛ ԨԔԟԹԖԔԭь ԭԛԕՄ Ԩԛ ԭԩԦькԩ ԪԔԫԭԨёԫԩԧ, Ԩԩ Ԡ ԚԫԮԗԩԧ. 

ѹԔ, ԪԩԫՄԚԩчԨԩԬԭь, ԚԫԮԗ ԧԩԡ, – эԭԩ ԮԞԛ ԔԭԔԖԠԟԧ; Ԡ ԦԠчԨԩԬԭԛԡ ԭԔ-
кԠԱ ԪԫԔкԭԠчԛԬкԠ Ԩԛ ԩԬԭԔԦԩԬь. Ҍԛԧ кԫԮчԛ ԕԹԭь ԩԚԨԠԧ Ԡԟ ԫԛԚкԠԱ 
ԦՃԚԛԡ, кԩԭԩԫԹԧ Մ ԧԩԗԮ ԚԩԖԛԫԠԭь ԬԖԩՃ ԫԛԪԮԭԔцԠՃ, ԠԧՄ Ԡ ԚԛԨьԗԠ, 
ԟԨԔՄ, чԭԩ ԖԧԛԬԭԛ Ԭ ԭԩԕԩԡ ԖԬё эԭԩ ԕԮԚԛԭ ԬԩԱԫԔԨԛԨԩ Ԡ ԪԫԠԮԧԨԩԞԛԨԩ.

ѺԬԦԠ ԕԹ ԧԩԞԨԩ ԕԹԦԩ ԚԔԭь ԪԫԛԧԠՃ ԠԦԠ ԩԭԧԛԭԠԭь чԛԦԩԖԛкԔ кԔк 
ԦԮчԴԛԗԩ Ԗ ԬԖԩԛԡ ԫԔԕԩԭԛ, ԭԩ эԭԩ, ԨԔԖԛԫԨՄкԔ, ԕԹԦ ԕԹ ҌԔԕԫԠԟ ШԔԱԠԚԠ 
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Ԫԩ ԩԚԨԩԡ ԪԫԩԬԭԩԡ ԪԫԠчԠԨԛ: ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ ԪԩԫՄԚԩчԨԩԬԭь Ԡ ԪԫԩԛԬ-
ԬԠԩԨԔԦԠԟԧ, ԪԩԧԨԩԞԛԨԨԹԛ ԨԔ ԗԦԮԕԩкԩԛ ԟԨԔԨԠԛ кԮԦьԭԮԫԹ, ԩԕԫԔԟԩ-
ԖԔԨԨԩԬԭь, ԠԨԭԛԦԦԛкԭ, ԬкԩԫԩԬԭь, ԚԩԬԭԩԠԨԬԭԖԩ, ԨԔ ԬԛԗԩԚԨՄԴԨԠԡ ԚԛԨь 
ՄԖԦՄՃԭԬՄ ԨԔԬԭԩԦькԩ ԫԛԚкԩԡ ԬԩԖԩкԮԪԨԩԬԭьՃ кԔчԛԬԭԖ Ԗ ԩԚԨԩԧ чԛԦԩ-
Ԗԛкԛ, чԭԩ Մ Ԩԛ ԟԨԔՃ, кԔкԠԛ ԛԵё ԚԠԠԫԔԧԕԹ ԨԔԪԠԬԔԭь, чԭԩԕԹ Ԫԛԫԛ-
ԚԔԭь ԚԔԞԛ чԔԬԭԠчкԮ ԭԩԗԩ ԩԭԨԩԴԛԨԠՄ, кԩԭԩԫԩԛ Մ ԠԬԪԹԭԹԖԔՃ к ԭԛԕԛ, 
ԧԩԡ Ԛԩԫԩԗԩԡ ԚԫԮԗ…»

ҩԼՄ КՄԶԷՂкԼ

«…ҌԔԕԫԠԟ ШԔԱԠԚԠ, ԗԦԔԖԔ кԩԨԭԩԫԹ ٹѿԧԪԛԫԠՄ ҆ԮԟԹкԠٺ Ԡ ԧԩԡ кԩ-
ԫԛԴ, ԟԨԔчԠԭ ԚԦՄ ԭԛԱ ԚԛՄԭԛԦԛԡ ԫԔԟԨԩԡ ԬԭԛԪԛԨԠ ԠԟԖԛԬԭԨԩԬԭԠ ٢ԖкԦՃ-
чԔՄ ԧԛԨՄ٣, чьԠ ԚԛԦԔ ԩԨ ԖԛԚёԭ, ԕԩԦьԴԛ, ԨԠкԔк Ԩԛ ԧԛԨьԴԛ, Ԫԩ кԫԔԡԨԩ-
ԬԭԠ, чԛԧ ԪԩԖԠԭԮԱԔ Ԗ ԕԔԬԨԩԬԦԩԖԨԹԛ ԖԫԛԧԛԨԔ ԟԨԔчԠԦԔ ԚԦՄ ԫԩԞԛԨԠц.

ҍ ҌԔԕԫԠԟԔ ШԔԱԠԚԠ Ԩԛ ԕԹԖԔԛԭ ԪԩԚԦԛԡԴԛԗԩ ԬԩԬԭԩՄԨԠՄ ԚԮԱԔ – ԠԦԠ, 
кԩԗԚԔ ԭԔкԔՄ ԪԫԛԨԛԪԫԠՄԭԨԔՄ ԠԬԭԩԫԠՄ Ԭ ԨԠԧ ԬԦԮчԔԛԭԬՄ, ԩԨ, кԔк Ԡ Մ, 
ԨԠкԩԗԚԔ Ԡ ԨԠ ԟԔ чԭԩ эԭԩԗԩ Ԩԛ ԪԩкԔԞԛԭ.

҆Ԡԫ, Ԫԩ ѶԛԡԨԛ, ٹԪԹԦԔԛԭ ԭԫԔԗԛԚԠԡԨԹԧ ԩԗԨёԧٺ, ԩԚԨԔкԩ эԭԩԭ ԪԔ-
ԫԛԨь – ԚԩԪԩԚԦԠԨԨԹԡ ԞԠԖчԠк, кԔк ԨԔԴ Ԭ ԨԠԧ ԚԫԮԗ, КԩԦՄ ѴԔԬкԩԖ, ԩԨ 
ՄԖԦՄԛԭ Ԭԩԕԩԡ ԔԫԱԛԭԠԪ, кԩԭԩԫԹԡ ԨԔԟԹԖԔԛԭԬՄ ٹԬԮԵԛԬԭԖԩ ԩԕԫԔԟцԩԖԩԡ 
ԞԠԟԨԛԫԔԚԩԬԭԨԩԬԭԠٺ.

КԔк Ԯ ԛԗԩ ԬԭԔԫԴԛԗԩ ԭԩԖԔԫԠԵԔ ѵԦԔԚԠԧԠԫԔ ҋԩԦԩԖьёԖԔ, ԭԛԦԛԫԔԚԠԩ-
ԚԛԧԠԮԫԗԔ, Ԯ ШԔԱԠԚԠ ԩԫԗԔԨԠчԛԬкԔՄ ԔԦԦԛԫԗԠՄ ԨԔ ԗԦԮԪԩԬԭь, ԕԛԬԪԩԫՄ-
Ԛԩк Ԡ ԦԛԨь.

҆Ԡԫ ҌԔԕԫԠԟԔ ШԔԱԠԚԠ кԔԞԛԭԬՄ ԗԛԫԧԛԭԠчԨԹԧ, Ԩԩ ԩԨ ԩԭкԫԹԭ чԮԞԠԧ 
ԗԩԫԛԬԭՄԧ, ԛԗԩ ԞԔԞԚԔ ԞԠԟԨԠ ԭԔк Ԟԛ ԨԛԪԩԧԛԫԨԔ, кԔк ԞԛԦԔԨԠԛ ԬԩԖԛԫ-
ԴԛԨԬԭԖԩԖԔԭьԬՄ, кԔк ԭՄԗԔ к ԖԩԞԚԛԦԛԨԨԩԡ ԕԦԔԗԩԚԔԭԠ, кԩԭԩԫԔՄ ԨԠԬԱԩ-
ԚԠԭ ԭԩԦькԩ ԨԔ ԨԛԠԬԭԩԖԹԱ. ҈Ԩ ٹԪԩёԭ ԕԛԟ ԪԩԚԫԔԞԔԨԠԡ, ԕԛԟ ԨԔԫԩчԨԩԡ 
ԧԹԬԦԠٺ; Ԯ Ԩԛԗԩ ԛԬԭь ԖԬԛ кԔчԛԬԭԖԔ, чԭԩԕԹ ԬԚԛԦԔԭьԬՄ кԩԦԩԬԬԩԧ.

ҋкԩԫԛԛ ѾԛԧԦՄ ԩԪԫԩкԠԨԛԭԬՄ, чԛԧ ԭԔкԩԡ ШԔԱԠԚԠ, кԔкԠԧ Մ ԛԗԩ 
ԟԨԔՃ Ԡ ԦՃԕԦՃ, Աԩԭь кԩԗԚԔ-ԨԠԕԮԚь, Աԩԭь ԩԭ чԛԗԩ-ԨԠԕԮԚь ԖԪԔԚёԭ Ԗ 
ԮԨԹԨԠԛ; ԨԔԧ Ԭ ԨԠԧ эԭԩ ԬԩԬԭԩՄԨԠԛ ԪԫԛԚԬԭԔԖԦՄԛԭԬՄ, ԛԬԦԠ ԕԛԟ ԧԔԭԔ, 
ԨԛԪԫԠԦԠчԨԹԧ.

ҋԩԕԦՃԚԔԛԭ ԫԛԞԠԧ, ԖԬкԔкԠԖԔԛԭ, кԔк Մ, ԗԩԫԩԴкԩԧ чԮԭь ԬԖԛԭ, ԕԦԔԗԩԗԩ-
Ԗԛԛԭ ԪԛԫԛԚ ԟԔԬԦԮԞԛԨԨԹԧԠ ԔԫԭԠԬԭԔԧԠ ٢ԬԔԧԹԛ ԟԔԬԦԮԞԛԨԨԹԛ ԛԧԮ ԕԦԔ-
ԗԩԖԩԦՄԭ Ԡ ԚԩԖԛԫՄՃԭ٣ Ԡ Ԩԛ ԮԪԩԭԫԛԕԦՄԛԭ Ԗ ԩԕԵԛԬԭԖԛ ԬԫԔԧԨԹԱ ԬԦԩԖ.

ѶԛԨԛԫԔԦьԨԩԛ ԚԩԬԭԠԞԛԨԠԛ ШԔԱԠԚԠ Ԗ ԭԩԧ, чԭԩ ԨԔԴ ԴԩԮ-ԕԠԟԨԛԬ, Ԗ 
кԩԭԩԫԩԧ ԧԔкԔԕԫ ԪԛԫԛԪԦԛԭёԨ Ԭ ԔԫԬԩԧ, ԩԕԫёԦ ԧԩԭԩԫ, Ԡ Մ ԞԛԦԔՃ ѺԧԮ 
ԠԧԛԨԨԩ Ԗԩԭ эԭԩԗԩ: чԭԩԕԹ ҈Ԩ Ԩԛ ԖԪԮԬкԔԦ Ԗ ԬԖԩՃ ԞԠԟԨь ԨԠ ԧԔкԔԕԫԔ, 
ԨԠ ԔԫԬԔ.
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҇ԔԚԩ ԕԹԭь Ԩԛ ԬԩԖԬԛԧ чԛԦԩԖԛкԩԧ, чԭԩԕԹ Ԩԛ ԪԩԞԛԦԔԭь ԪԔԫԨՃ, Ԩԛ 
ԮԭԫԔԭԠԖԴԛԧԮ Ԗ ԕԩՄԱ ԟԔ ԮԬԪԛԱ чԛԦԩԖԛчԛԬкԠԡ ԩԕԦԠк, ԬԖԛԭԩԟԔԫԨԩԡ 
ԞԠԟԨԠ…»

ҥՉՇ КՊՐՄՐԲԼՂԼ

«…ҋ ԔԫԭԠԬԭԔԧԠ ԫԔԕԩԭԔՃԭ ԚԠԫԛкԭԩԫԔ, Ԕ Ԭԩ ԟԖёԟԚԔԧԠ ԫԔԕԩԭԔԛԭ 
ҌԔԕԫԠԟ.

ѺԬԦԠ ԕԹ ԭԛԕՄ ԧԩԞԨԩ ԕԹԦԩ кԦԩԨԠԫԩԖԔԭь, ԭԩ эԭԩ ԨԛԪԫԛԧԛԨԨԩ 
ԬԭԩԠԦԩ ԕԹ ԬԚԛԦԔԭь. ҌԔк ԱԩчԛԭԬՄ, чԭԩԕԹ ԭԔкԠԱ ԦՃԚԛԡ, кԔк ԭԹ, ԕԹԦԩ 
ԕԩԦьԴԛ. ҇ԩ ԕԩՃԬь, чԭԩ ԚԔԞԛ ԚԖԛ, ԪՄԭь, ԚԖԔԚцԔԭь, Ԭԭԩ кԩԪԠԡ Ԩԛ ԬԪԫԔ-
ԖԠԦԠԬь ԕԹ Ԭ ԭԛԧ ԩԕԸёԧԩԧ ԟԔԚԔч, кԩԭԩԫԹԛ ԭԹ ԭԔк Ԧԛԗкԩ Ԡ ԠԟՄԵԨԩ 
ԫԛԴԔԛԴь. ҌԹ ԩԕԦԔԚԔԛԴь ԮԨԠкԔԦьԨԹԧԠ кԔчԛԬԭԖԔԧԠ, кԩԭԩԫԹԛ ԪԩԟԖԩ-
ԦԠԦԠ ԭԛԕԛ ԖԹԡԭԠ ԨԔ ԨԛԚԩԬՄԗԔԛԧԹԡ ԮԫԩԖԛԨь Ԡ ԚԛԫԞԔԭь ԛԗԩ ԬԭԩԦькԩ 
Ԧԛԭ Ԗ ԦՃԕԩԧ ԚԛԦԛ, ԟԔ кԩԭԩԫԩԛ ԭԹ ԕԛԫёԴьԬՄ.

҆ԨԩԗԩԟԔԚԔчԨԩԬԭь – ԭԖԩԡ кԩԨёк. ѾԚԩԫԩԖԔՄ ԪԛԚԔԨԭԠчԨԩԬԭь Ԗԩ ԖԬёԧ – 
ԭԖԩԡ кԩԟԹԫԨԹԡ ԭԮԟ. ҇ԛԬԭԔԨԚԔԫԭԨԩԛ ԖԠԚԛԨԠԛ ԦՃԕԩԡ ԬԠԭԮԔцԠԠ – ԭԖԩՄ 
ԬԛкԫԛԭԨԔՄ ԩԪԭԠкԔ. ЧԛԦԩԖԛчԨԩԬԭь Ԡ ԬԪԩԬԩԕԨԩԬԭь ԖԬԛԗԚԔ ԪԫԩԭՄԨԮԭь 
ԫԮкԮ ԪԩԧԩԵԠ – ԭԖԩՄ ԧԠԬԬԠՄ, ԚԩԕԫԩԖԩԦьԨԩ ԪԫԠԨՄԭԔՄ ԨԔ ԬԛԕՄ. ҏԠԦԩ-
ԬԩԬкԠԡ ԖԟԗԦՄԚ ԨԔ ԞԠԟԨь – ԭԖԩё ԭԔԡԨԩԛ ԮԖԦԛчԛԨԠԛ. ѳ ԭԖԩԠ ԱԔԫԠԟԧԔ-
ԭԠчԨԩԬԭь Ԡ ԩԕԔՄԨԠԛ ԚԛԦԔՃԭ ԭԛԕՄ ԬԩԖԛԫԴԛԨԨԩ ԨԛԩԭԫԔԟԠԧԹԧ, ԚԔԞԛ 
кԩԗԚԔ ԭԹ ԩԭԫԔԞԔԛԴьԬՄ Ԗ ԟԛԫкԔԦԛ.

҈ԕԨԠԧԔՃ, ԧԩԡ Ԛԩԫԩԗԩԡ ԚԫԮԗ…»
җкՉԷՇԼՄ ҨкՊՂкԼՄ

«…ҌԔԕԫԠԟ ШԔԱԠԚԠ ԨԔԚԛԦёԨ чԮԭкԩԬԭьՃ к ҋԦԩԖԮ. Эԭԩ ԩԕԹкԨԩԖԛԨԨԩ 
ԚԦՄ ԧԹԬԦՄԵԠԱ ԦՃԚԛԡ, Ԕ ԩԨ – ԠԬԭԹԡ ԧԹԬԦԠԭԛԦь; ԩԨ ԨԛԫԔԖԨԩԚԮԴԛԨ, Ԡ 
ԩԨ – Մ ԠԧԛԨԨԩ ԟԔ эԭԩ ԛԗԩ ԦՃԕԦՃ – ԩчԛԨь ԕԩԦԛԛԭ ԟԔ ԭԛԱ, к кԩԧԮ ԪԫԠԖՄ-
ԟԔԨ, к кԩԧԮ ԦԛԞԠԭ ԚԮԴԛԨькԔ ԛԗԩ, ԫԔԟԩԧ ԭԔԚԞԠкԬкԔՄ Ԡ ԛԖԫԩԪԛԡԬкԔՄ; 
ԩԨ Ԩԛ ԩԭԬԭԮԪԔԛԭ ԩԭ ԠԚԛԔԦԩԖ ԬԖԩԠԱ, ԬԖԩԠԱ ԪԫԠԨцԠԪԩԖ.

ѵ ҌԔԕԫԠԟԛ Ԩԛԭ, кԔк, ԨԔԪԫԠԧԛԫ, Ԗԩ ԧԨԛ, ԨԠчԛԗԩ ԩԭ ҈ԟԟԠ ҈ԬԕԩԫԨԔ – 
ԩԨ ԔԫԠԬԭԩкԫԔԭԠчԛԬкԠԱ кԫԩԖԛԡ; ԛԗԩ экԟԠԬԭԛԨцԠՄ – эԭԩ экԟԠԬԭԛԨцԠՄ 
ԪԔԫԨՄ, Ԯ кԩԭԩԫԩԗԩ ԩԭ ԫԔԬԬԖԛԭԔ Ԛԩ ԟԔкԔԭԔ ԛԬԭь чёԭкԠԡ ԪԦԔԨ.

҇ԔԪԫՄԧԮՃ Մ ԛԗԩ Ԩԛ ԬԪԫԔԴԠԖԔԦ, Ԩԩ, кԔԞԛԭԬՄ, ԩԨ ԟԨԔԛԭ, чԭԩ ԚԫԔԧԔ-
ԭԠчԛԬкԠԡ ԫԛԦՄԭԠԖԠԟԧ ԨԠкԭԩ Ԩԛ ԩԭԧԛԨՄԦ, Ԡ ҋԦԔԖԔ, Ԡ ҍԬԪԛԱ Ԩԛ ԭԩԞԚԛ-
ԬԭԖԛԨԨԹ ҋчԔԬԭьՃ. ٢҆Ԩԛ ԦԠ, ԗԩԫԛԧԹчԨԩԧԮ ԪԫԩԡԚԩԱԛ, эԭԩԗԩ Ԩԛ ԟԨԔԭь.٣ 
҇ԩ ԠԨԩԗԚԔ ԬԦԮчԔԛԭԬՄ Ԡ ԭԔкԩԛ: ԛԬԭь ҍԬԪԛԱ, Ԡ ЧԛԦԩԖԛк ԬчԔԬԭԦԠԖ.

ѵ ԪԛԫԖԮՃ ԩчԛԫԛԚь ԪԩԭԩԧԮ, чԭԩ ԟԔԨԠԧԔԛԭ ԬԖԩё ԧԛԬԭԩ, ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ 
ԫԔԖԛԨ Ԭԛԕԛ, ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ Ԩԛ ԞԚёԭ ԧԠԦԩԬԭԛԡ, Ԕ ԬԔԧ ԠԱ кԩԨԬԭԫԮԠԫԮԛԭ.
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ѵԪԛԫԛԚԠ – ԧԔԫԔԩԨ, Ԩԩ Ԯ эԭԩԗԩ ԪԔԫԨՄ ԪԩԬԭԔԖԦԛԨԹ ԚԹԱԔԨԠԛ Ԡ 
ԭԛԱԨԠкԔ.

҈Ԩ ԚԩԕԛԞԠԭ.
ѵԩԭ ԭԔԧ ԧԹ Ԭ ԨԠԧ Ԡ ԖԬԭԫԛԭԠԧԬՄ, Ԡ ԬԖԛԫԠԧ чԔԬԹ, Ԡ ԪԫԩԖԛԫԠԧ 

ԪԮԦьԬ, Ԡ ԩԨ, ԛԬԭь ԭԔкԩԛ ԪԩԚԩԟԫԛԨԠԛ, ԭԮԭ Ԟԛ ԪԩԕԛԞԠԭ ԚԔԦьԴԛ…»
ҥՉՇ КՊՐՄՐԲԼՂԼ

«ҍԖԔԞԔԛԧԹԛ ԪԫԛԭԛԨԚԛԨԭԹ-ԩԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫԹ ԧԩԠԱ ԧԔԬԭԛԫ-кԦԔԬԬԩԖ! 
҉ԩԞԔԦԮԡԬԭԔ, ԪԩԚԪԠԴԠԭԛԬь ԨԔ ԭԛԦԛԗԫԔԧ-кԔԨԔԦ @TaƫȸizSupeȸ – ԕԩ-
Ԧԛԛ ԖԧԛԨՄԛԧԩԡ Ԡ ԪԫՄԧԩԦԠԨԛԡԨԩԡ ԠԨԩԫԧԔцԠԠ Ԫԫԩ ԖԟԔԠԧԩԩԭ-
ԨԩԴԛԨԠՄ ԧԛԬԭԨԹԱ ԩԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫԩԖ ԪԮԕԦԠчԨԹԱ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԡ Ԡ кԩ-
ԧԔԨԚ ԟԖёԟԚ ԖԹ Ԩԛ ԨԔԡԚёԭԛ ԨԠԗԚԛ. ҉ԫԩчԠԭԔԖ ԪԩԬԭԹ эԭԩԗԩ кԔԨԔԦԔ, ԖԹ 
ԭԩчԨԩ ԨԔԡԚёԭԛ ԩԭԖԛԭ ԨԔ ԖԩԪԫԩԬ ٹѳ ԪԩчԛԧԮ ԫԛԗԠԩԨԔԦьԨԹԡ ԚԠԫԛкԭԩԫ 
ЭԖԛԦԠԨԹ ԨԔԧ ԚԔԞԛ Ԩԛ ԩԭԖԛчԔԛԭ?ٺ ѿ ԪԫԠԧԛчԔԨԠԛ: эԭԩ Ԩԛ ԫԛкԦԔԧԔ, 
Ԩԛ ԖԟԔԠԧԨԹԡ Pb, Ԕ ҌԔԕԫԠԟ – Ԩԛ ԧԩԡ ԔԗԛԨԭ».

ЭԲԷՂԼՄ ҭՇՅՃчԷՄкՅ

«ѺԬԭь ԦՃԚԠ, Ԗ ԫԔԕԩԭԛ кԩԭԩԫԹԱ ԮԖԛԫԛԨ ԨԔ א ԪԫԩцԛԨԭԩԖ. ҋԪԔԬԠ-
ԕԩ, ҌԔԕԫԠԟ, ԟԔ ԭԩ, чԭԩ ԭԹ ԠԧԛԨԨԩ ԭԔкԩԡ ԫԛԚкԠԡ чԛԦԩԖԛк».

ҐՂԷкՈՄԶՇ ҥՂԷՐкՅ

«…ҌԔԕԫԠԟ ШԔԱԠԚԠ – ԗԮԫԮ ԩԭԛчԛԬԭԖԛԨԨԩԡ ԠԖԛԨԭ-ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ, кԩԭԩ-
ԫԹԡ ԫԔԕԩԭԔԛԭ Ԭ ԬԔԧԹԧԠ ԪԩԪԮԦՄԫԨԹԧԠ ԔԫԭԠԬԭԔԧԠ ԨԔԴԛԡ ԬԭԫԔԨԹ. 
ң ԩчԛԨь ԫԔԚԔ, чԭԩ ԧԨԛ ԚԩԖԛԦԩԬь ԬԩԭԫԮԚԨԠчԔԭь Ԭ ҌԔԕԫԠԟԩԧ! ѵԛԚь 
ԛԬԦԠ ԩԨ ԩԫԗԔԨԠԟԩԖԹԖԔԛԭ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԛ, ԭԩ эԭԩ ԖԬԛԗԚԔ ԨԔԚԛԞԨԩ Ԡ 
кԫԔԬԠԖԩ…»

ҐՂՂ ңԼՍԷԷԲ

«ѿ Աԩԭь Մ ԩԚԠԨ Ԡԟ ԨԛԧԨԩԗԠԱ, кԭԩ ԛԵё Ԩԛ ԫԛкԫԮԭԠԫԩԖԔԨ – ԚԛԫԞԮԬь 
Ԡԟ ԪԩԬԦԛԚԨԠԱ ԬԠԦ – Ԗ ԧԩԵԨԮՃ ѳԫԧԠՃ ԟԖёԟԚ ԛԗԩ ԗԠԗԔԨԭԬкԩԡ ٹѿԧԪԛ-
ԫԠԠٺ, Ԩԛ ԪԛԫԛԬԭԔՃ ԖԩԬԱԠԵԔԭьԬՄ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦԠԟԧԩԧ Ԡ чԛԦԩԖԛчԛ-
ԬкԠԧԠ кԔчԛԬԭԖԔԧԠ ٹԭԩԗԩ ԬԔԧԩԗԩ ҌԔԕԫԠԟԔٺ».

ҐՄԶՇԷԽ ҧԻыԳՇԷԲ

«КԩԗԚԔ ԭԖԩԡ ԚԠԫԛкԭԩԫ ԧԩԞԛԭ ԫԛԴԠԭь ԚԔԞԛ ԭԩ, ԩ чёԧ ԭԹ Ԩԛ ԮԬԪԛ-
ԖԔԛԴь ԪԩԚԮԧԔԭь! ҌԔԕԫԠԟ, ԬԪԔԬԠԕԩ! ҆Թ ԚԔԫԠԧ ԦՃԚՄԧ ԪԫԔԟԚԨԠк, 
кԩԗԚԔ ԖԛԚёԧ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠՄ, Ԩԩ ԬԔԧԠ, ԕԦԔԗԩԚԔԫՄ ԭԛԧ, кԭԩ ԟԔԕԩԭԠԭԬՄ 
ԩ ԨԔԬ, ԪԩԦԮчԔԛԧ Ԩԛ ԧԛԨьԴԛԛ ԮԚԩԖԩԦьԬԭԖԠԛ».

ҥՈкՇ КՊчԷՇ
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«… ѳԫԭԠԬԭ ԨԔ ԬцԛԨԛ – эԭԩ ԖԛԫԱԮԴкԔ ԔԡԬԕԛԫԗԔ. ѹԩ эԭԩԗԩ ԪԫԩԖԩ-
ԚԠԭԬՄ ԩԗԫԩԧԨԔՄ ԫԔԕԩԭԔ ԦՃԚьԧԠ ٹԨԛԖԠԚԠԧԩԗԩ ԫԩԨԭԔٺ. ѵԬԛԗԚԔ ԫԔԚ 
ԫԔԕԩԭԔԭь Ԭ ԨԔԬԭԩՄԵԠԧԠ ԪԫԩԠ! ҌԔԕԫԠԟ, ԨԔԬ ԞԚԮԭ ԖԛԦԠкԠԛ ԚԛԦԔ!»

ҒՂԷՇԼԽ ңԷՂԶԻԷ

«ҌԔԕԫԠԟ – ԕԩԦьԴԩԡ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦ Ԡ ԨԛԖԛԫԩՄԭԨԹԡ ԭёԪԦԹԡ ԖԩԬ-
ԪԠԭԔԨԨԹԡ Ԗ ԦԮчԴԠԱ ԭԫԔԚԠцԠՄԱ чԛԦԩԖԛк. ң ԩчԛԨь ԚԩԫԩԞԮ ԨԔԴԛԡ 
ԚԫԮԞԕԩԡ, ԧԩԡ ԕԫԔԭ. ҋԪԔԬԠԕԩ ԭԖԩԛԡ Ԭԛԧьԛ ԟԔ ԭԖԩԡ ԭԔкԭ Ԡ ԪԫԛԚԔԨ-
ԨԩԬԭь ԭԖԩԛԧԮ ԚԛԦԮ. ѹԦՄ ԧԛԨՄ ԖԬԛԗԚԔ ԕԩԦьԴԔՄ ԫԔԚԩԬԭь ԭԛԕՄ ԖԠԚԛԭь, 
ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ ԭԹ – ԫԩԚԨԔՄ ԚԮԴԔ, чԛԦԩԖԛк ԪԩԫՄԚԩчԨԹԡ, ԪԩԟԠԭԠԖԨԹԡ, 
ԬԖԛԭԦԹԡ, ԭԖԩԫчԛԬкԠԡ. ҌԹ – ԧԮԟԹкԔ, Ԡ ԛԵё Ԭ ՄԬԨԹԧԠ ԧԩԟԗԔԧԠ, ԭԔ-
кԠԱ ԦՃԚԛԡ ԩчԛԨь ԧԔԦԩ. ҌԹ ԚԛԦԔԛԴь ԦՃԕԠԧԩԛ ԚԛԦԩ, Ԗ кԩԭԩԫԩԧ Ԕԕ-
ԬԩԦՃԭԨԩ ԮԖԛԫԛԨ Ԡ кԩԭԩԫԩԛ ԪԫԛкԫԔԬԨԩ ԟԨԔԛԴь, ԗԩԫԔԟԚԩ ԦԮчԴԛ, чԛԧ 
ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԩ ԔԫԭԠԬԭԩԖ. ѺԬԦԠ ԕԹ ԭԔкԠԱ, кԔк ԭԹ, ԕԹԦԩ ԕԩԦьԴԛ, – ԪԫԠ-
ԭԩԧ Ԗ ԦՃԕԩԡ ԬԫԛԚԛ, Ԗ ԦՃԕԩԡ ԪԫԩԛԬԬԠԠ – кԩԨԛчԨԩ Ԟԛ, ԨԔԴԔ ԞԠԟԨь 
ԕԹԦԔ ԕԹ ԗԩԫԔԟԚԩ ԦԮчԴԛ, ԗԩԫԔԟԚԩ Ԛԩԕԫԛԛ, ԗԩԫԔԟԚԩ кԫԔԬԠԖԛԛ Ԡ ԩԕՄ-
ԟԔԭԛԦьԨԩ ԧԠԫԨԩԡ».

ҨՅՈՅ ҦԲՂԼՐԲԼՂԼ

«КԩԗԚԔ ٹԪԩԪԔԚԔԛԴьٺ Ԗ ԛԗԩ ԫԮкԠ, кԩԗԚԔ ԛԗԩ ԖԨԠԧԔԨԠԛ ԨԔ ԗԔԬԭԫԩ-
ԦՄԱ ԬԩԬԫԛԚԩԭԩчԛԨԩ ԨԔ ԔԫԭԠԬԭԛ, ԧԩԞԨԩ ԟԔԕԹԭь ԩԕԩ ԖԬёԧ. КԔк ԛԧԮ 
ԮԚԔёԭԬՄ ԧԩԦчԔ ԬԩԟԚԔԖԔԭь ԔԭԧԩԬԛԫԮ ԔԕԬԩԦՃԭԨԩԗԩ кԩԧԩԫԭԔ Ԡ ԟԔ-
ԕԩԭԹ – ԪԩԨՄԭь ԨԛԖԩԟԧԩԞԨԩ. ҍԚԠԖԠԭԛԦьԨԹԛ ԩԵԮԵԛԨԠՄ!»

ңԼՍԼՂ ғՂՊՈՉՠՄ

«҉ԫԩԧԩԮԭԛԫ, ԪԫԩԖԛԫԛԨԨԹԡ ԖԫԛԧԛԨԛԧ!»
ҒՂԷՇԼԽ Ҩ՟ՉкԼՄ

«Эԭԩ Ҍ-גב ԫԮԬԬкԩԗԩ ԴԩԮ-ԕԠԟԨԛԬԔ, ԭԩԦькԩ Ԭ кԩԧԪьՃԭԛԫԨԹԧ ԮԪԫԔԖ-
ԦԛԨԠԛԧ. ҇ԛԬԩкԫԮԴԠԧԩԬԭь ԭԔԨкԔ Ԗ ԬԩчԛԭԔԨԠԠ Ԭ ԪԔԭԩԦԩԗԠчԛԬкԩԡ Ԫԩ-
ԫՄԚԩчԨԩԬԭьՃ. ҌԔԕԫԠԟ, ԭԔкԠԱ ԕԩԦьԴԛ Ԩԛԭ, эԭԩ ٹКԫԔԬԨԔՄ кԨԠԗԔٺ! Ѷԩԫ-
ԞԮԬь, чԭԩ ԟԨԔкԩԧ ԦԠчԨԩ».

ЭՇՄԷՈՉ ңцкՠԲԼч՟Ո
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ҊԛцԛԨԟԠԠ ԨԔ ԭԛԦԛԗԫԔԧ-кԔԨԔԦ ҌԔԕԫԠԟԔ ШԔԱԠԚԠ 
ԩԭ ԪԩԚԪԠԬчԠкԩԖ

ң ԕԦԔԗԩԚԔԫՃ кԔԞԚԩԗԩ ԖԹԬкԔԟԔԖԴԛԗԩԬՄ ԟԔ ԭԩ ԖԨԠԧԔԨԠԛ Ԡ ԬкԫԮ-
ԪԮԦёԟԨԩԬԭь, Ԭ кԩԭԩԫԩԡ ԩԨԠ ԪԩԚԩԴԦԠ к ԨԔԪԠԬԔԨԠՃ ԫԛцԛԨԟԠԡ, Ԡ 
ԱԩчԮ, чԭԩԕԹ чԠԭԔԭԛԦԠ ԪԩԟԨԔкԩԧԠԦԠԬь Ԭ эԭԠԧԠ ԟԔԧԛчԔԭԛԦьԨԹԧԠ ԭԔ-
ԦԔԨԭԦԠԖԹԧԠ ԦՃԚьԧԠ.

җкՉԷՇԼՄ ҒՈԼՂьԷԲ, ԶԼՇԷкՉՅՇ ՆՅ СR Լ ՇԷкՂՃԷ, «ңҥИ ґИ-

ҢҗҩЫ.ҧҬ»:
«...҈Ԩ ԫԔԟԚԫԔԞԔԛԭ ԬԖԩԛԡ ԪԫՄԧԩԦԠԨԛԡԨԩԬԭьՃ Ԡ ԖԩԬԱԠԵԔԛԭ Ԫԫԩ-

ԛԬԬԠԩԨԔԦԠԟԧԩԧ. ѽёԬԭкԠԡ ԪԛԫԛкцԠԩԨԠԬԭ, ԪԫԛԖԫԔԭԠԖԴԠԡ ԬԖԩё 
ԱԩԕԕԠ Ԗ эԚԔкԠԡ #todolist ԚԦՄ ԖԬԛԱ ԪԫԠчԔԬԭԨԹԱ к ԠԖԛԨԭ-ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ.

ҌԛԩԫԛԭԠчԛԬкԠԛ Ԡ ԪԫԔкԭԠчԛԬкԠԛ ԟԨԔԨԠՄ, ԨԔԕԦՃԚԛԨԠՄ, ԚԠԬцԠԪԦԠ-
ԨԔ, кԩԧԧԮԨԠкԔцԠԠ Ԡ, ԨԔкԩԨԛц, ԩԕԸԛкԭԠԖԨԔՄ кԫԠԭԠкԔ, ԫԔԟԕԠԖԔՃԵԔՄ 
ԖԚԫԛԕԛԟԗԠ ԮԟкԩԦԩԕԩԬԭь ԦՃԕԩԡ ԪԫԠчԔԬԭԨԩԡ к кԩԨцԛԫԭԨԩԡ ԚԛՄԭԛԦь-
ԨԩԬԭԠ ԬԭԩԫԩԨԹ, – ԖԬё эԭԩ ԧԨԩԗԩԦԛԭԨԠԡ ԩԪԹԭ Ԡ ԭԛԫԨԠԬԭԹԡ ԪԮԭь ҌԔԕԫԠ-
ԟԔ ШԔԱԠԚԠ, ԚԩԬԭԮԪԨԹԡ к ԪԫԩчԭԛԨԠՃ Ԡ ԔԨԔԦԠԟԮ ԪԫՄԧԩ ԬԛԡчԔԬ...»

ҖՇьՠ ЩՊՇ, ՍՅՇԷՅԳՇՌ, ԺՊՇՄՂԼՈՉ:
«...ѾԚԛԬь ԖԹ ԨԔԡԚёԭԛ ԧԔкԬԠԧԮԧ ԪԩԦԛԟԨԩԡ Ԡ ԗԫԔԧԩԭԨԩԡ ԠԨԩԫԧԔ-

цԠԠ, кԩԭԩԫԮՃ ԬԧԩԞԛԭԛ ԪԫԠԧԛԨՄԭь Ԗ ԬԖԩԛԡ ԫԔԕԩԭԛ. Эԭԩ ԩԗԫԩԧԨԹԡ 
ԕԔԗԔԞ ԟԨԔԨԠԡ Ԡ ԦԠчԨԩԗԩ ԩԪԹԭԔ чԛԦԩԖԛкԔ, кԩԭԩԫԹԡ ԬԩԭԫԮԚԨԠчԔԛԭ Ԡ 
ԫԔԕԩԭԔԛԭ Ԭԩ ԧԨԩԞԛԬԭԖԩԧ эԬԭԫԔԚԨԹԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ. ҈ԕՄԟԔԭԛԦьԨԩ ԨԔԡԚё-
ԭԛ ԪԩԚԬкԔԟкԠ Ԡ кԦՃчԠ к ԬԩԟԚԔԨԠՃ ԮԬԪԛԴԨԩԗԩ ԕԠԟԨԛԬԔ...»

җԲԳԷՄԼՠ ҬՅкԼՄ, ՟ՇԼՈՉ, ՃՇкԷՉՅՂՅԳ:
«...҉ԫԩԛкԭ ԮԖԛԫԛԨԨԩ ԪԫԛԭԛԨԚԮԛԭ ԨԔ ԫԩԦь ԨԔԬԭԔԖԨԠкԔ ԚԦՄ ԨԩԖԠч-

кԩԖ: ԞԮԫԠԭ, ԨԔԪԫԔԖԦՄԛԭ, ԚԛԦԠԭԬՄ ԞԠԟԨԛԨԨԹԧ ԩԪԹԭԩԧ, ԪԫԠ эԭԩԧ Ԭԩ-
ԱԫԔԨՄՄ ԪԫԠՄԭԛԦьԬкԮՃ ԔԭԧԩԬԛԫԮ ԪԩԖԛԬԭԖԩԖԔԨԠՄ.

҆ԮԚԫԹԡ Ԡ ԮԖԛԫԛԨԨԹԡ ԧԮԞԬкԩԡ ԬԦԩԗ Ԭԩ ԬԭԩԡкԠԧ ԔԫԩԧԔԭԩԧ ԮԬԪԛ-
ԱԔ Ԩԛ ԩԬԭԔԖԦՄԛԭ ԫԔԖԨԩԚԮԴԨԹԧԠ, ԪԫԛԖԫԔԵԔՄ ٹԪԫԩԱԩԞԠԱٺ Ԡ ԪԫԩԛԬ-
ԬԠԩԨԔԦԩԖ Ԗ ԚԩԕԫԹԱ ԪԩԬԭԩՄԦьцԛԖ, кԩԭԩԫԹԛ ԖԬԛԗԚԔ ԖԩԟԖԫԔԵԔՃԭԬՄ!

ҋкԖԩԟԠԭ Ԗԩ ԖԬёԧ эԭԩԧ ԔԭԧԩԬԛԫԔ ԮԭԫԛԨԨԛԗԩ кԩԛ ԟԔ чԭԛԨԠԛԧ 
ԨьՃ-ԡԩԫкԬкԩԗԩ The Times.

ЭԚԔкԩԛ ԪԩԬԦԛԖкԮԬԠԛ ԮԬԪԛԱԔ, ԩԭкԫԹԖԔՃԵԛԛ ԨԩԖԹԛ кԩԧԧԛԫчԛ-
ԬкԠԛ ԠԖԛԨԭ-ԗԩԫԠԟԩԨԭԹ...»
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ҢԼՠ ҥԳՄՅԲ-ҨкՠՄ, ՉԷՂԷԺՊՇՄՂԼՈՉ, ԲԷԶՊՑՠ ՃԷՇՅՆՇԼՠՉԼԽ:
«...ѹԨԛԖԨԠк чԛԦԩԖԛкԔ, кԩԭԩԫԩԗԩ ԬчԠԭԔՃԭ ԨԛԟԔԧԛԨԠԧԹԧ ԚԛԬՄԭкԠ 

ԟԖёԟԚ ԪԛԫԖԩԡ ԖԛԦԠчԠԨԹ, Ԗ ԭԩԧ чԠԬԦԛ – ԦԮчԴԠԛ эԬԭԫԔԚԨԹԛ ԔԫԭԠԬԭԹ, 
ԧэԭԫԹ ԩԭԛчԛԬԭԖԛԨԨԩԡ ԞԮԫԨԔԦԠԬԭԠкԠ, ԔкԭёԫԹ ԭԛԔԭԫԔ Ԡ кԠԨԩ Ԡ ԪԫԠ-
ԟԨԔԨԨԹԛ ԗԛԨԠԠ ԧԠԫԩԖԩԡ кԦԔԬԬԠчԛԬкԩԡ ԧԮԟԹкԠ.

ҐԦёԬԭкԩ Ԡ ԧԛԭкԩ ԩ ԟԔкԮԦԠԬьԛ ԠԖԛԨԭԔ, ԵԛԚԫԩ Ԡ ԕԛԟ кԮԪՃԫ ԩ ԬԖԩёԧ 
ԧԨԩԗԩԦԛԭԨԛԧ ԩԪԹԭԛ Ԗ ԭԩԪԛ ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ. ѴԛԬкԩԧԪԫԩԧԠԬԬԨԔՄ ԪԫԔԖ-
ԚԔ ԩ ԭԩԨкԩԬԭՄԱ ԠԬкԮԬԬԭԖԔ ԧԠԫԔ ԭԩԫԞԛԬԭԖ ԩԭ ԦԮчԴԛԗԩ ԠԧԪԫԛԬԔԫԠԩ 
ԬԭԫԔԨԹ Ԭ ԞԛԦԛԟԨԩԡ ԫԛԪԮԭԔцԠԛԡ...»

ҥՂьԳ ҖՂՂкՠՄ, ԻՃ. ԳՂԲՄՅԳՅ ՇԷԶкՉՅՇ ғҐҪ «КՂԼՄՈкՅԷ ԼՄ-
ՌՅՇՃԳԷՄՉՈՉԲՅ ңҥ»:

«...ҍԨԠкԔԦьԨԔՄ экԬԪԛԫԭԨԩԬԭь, ԔԕԬԩԦՃԭԨԔՄ кԦԠԛԨԭԩԩԫԠԛԨԭԠԫԩ-
ԖԔԨԨԩԬԭь, ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦԠԟԧ – Ԭԛкԫԛԭ ԮԬԪԛԱԔ ԭԛԱ, кԭԩ Աԩчԛԭ ԫԔԕԩ-
ԭԔԭь Ԡ ԟԔԫԔԕԔԭԹԖԔԭь Ԗ ԬԩԖԫԛԧԛԨԨԩԧ ԧԠԫԛ. ѿԧԛԨԨԩ эԭԠ цԛԨԨԩԬԭԠ 
ԚԛкԦԔԫԠԫԮԛԭ ҌԔԕԫԠԟ ШԔԱԠԚԠ.

ҌԛкԬԭԹ ԔԖԭԩԫԔ кԔԨԔԦԔ ԬԪԩԬԩԕԨԹ Ԩԛ ԭԩԦькԩ ԚԔԖԔԭь ԪԠԵԮ ԚԦՄ 
ԫԔԟԧԹԴԦԛԨԠԡ Ԡ ԚԛԡԬԭԖԠԡ ԖԬՄкԩԧԮ ԨԛԚՃԞԠԨԨԩԧԮ ԪԹԭԦԠԖԩԧԮ 
ԮԧԮ, Ԩԩ Ԡ ԩԕԫԔԟԩԖԹԖԔԭь, ԖԩԬԪԠԭԹԖԔԭь, ԩԭкԫԹԖԔԭь ԨԩԖԹԛ ԪԫԩԛԬ-
ԬԠԩԨԔԦьԨԹԛ ԗԩԫԠԟԩԨԭԹ ԦՃԕԩԧԮ чԛԦԩԖԛкԮ, ԠԨԭԛԫԛԬԮՃԵԛԧԮԬՄ 
ԕԠԟԨԛԬ-ԪԫԩцԛԬԬԔԧԠ, ԫԔԟԖԠԭԠԛԧ ԧԮԟԹкԔԦьԨԩԗԩ ԠԬкԮԬԬԭԖԔ Ԡ ԦԠч-
ԨԩԬԭԨԹԧ ԫԩԬԭԩԧ...»

КՈԷՄԼՠ ґՐՂԽ, ԱԼԻՄԷՈ-кՅՄՈՂՉԼՄԳ, ҨҤғ–КԼՉԽ:
«...ѺԬԦԠ ԖԹ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦ ԠԦԠ ԨԔчԠԨԔԛԭԛ ԪԩкԩԫՄԭь ԠԖԛԨԭ-        

ԕԠԟԨԛԬ, ԩԬԩԕԛԨԨԩ Ԭ ԔԧԕԠцԠՄԧԠ ԨԔ ԟԖёԟԚԨԹԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ ԨԔ ԖԔԴԠԱ 
ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠՄԱ, ԭԩ кԔԨԔԦ @TaƫȸizSupeȸ – эԭԩ ԖԔԴԔ ԗԦԔԖԨԔՄ ԨԔԬԭԩԦь-
ԨԔՄ кԨԠԗԔ, ѴԠԕԦԠՄ, ԮчԛԕԨԠк. ҇ ԔԟԹԖԔԡԭԛ кԔк ԱԩԭԠԭԛ, Ԩԩ к ԪԫԩчԭԛԨԠՃ 
Ԭ ԬԔԧԩԗԩ ԨԔчԔԦԔ Ԡ ԪԩԚԫԩԕԨԩԧԮ ԪԛԫԛԬкԔԟԮ – ԫԛкԩԧԛԨԚԩԖԔԨԩ! ѳк-
ԬԠԩԧԹ ԮԬԪԛԴԨԩԗԩ ԧԛԨԛԚԞԛԫԔ, ԫԛԔԦьԨԹԛ кԛԡԬԹ Ԡ ԬԛкԫԛԭԹ ԮԬԪԛԱԔ 
ԟԚԛԬь! ѵԬё ԗԛԨԠԔԦьԨԩԛ ԪԫԩԬԭԩ, Ԩԩ Ԩԛ ԖԬԛ ԪԫԠԱԩԚՄԭ к эԭԩԧԮ ԬԔԧԩ-
ԬԭԩՄԭԛԦьԨԩ.

ҍԚԠԖԠԭԛԦьԨԩ, Ԩԩ ԬԭԩԦькԩ эԦԛԧԛԨԭԔԫԨԹԱ ԖԛԵԛԡ, кԩԭԩԫԹԛ Մ Ԩԛ ԠԬ-
ԪԩԦьԟԩԖԔԦԔ Ԗ ԬԖԩԛԧ ԕԠԟԨԛԬԛ ԫԔԨьԴԛ, ԬԛԗԩԚԨՄ ԮԧԨԩԞԔՃԭ ԧԩԡ Ԛԩ-
ԱԩԚ, ԪԩԖԹԴԔՃԭ ԦԩՄԦьԨԩԬԭь кԦԠԛԨԭԩԖ Ԡ ԫԔԟԚԫԔԞԔՃԭ кԩԨкԮԫԛԨԭԩԖ!

ҋԪԔԬԠԕԩ, ҌԔԕԫԠԟ! ѵԹ – ԬԮԪԛԫ!
ѳԱ ԚԔ, ԖԔԞԨԩ ԟԔԪԩԧԨԠԭь: ԭԛԨԚԛԫԹ – эԭԩ ԟԦԩ...»
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҆ԩԡ ԪԮԭь

ШԔԱԠԚԠ – ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԹԛ ԧԮԟԹкԔԨԭԹ. ҆ԩԡ ԩԭԛц, ҌԩԦԠԕԱԩԨ 
ШԔԱԠԚԠ, ԩкԩԨчԠԦ ҆ԩԬкԩԖԬкԮՃ ԗԩԬԮԚԔԫԬԭԖԛԨԨԮՃ кԩԨԬԛԫԖԔԭԩԫԠՃ 
Ԡԧ. ЧԔԡкԩԖԬкԩԗԩ, кԦԔԬԬ кԩԧԪԩԟԠцԠԠ ѳԫԔԧԔ ҐԔчԔԭԮԫՄԨԔ, – Ԡ ԬԛԡчԔԬ, 
ՄԖԦՄՄԬь ԧԔԬԭԛԫԩԧ ԬԖԩԛԗԩ ԚԛԦԔ, ԪԫԩԚԩԦԞԔԛԭ ԭԫԔԚԠцԠԠ ԬԩԖԛԭԬкԩԡ 
кԩԧԪԩԟԠԭԩԫԬкԩԡ ԴкԩԦԹ. ҆ԩԡ ԚԛԚ, Ԫԩ ԬԮԭԠ, ԩԬԨԩԖԩԪԩԦԩԞԨԠк ԭԔԚ-
ԞԠкԬкԩԡ ԔкԔԚԛԧԠчԛԬкԩԡ ԬԠԧԩԨԠчԛԬкԩԡ ԧԮԟԹкԠ. ҆ԔԧԔ ѶԮԦьԬԠ-
Ԕԭ – кԔԨԚԠԚԔԭ ԠԦԩԦԩԗԠчԛԬкԠԱ ԨԔԮк, ԔԖԭԩԫ ԧԨԩԞԛԬԭԖԔ кԨԠԗ. ң – 
ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԹԡ ԪԠԔԨԠԬԭ, ԮчԠԦԬՄ Ԗ ԧԮԟԹкԔԦьԨԩԧ ԮчԠԦԠԵԛ ԪԫԠ  
҆ԩԬкԩԖԬкԩԡ кԩԨԬԛԫԖԔԭԩԫԠԠ Ԡ Ԗ ѵԛԨԬкԩԡ кԩԨԬԛԫԖԔԭԩԫԠԠ, ԗԔԬԭԫԩ-
ԦԠԫԩԖԔԦ Ԫԩ ѺԖԫԩԪԛ, ԬԭԔԨԩԖԠԦԬՄ ԦԔԮԫԛԔԭԩԧ ԫԔԟԦԠчԨԹԱ кԩԨкԮԫԬԩԖ.

҇ԩ чԭԩ ԭԔкԩԛ ԔкԔԚԛԧԠчԛԬкԔՄ ԧԮԟԹкԔ? Эԭԩ ԖԹԬԩкԩԛ ԠԬкԮԬԬԭԖԩ, кԩ-
ԭԩԫԩԧԮ ԬԦԮԞԠԴь, ԪԩԬԖՄԵԔԛԴь ԖԬԛԗԩ ԬԛԕՄ, ԖԬё ԬԖԩԛ ԖԫԛԧՄ Ԡ ԬԠԦԹ. 
ЧԭԩԕԹ ԕԹԭь ԪԠԔԨԠԬԭԩԧ Ԩԩԧԛԫ ԩԚԠԨ, ԭԹ ԚԩԦԞԛԨ ԠԗԫԔԭь Ԫԩ ה−ד чԔ-
ԬԩԖ Ԗ ԚԛԨь, Ԕ ԠԨԔчԛ, Մ ԬчԠԭԔՃ, Ԩԛԭ ԬԧԹԬԦԔ ԚԔԞԛ ԬԔԚԠԭьԬՄ ԟԔ ԠԨ-
ԬԭԫԮԧԛԨԭ. ѹԔԨԨԹԛ, чԭԩԕԹ ԪԫԩԚԩԦԞԔԭь кԔԫьԛԫԮ, Ԗԩ ԖԬՄкԩԧ ԬԦԮчԔԛ 
Ԫԩ ԫԛцԛԨԟԠՄԧ ԪԛԚԔԗԩԗԩԖ Ԡ кԫԠԭԠкԩԖ, Ԯ ԧԛԨՄ ԕԹԦԠ, Ԩԩ Ԗ ԩԪԫԛԚԛ-
ԦёԨԨԹԡ ԪԛԫԠԩԚ ԧԨԛ ԪԩԭԫԛԕԩԖԔԦԩԬь ԟԔԫԔԕԔԭԹԖԔԭь ԨԔ кԮԬԩк ԱԦԛԕԔ 
Ԗ ԕԮкԖԔԦьԨԩԧ ԬԧԹԬԦԛ ԬԦԩԖԔ, ԚԨёԧ Ԡ ԨԩчьՃ, Ԡ Մ ԮԞԛ Ԩԛ ԧԩԗ ԩԭԚԔԖԔԭь 
ԧԮԟԹкԛ ԖԬԛԗԩ ԬԛԕՄ, кԔк ԫԔԨьԴԛ. ѵ וחח ԗԩԚԮ, Ԫԩ ԩкԩԨчԔԨԠԠ ѵԹԬԴԛԡ 
ԔкԔԚԛԧԠԠ ԧԮԟԹкԠ Ԗ ѵԛԨԛ, Մ ԖԛԫԨԮԦԬՄ Ԗ ҊԩԬԬԠՃ.

ѽԠԟԨь ԪԫԠԴԦԩԬь ԨԔчԠԨԔԭь Ԭ ԨԮԦՄ. ҉ԩԭԛԨцԠԔԦԔ ԪԫԩԚԩԦԞԔԭь     
кԔԫьԛԫԮ ԪԠԔԨԠԬԭԔ Մ ԮԞԛ Ԩԛ ԖԠԚԛԦ. ң ԪԫԠԨՄԦ ԩчԛԨь ԭՄԞёԦԩԛ ԚԦՄ 
ԬԛԕՄ ԫԛԴԛԨԠԛ Ԩԛ Ԗ ԪԩԦьԟԮ ԪԫԩԛԬԬԠԠ, кԩԭԩԫԩԡ ԩԭԚԔԦ ԕԛԟ ԧԔԦԩԗԩ 
.Ԧԛԭ: ԪԩԴёԦ Ԗ ԞԮԫԨԔԦԠԬԭԠкԮ ה

ѾԔԕԛԗԔՄ ԖԪԛԫёԚ: Ԗ ԭԮ ԪԩԫԮ Մ Ԩԛ ԪԫԛԚԬԭԔԖԦՄԦ Ԭԛԕԛ, чԭԩ ԬԩԟԚԔԧ 
кԫԮԪԨԛԡԴԠԡ ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ-ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭ Ԗ ҊԩԬԬԠԠ. ҍ ԧԛԨՄ Ԩԛ ԕԹԦԩ ԭԔ-
кԠԱ цԛԦԛԡ Ԡ ԔԧԕԠцԠԡ. ҋԩԫԧԠԫԩԖԔԦԠԬь Ԗ чёԭкԠԛ ԨԔԧԛԫԛԨԠՄ ԩԨԠ 
Ԗ ԭԩԭ ԧԠԗ, кԩԗԚԔ ԪԩԴԦԠ ԪԛԫԖԹԛ ԮԬԪԛԴԨԹԛ ԪԫԩԛкԭԹ. ѹԩ ԭԩԗԩ Մ ԕԫԔԦ-
ԬՄ ԟԔ ԦՃԕԮՃ ԫԔԕԩԭԮ, кԩԭԩԫԔՄ Աԩԭь кԔк-ԭԩ ԕԹԦԔ ԧԨԛ ԕԦԠԟкԔ ٢ԫԛчь 
ԩ ԕԦԠԟԩԬԭԠ к ԠԬкԮԬԬԭԖԮ٣. ЦԛԦь ԬԭԩՄԦԔ – ԩԕԛԬԪԛчԠԭь ԧԠԨԠԧԮԧ ԚԦՄ 
ԖԹԞԠԖԔԨԠՄ: ԔԫԛԨԚԔ кԖԔԫԭԠԫԹ, ԛԚԔ, ԩԚԛԞԚԔ; Ԩԩ Մ ԖԬё ԫԔԖԨԩ Ԫԫԩ-
ԚԩԦԞԔԦ ԱԩԚԠԭь ԨԔ кԩԨцԛԫԭԹ кԦԔԬԬԠчԛԬкԩԡ ԧԮԟԹкԠ, ԧԨԛ ԠԨԭԛԫԛԬԨԩ 
ԕԹԦԩ ԪԠԬԔԭь ԩ ԨԠԱ. ѹԩԖԩԦьԨԩ ԪԫԩԚԩԦԞԠԭԛԦьԨԹԡ ԪԛԫԠԩԚ Ԗ кԔчԛ-
ԬԭԖԛ кԩԫԫԛԬԪԩԨԚԛԨԭԔ Մ ԗԩԭԩԖԠԦ ԫԛԪԩԫԭԔԞԠ Ԡԟ кԩԨцԛԫԭԨԹԱ ԟԔԦԩԖ 
ԚԦՄ ԫԔԟԨԹԱ ԠԟԚԔԨԠԡ, ԫԔԚԠԩԬԭԔԨцԠԡ Ԡ ԭԛԦԛԫԔԚԠԩкԩԧԪԔԨԠԡ. ҆ԩՄ 
ԧԔԧԔ ѶԮԦьԬԠԔԭ ԭԩԗԚԔ ԫԔԕԩԭԔԦԔ Ԗ ԠԦԠԔԦԛ ԧԛԞԗԩԬԮԚԔԫԬԭԖԛԨԨԩԡ 
ԭԛԦԛԫԔԚԠԩкԩԧԪԔԨԠԠ «҆Ԡԫ», ԬԩԟԚԔԨԨԩԡ ԗԩԬԮԚԔԫԬԭԖԔԧԠ ҋ҇Ѷ, чԭԩԕԹ 
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Ԩԛ ԪԩԭԛԫՄԭь кԮԦьԭԮԫԨԮՃ ԬԖՄԟь ԧԛԞԚԮ ԨԔԴԠԧԠ ԨԔԫԩԚԔԧԠ, – ԪԩԪԫԩ-
ԬԠԦԔ ԬԖԩԠԱ ԧԩԬкԩԖԬкԠԱ кԩԦԦԛԗ «ԪԫԠՃԭԠԭь» ԧԛԨՄ, ԧԩԦԩԚԩԗԩ, ԭԩԦькԩ 
чԭԩ ԪԫԠԛԱԔԖԴԛԗԩ Ԡԟ ѳԖԬԭԫԠԠ, чԛԦԩԖԛкԔ, кԩԭԩԫԹԡ ԖԨԛԟԔԪԨԩ ԫԛԴԠԦ 
ԬԧԛԨԠԭь ԬԖԩՃ ԪԫԩԛԬԬԠՃ, ԬԖԩՃ ԞԠԟԨь.

«҆Ԡԫ» ԨԔԱԩԚԠԦԬՄ ԕԮкԖԔԦьԨԩ ԟԔ ԬԩԬԛԚԨԛԡ ԚԖԛԫьՃ Ԭ ԚԫԮԗԩԡ ԫԔ-
ԚԠԩԬԭԔԨцԠԛԡ, ԕԮԚԮԵԛԡ чԔԬԭьՃ ԕԩԦьԴԩԗԩ ԱԩԦԚԠԨԗԔ ԪԫԠ ҉ԫԔԖԠԭԛԦь-
ԬԭԖԛ ҆ԩԬкԖԹ. ҋ ԛё ԗԦԔԖԨԹԧ ԫԛԚԔкԭԩԫԩԧ Ԯ ԨԔԬ ԟԔԖՄԟԔԦԔԬь ԚԫԮԞԕԔ, Ԡ 
ԖԪԩԬԦԛԚԬԭԖԠԠ Մ ԪԛԫԛԴёԦ ԫԔԕԩԭԔԭь к ԨԛԧԮ.

҉ԩԧԠԧԩ ԞԮԫԨԔԦԠԬԭԬкԩԡ ԫԔԕԩԭԹ Ԡ ԧԮԟԹкԔԦьԨԩԗԩ ԪԫԩԗԫԔԧԧԠԫԩ-
ԖԔԨԠՄ ԫԔԚԠԩԬԭԔԨцԠԠ Մ ԖԹԬԭԮԪԔԦ кԔк ԪԫԩԚՃԬԛԫ ԔԖԭԩԫԬкԠԱ ԪԫԩԗԫԔԧԧ. 
ѺԞԛԚԨԛԖԨԩ Ԗ :א Ԗ ԪԫՄԧԩԡ эԠԫ ԖԹԱԩԚԠԦԔ ԪԛԫԛԚԔчԔ «ѾԖёԟԚԨԔՄ    ԗԩ-
ԬԭԠԨԔՄ» – ԭԔԧ Ԡ ԨԔчԔԦԩԬь ԧԩё ԟԨԔкԩԧԬԭԖԩ Ԭ ԴԩԮ-ԕԠԟԨԛԬԩԧ: ԗԩԬԭՄԧԠ 
ԕԹԦԠ ԟԖёԟԚԹ экԫԔԨԔ, ԧԮԟԹкԔԨԭԹ, кԩԧԪԩԟԠԭԩԫԹ, ԪԩэԭԹ, ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ. 
ѾԨԔкԩԧԬԭԖԩ, ԪԫԠՄԭԛԦьԬкԠԛ ԩԭԨԩԴԛԨԠՄ, ԮкԫԛԪԦԛԨԠԛ ԬԖՄԟԛԡ Ԭ ՄԫкԠ-
ԧԠ ԭԔԦԔԨԭԦԠԖԹԧԠ ԦՃԚьԧԠ Ԗ ԭԩԭ ԪԛԫԠԩԚ ՄԖԠԦԠԬь ԩԭԪԫԔԖԨԩԡ ԭԩчкԩԡ, 
ԬԭԔԫԭԩԧ, ԫԩԞԚԛԨԠԛԧ ԧԛԨՄ кԔк ԪԫԩԧԩԮԭԛԫԔ, ԬԩԕԹԭԠԡԨԩԗԩ ԧԛԨԛԚԞԛԫԔ, 
ԩԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫԔ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԡ Ԡ чԛԦԩԖԛкԔ, ԩԭԬԭԔԠԖԔՃԵԛԗԩ ԠԨԭԛԫԛԬԹ 
кԮԧԠԫԩԖ ԧԠԦԦԠԩԨԩԖ. ѵԹԬԭԫԔԠԖԔԭь ԚԠԔԦԩԗ ԨԔ ԫԔԖԨԹԱ Ԡ ԟԔԖԩёԖԹԖԔԭь 
ԠԱ ԫԔԬԪԩԦԩԞԛԨԠԛ ԧԨԛ ԪԩԧԩԗԔԦԩ Ԗ ԭԩԧ чԠԬԦԛ Ԡ ԧԩё кԦԔԬԬԠчԛԬкԩԛ ԩԕ-
ԫԔԟԩԖԔԨԠԛ – ԩԨԩ ԕԛԬԬԪԩԫԨԩ ԚԔёԭ ԧԨԩԗԩ ԪԫԛԠԧԮԵԛԬԭԖ.

҉ԔԫԔԦԦԛԦьԨԩ Ԗ ԧԩԛԡ ԕԠԩԗԫԔԠԠ ԪԩՄԖԠԦԔԬь ԖԔԞԨԔՄ ԗԦԔԖԔ ԪԩԚ 
ԨԔԟԖԔԨԠԛԧ «ҊԩкѹԛԫԞԔԖԔ» – ԕԩԦьԴԠԛ ԛԬԭԠԖԔԦԠ, ԞԠԖԹԛ кԩԨцԛԫԭԹ 
ԔԫԭԠԬԭԩԖ ҋ҇Ѷ, кԩԭԩԫԹԛ ԧԹ ԩԫԗԔԨԠԟԩԖԹԖԔԦԠ ԖԚԖԩёԧ Ԭ ԧԩԛԡ кԩԦԦԛԗԩԡ 
Ԫԩ ҌҊК «҆Ԡԫ» Ԡ ԪԛԫԖԹԧ ԪԔԫԭԨёԫԩԧ Ԫԩ ԕԠԟԨԛԬԮ ѵԠԦԛԨԩԡ ѳԫцԫԮԨԠ. 
ѹԦՄ ԨԔԬ, ԚԖԔԚцԔԭԠԦԛԭԨԠԱ, «ԪԩԚԨՄԭь» ԧԔԬԴԭԔԕԨԹԡ Ԫԫԩԛкԭ ԕԹԦԩ чԛԧ-
ԭԩ ԨԛԖԩԩԕԫԔԟԠԧԹԧ! ѿ ԖԬё-ԭԔкԠ ԧԹ ԛԗԩ ԖԩԪԦԩԭԠԦԠ: ԨԔԱԩԚԠԦԠ ԚԛԨьԗԠ, 
ԬԪԩԨԬԩԫԩԖ, ԨԮԞԨԹԱ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦԩԖ, ԪԫԠԗԦԔԴԔԦԠ ԧԮԟԹкԔԨԭԩԖ. ѿ 
ԚԔԞԛ ԖԹԪԮԬԭԠԦԠ ԚԖԔ йн «ҊԩкѹԛԫԞԔԖԔ», ԬԩԕԫԔԨԠԛ  Ԡ א Ԭ ԔԦьԭԛԫԨԔ-
ԭԠԖԨԩԡ, ԨԛԩԫԧԔԭԨԩԡ Ԡ эԭԨԠчԛԬкԩԡ ԧԮԟԹкԩԡ, кԩԭԩԫԔՄ Ԩԛ ԫԩԭԠԫԩ-
ԖԔԦԔԬь ԨԔ ԫԔԚԠԩ.

ҌԔкԠԧ ԩԕԫԔԟԩԧ ԧԹ ԪԫԩՄԖԦՄԦԠ ԮԖԔԞԛԨԠԛ Ԡ ԖԨԠԧԔԨԠԛ к ԧԮԟԹкԔԨ-
ԭԔԧ, кԩԭԩԫԹԧ чԮԞԚԩ ԕԹԦԩ ԬԮԵԛԬԭԖԩԖԔԨԠԛ Ԗ ԧԛԡԨԬԭԫԠԧԛ ٢ԠԦԠ ԠԱ ԭԔԧ 
Ԩԛ ԞԔԦԩԖԔԦԠ٣. ҋԫԛԚԠ ԨԠԱ ԕԹԦԔ, Ԗ ԭԩԧ чԠԬԦԛ, Ԡ ҇ԠԨԩ КԔԭԔԧԔԚԟԛ, ԨԹ-
ԨԛԴԨՄՄ ԟԖԛԟԚԔ эԭԨԠчԛԬкԩԡ ԗԫԮԟԠԨԬкԩԡ ԧԮԟԹкԠ. йн «ҊԩкѹԛԫԞԔԖԔ» 
ԕԹԦ ԪԛԫԖԹԧ ԬԕԩԫԨԠкԩԧ, ԗԚԛ ԪԩՄԖԠԦԠԬь ԭԫԛкԠ «҇ԩчԨԹԱ ҋԨԔԡԪԛԫԩԖ» – 
ԭԩԗԚԔ ԛԵё ԛԚԠԨԩԗԩ ԚԮэԭԔ ѳԫԕԛԨԠԨԩԡ Ԡ ҋԮԫԗԔԨԩԖԩԡ. ҇ԛ ԧԩԗԮ ԕԛԟԔԪԛԦ-
ԦՄцԠԩԨԨԩ ԟԔՄԖԦՄԭь, чԭԩ ԠԧԛԨԨԩ ԧԹ Ԭ ѳԫцԫԮԨԠ ԩԭкԫԹԦԠ эԭԠԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ 
ԚԦՄ ԕԩԦьԴԩԡ ԔԮԚԠԭԩԫԠԠ, Ԩԩ, ԨԔԚԛՃԬь, чԭԩ ԚԦՄ ԨԠԱ эԭԩ ԕԹԦ ԖԔԞԨԹԡ, 
ԪԩԦԛԟԨԹԡ ԴԔԗ Ԗ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԩԡ кԔԫьԛԫԛ.
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______________________________________________________________________________________________________________________

«ҊԩкѹԛԫԞԔԖԔ» – ԛԚԠԨԬԭԖԛԨԨԩԛ Ԗ ԧԠԫԛ ԗԩԬԮԚԔԫԬԭԖԩ, ԬԩԟԚԔԨԨԩԛ 
ԫԔԚԠ ԠԬкԮԬԬԭԖԔ.
______________________________________________________________________________________________________________________

КԬԭԔԭԠ, «҇ԩчԨԹԛ ҋԨԔԡԪԛԫԹ» ԖԹԬԭԮԪԔԦԠ Ԫԩԭԩԧ ԪԛԫԛԚ ԱԛԚԦԔԡԨԛԫԩԧ 
ԛԵё ԩԚԨԩԗԩ ԕԩԦьԴԩԗԩ кԩԨцԛԫԭԔ, кԩԭԩԫԹԡ ԧԹ ԬԚԛԦԔԦԠ Ԗ חחח ԗԩԚԮ ԨԔ 
ԗԦԔԖԨԩԡ ԬцԛԨԛ ЦԛԨԭԫԔԦьԨԩԗԩ ԪԔԫкԔ кԮԦьԭԮԫԹ Ԡ ԩԭԚԹԱԔ Ԗ ҆ԩԬкԖԛ. ѵ 
Ԩёԧ ԮчԔԬԭԖԩԖԔԦԠ דא ԗԦԔԖԨԹԱ, ԨԔ ԭԩԭ ԧԩԧԛԨԭ, ԔԫԭԠԬԭԩԖ ԬԭԫԔԨԹ. ҍԚԔԦԩԬь 
ԨԔԧ ԭԔкԩԛ ԗԦԩԕԔԦьԨԩԛ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԛ ԕԦԔԗԩԚԔԫՄ ԭԩԧԮ, чԭԩ ԨԔ ԖԩԦԨԔԱ 
ԫԔԚԠԩԬԭԔԨцԠԡ ԨԔԴԛԗԩ ԱԩԦԚԠԨԗԔ ٢ԪԫԠ ҉ԫԔԖԠԭԛԦьԬԭԖԛ ҆ԩԬкԖԹ٣ эԭԠ Ԕԫ-
ԭԠԬԭԹ ԕԹԦԠ Ԗ ԗԩԫՄчԛԡ ԫԩԭԔцԠԠ.

҅ՃԕԩԪԹԭԨԹԡ Ԕкԭ, кԩԭԩԫԹԡ ԩԭԪԛчԔԭԔԦԬՄ ԨԔ ԖԬՃ ԞԠԟԨь Ԗ ԧԩԛԡ 
ԪԔԧՄԭԠ. ң, ԖԹԪԮԬкԔՃԵԠԡ ԫԛԞԠԬԬёԫ кԩԨцԛԫԭԔ, ԪԛԫԛԚ ԗԦԔԖԨԹԧ, 
ԨԔ ԭԩԭ ԪԛԫԠԩԚ, ԱԛԚԦԔԡԨԛԫԩԧ ԖԛчԛԫԔ ԪԛԖцԩԧ ҇ԠкԠԭԩԡ ԪԩԬԭԔԖԠԦ 
ԨԛԠԟԖԛԬԭԨԹԡ ԭԩԗԚԔ ԴԠԫԩкԩԡ ԔԮԚԠԭԩԫԠԠ ԚԮэԭ. ѳԫԕԛԨԠԨԔ Ԡ ҋԮԫԗԔ-
ԨԩԖԔ Ԭ ԚԖԮԧՄ ԗԠԭԔԫԔԧԠ Ԗ ԔкԮԬԭԠкԮ «ԖԟԩԫԖԔԦԠ» ԩԗԫԩԧԨԮՃ ԭԩԦԪԮ 
ԟԫԠԭԛԦԛԡ, ԬԹԗԫԔԖ ԭԫԠ ԪԛԬԨԠ. ҇ԩ ԖԹԱԩԚԠԖԴԠԡ ԬԦԛԚԩԧ ҇ԠкԠԭԔ, ԟԔ-
кԫԹԖԔԖԴԠԡ кԩԨцԛԫԭ, ԚԩԦԞԛԨ ԕԹԦ Ԫԛԭь ԖԬԛԗԩ ԚԖԛ!

҇ԛԚԩԖԩԦьԨԹԡ «ԮԨԠԟԠԭԛԦьԨԹԧ» ԨԛԬԩԩԭԖԛԭԬԭԖԠԛԧ ٢кԩԦԠчԛԬԭԖԩԧ 
ԪԛԬԛԨ٣ ѳԡԟԛԨԴԪԠԬ ԪԩԚԩԴёԦ кԩ ԧԨԛ Ԭ ԪԫԛԭԛԨԟԠԛԡ Ԡ… ԪԩԦԮчԠԦ 
ԞёԬԭкԠԡ ԩԭԪԩԫ. К ԬԖԩԛԧԮ ԬԭԹԚԮ, Մ Ԩԛ ԮԟԨԔԦ ٢ԠԦԠ ԚԔԞԛ Ԩԛ ԟԨԔԦ 
ԭԩԗԚԔ٣ ҢԫԠՄ ғԧԠԦьԛԖԠчԔ. ҋԦԔԖԔ ԕԩԗԮ, ԩԨ Ԩԛ ԬԭԔԦ «ԟԔкԔԪԹԖԔԭь»        
ԨԔԗԦԩԗԩ ՃԨцԔ, Ԡ ԖԬԛ ԟԔкԩԨчԠԦԩԬь ԧԠԫԨԩ, Ԕ ҇ԠкԠԭԔ, ԪԩԚ ԫԛԖԮԵԠԡ 
Աԩԫ ԚԖԔԚцԔԭԠԭԹԬՄчԨԩԡ ԟԫԠԭԛԦьԬкԩԡ ԔԮԚԠԭԩԫԠԠ, ԬԪԛԦ ԬԖԩԠ ԱԠԭԹ 
«ҍԦԛԭԛԦԠ ԨԔԖԬԛԗԚԔ» Ԡ «҈ԚԨԔԞԚԹ».

҆ԩԗԮ ԬкԔԟԔԭь, чԭԩ ԪԫԩԛԬԬԠՄ ԩԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫԔ ԬԩԕԹԭԠԡ, ԕԮԚь ԭԩ 
ԪԮԕԦԠчԨԹԛ кԩԨцԛԫԭԹ ԠԦԠ чԭԩ-ԭԩ чԔԬԭԨԩԛ, кԔԧԛԫԨԩԛ, ԬԭԔԦԔ ԪԫԠ-
ԖԦԛкԔԭь ԧԛԨՄ ԮԞԛ Ԗ ԪԛԫԠԩԚ ԫԔԕԩԭԹ ԨԔ ԫԔԚԠԩ. ѿ Ԯ ԫԔԚԠԩԬԭԔԨцԠԡ, 
Ԡ Ԯ «ҊԩкѹԛԫԞԔԖԹ» ԬԦԮчԔԦԠԬь ԫԔԟԨԩԩԕԫԔԟԨԹԛ ԠԖԛԨԭԹ: ԧԔԦԛԨькԠԛ 
кԦԮԕԨԹԛ кԩԨцԛԫԭԹ, ԗԚԛ ԮчԔԬԭԖԩԖԔԦԠ Ԫԩ –ד кԩԦԦԛкԭԠԖԩԖ, Ԡ ԕԩԦь-
ԴԠԛ ԛԬԭԠԖԔԦԠ, ԪԩԚԩԕԨԹԛ ԭԩԧԮ, чԭԩ ԪԫԩԱԩԚԠԦ Ԗ ҆ѹ҆ ٢҆ԩԬкԩԖ-
Ԭкԩԧ ѹԖԩԫцԛ ҆ԩԦԩԚԛԞԠ٣ – ԬԖԩԠ кԩԨцԛԫԭԹ ԩԭԹԗԫԔԦԠ ד кԩԦԦԛкԭԠ-
ԖԩԖ Ԡԟ ԖԬԛԱ ԕԹԖԴԠԱ ԫԛԬԪԮԕԦԠк ҋԩԖԛԭԬкԩԗԩ ҋԩՃԟԔ. ң ԛԵё Ԩԛ ԗԫԛԟԠԦ 
ԧԛчԭԩԡ ԩ ԬԖԩёԧ ԬԩԕԬԭԖԛԨԨԩԧ ԕԠԟԨԛԬԛ, Ԩԩ ԮԞԛ ԪԩԦԮчԔԦ ԩԭ ԖԬԛԱ эԭԠԱ 
ԪԫԩцԛԬԬԩԖ ԮԚԩԖԩԦьԬԭԖԠԛ. ҇Ԡ Ԭ чԛԧ Ԩԛ ԬԫԔԖԨԠԧԹԡ кԔԡ ԩԭ ԭԩԗԩ, чԭԩ 
Մ ԧԩԗԮ ԚԛԦԔԭь кԦԔԬԬԨԹԛ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠՄ ԚԦՄ ԞԠԖԩԡ ԔԮԚԠԭԩԫԠԠ.
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ѵԩԪԫԩԬы ԪԩԚԪԠԬчԠкԩԖ
@arzhaana_sanaa: ЧՉՅ ԲՕ ԱՅՂьՐԷ ԲՈԷԳՅ Ղ՟ԱԼՉԷ Բ ՈԲՅԷԽ ՇԱՅՉԷ, 

чՉՅ ԲՈ кՅԳԶ-ՉՅ ԻцԷՆԼՂՅ Բ ՉՅՃ, чԷՃ ԲՕ ԻՄԼՃԷՉԷՈь ՈԷԳՅԶՄՠ?
– ҈ԕԵԛԨԠԛ Ԡ ԫԔԕԩԭԔ Ԭ ԦՃԚьԧԠ ԕԩԦьԴԩԗԩ ԭԔԦԔԨԭԔ, ԗԛԨԠԔԦьԨԹԧԠ 
ԪԫԩԠ.

КԬԭԔԭԠ, ԩԬԨԩԖԹ ԠԨԔԨԬԩԖԹԱ ԩԭԨԩԴԛԨԠԡ Ԗ ԛԬԭԠԖԔԦьԨԹԱ Ԡ кԔԬ-
ԬԩԖԹԱ кԩԨцԛԫԭԔԱ Ԩԛ ԠԧԛՃԭ ԨԠчԛԗԩ ԩԕԵԛԗԩ Ԭ чԔԬԭԨԹԧԠ ԠԖԛԨԭԔԧԠ Ԡ 
кԩԫԪԩԫԔԭԠԖԨԹԧԠ ԬԩԕԹԭԠՄԧԠ. ѹԔ, Ԗ ԪԦԔԨԛ ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠԠ ԭԛԱԨԠчԛԬкԩ-
ԗԩ ԩԕԛԬԪԛчԛԨԠՄ Ԡ ԕԹԭԩԖԹԱ ԮԬԦԩԖԠԡ, ԖԹԬԭԮԪԦԛԨԠԛ ѶԔԫԠкԔ ҋԮкԔчԛԖԔ 
ԨԔ ԛԬԭԠԖԔԦԛ Ԡ ԨԔ кԩԫԪԩԫԔԭԠԖԨԩԧ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԠ – ԩԚԨԩ Ԡ ԭԩ Ԟԛ. ҇ԩ 
ԪԮԭь к ԚԩԬԭԠԞԛԨԠՃ цԛԦԠ ٢ԪԫԠԕԹԦԠ٣ ԠԨԩԡ. ѵ ԪԛԫԖԩԧ ԬԦԮчԔԛ ԨԔԚԩ 
ԖԦԩԞԠԭьԬՄ ٢ԠԨԖԛԬԭԠԫԩԖԔԭь٣ Ԗ ԟԖԮкԩԖԩԛ Ԡ ԬԖԛԭԩԖԩԛ ԩԕԩԫԮԚԩԖԔԨԠԛ, Ԗ 
ԦԩԗԠԬԭԠкԮ, Ԗ ԨԔԫԮԞԨԮՃ ԫԛкԦԔԧԮ, ԔԨԩԨԬԹ ԨԔ ԫԔԚԠԩ Ԡ ԭԛԦԛԖԠԚԛԨԠԠ, 
ԬԦԛԚԩԧ ԩԞԠԚԔԭь кԩԧԪԛԨԬԔцԠՃ ԩԭ ԪԫԩԚԔԞԠ ԕԠԦԛԭԩԖ. ҇Ԕ ԩԫԗԔԨԠԟԔ-
цԠՃ кԩԫԪԩԫԔԭԠԖԔ ԚԛԨьԗԠ ԩԭ ԟԔкԔԟчԠкԔ ԪԩԬԭԮԪԔՃԭ ԧԩԧԛԨԭԔԦьԨԩ – Ԡ 
эԭԩ ԭԩԞԛ ԨԛԪԫԩԬԭԩ, ԚԩԖԛԫԠԛ ԨԔԚԩ ԟԔԫԔԕԩԭԔԭь!  ҇ԩ ԠԖԛԨԭԛԫ ԨԠчԛԧ Ԩԛ 
ԫԠԬкԮԛԭ: ԨԠ ԬԫԛԚԬԭԖԔԧԠ кԦԠԛԨԭԔ, ԨԠ ԬԖԩԠԧԠ. ҉ԫԠ ԞԛԦԛԟԩԕԛԭԩԨԨԩԧ 
ԮԬԦԩԖԠԠ, чԭԩ ԚԛԦԔԛԭ ԩԨ эԭԮ ԮԬԦԮԗԮ ԨԔ ԩԕԫԔԟцԩԖԩԧ ԮԫԩԖԨԛ, Ԕ ԩԭԨԩԴԛ-
ԨԠԛ к чԮԞԠԧ ԚԛԨьԗԔԧ Ԛԩ ԕԫԛԟԗԦԠԖԩԬԭԠ чԠԬԭԩԪԦԩԭԨԩԛ.

ѵ א ԗԩԚԮ Մ ԨԔчԔԦ ԫԔԕԩԭԔԭь Ԗ ԩԠԬԛ ԩԚԨԩԗԩ Ԡԟ ԗԠԗԔԨԭԩԖ ԧԠԫԩ-
Ԗԩԡ ԟԖԮкԩԟԔԪԠԬԹԖԔՃԵԛԡ ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ, ԧԛԞԚԮԨԔԫԩԚԨԩԡ кԩԧԪԔԨԠԠ 
иeȸtelsmann MusiƬ Gȸoup ٢иMG٣ – экԬкԦՃԟԠԖԨԩԗԩ ԚԠԬԭԫԠԕьՃԭԩԫԔ 
кԦԠԪԩԖ Ԡ ԧԮԟԹкԠ ԟԔԪԔԚԨԹԱ ԬԮԪԛԫԟԖёԟԚ Ԡԟ кԔԭԔԦԩԗԔ иMG. ҋ Ԩԛԡ Ԭԩ-
ԭԫԮԚԨԠчԔԦԠ ԖԬԛ ԭԛԦԛкԔԨԔԦԹ, ԪԛчԔԭԨԹԛ Ԡ эԦԛкԭԫԩԨԨԹԛ ҋ҆ѿ. Эԭԩԭ 
ԪԛԫԠԩԚ ԪԫԠԨёԬ ԧԨԛ ԕԛԬцԛԨԨԹԡ ԩԪԹԭ Ԗ puƫliƬ ȸelations, ԫԛкԦԔԧԛ Ԡ 
ԪԫԩԚԖԠԞԛԨԠԠ ԧԮԟԹкԔԦьԨԹԱ ԪԫԩԚԮкԭԩԖ.

КԩԗԚԔ Ԗ ԫԔԧкԔԱ ԪԫԩԧԩԮԴԨ-ԭԮԫԩԖ ԟԔԪԔԚԨԹԛ ԔԫԭԠԬԭԹ кԔԭԔԦԩԗԔ 
иMG ԪԩԬԛԵԔԦԠ ҊԩԬԬԠՃ, ԧԹ, кԔк ԧԔԫкԛԭԠԨԗ-ԚԛԪԔԫԭԔԧԛԨԭ ԪԫԛԚԬԭԔ-
ԖԠԭԛԦьԬԭԖԔ ԕԩԦьԴԩԡ ԭԫԔԨԬԨԔцԠԩԨԔԦьԨԩԡ кԩԫԪԩԫԔцԠԠ, ԩԕՄԟԔԨԹ 
ԕԹԦԠ ԪԫԩԖԩԚԠԭь Pb-кԔԧԪԔԨԠՃ ԗԔԬԭԫԩԦԛԡ эԭԠԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ, чԭԩԕԹ йн 
٢кԩԧԪԔкԭ-ԚԠԬкԠ٣, кԩԭԩԫԹԛ ԧԹ ԪԫԩԚԔёԧ, ԫԔԟԦԛԭԔԦԠԬь ԛԵё ԕԩԦьԴԠ-
ԧԠ ԭԠԫԔԞԔԧԠ. ҉ԫԠ эԭԩԧ ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠԛԡ кԩԨцԛԫԭԩԖ ԟԔԨԠԧԔԦԠԬь Ԫԫԩ-
ԧԩԮԭԛԫԹ ٢ԭԔкԠԛ, кԔк Մ ԬԛԡчԔԬ٣, Ԕ ԨԔԴԠ ԩԕՄԟԔԨԨԩԬԭԠ ԟԔкԦՃчԔԦԠԬь Ԗ 
ԫԔԕԩԭԛ Ԭԩ ҋ҆ѿ: ԠԨԭԛԫԖьՃ, ԪԫԛԬԬ-кԩԨԛԫԛԨцԠԠ, ԩԭԩԬԛԬԬԠԠ. ҉ԫԩ-
ԧԩԮԭԛԫԹ ԫԔԟԫԛԴԔԦԠ ԨԔԧ Meet & Gȸeet – ԖԬԭԫԛчԮ ԫԩԬԬԠԡԬкԩԗԩ ԩԠ-
ԬԔ иMG Ԭ «ԨԔԴԛԡ» ԟԖԛԟԚԩԡ, ԪԫԠԦԛԭԛԖԴԛԡ Ԗ ҆ԩԬкԖԮ Ԭ ԬԩԦьԨԹԧ кԩԨ-
цԛԫԭԩԧ. КԔк ԧԩԬкԩԖԬкԩԛ ԪԫԛԚԬԭԔԖԠԭԛԦьԬԭԖԩ ԟԖԮкԩԟԔԪԠԬԹԖԔՃԵԛԡ 
кԩԧԪԔԨԠԠ, ԧԹ ԠԧԛԦԠ ԪԫԔԖԩ ԖԬԭԫԛԭԠԭьԬՄ Ԭ ԔԫԭԠԬԭԩԧ Ԡ ԩԫԗԔԨԠԟԩԖԔԭь 
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ԪԫԛԬԬ-кԩԨԛԫԛԨцԠՃ, Ԗ ԪԛԫԖԮՃ ԩчԛԫԛԚь ԪԫԠԗԦԔԴԔՄ ԭԮԚԔ ԞԮԫԨԔԦԠ-
ԬԭԩԖ ԦԩՄԦьԨԹԱ к ԨԔԧ ҋ҆ѿ. ѳ ԩԨԠ, Ԗ ԕԦԔԗԩԚԔԫԨԩԬԭь ԟԔ эԭԩ, ԪԩԧԩԗԔԦԠ 
ԨԔԧ ԪԫԩԚԖԠԗԔԭь, ԫԩԭԠԫԩԖԔԭь ԧԮԟԹкԔԦьԨԹԡ ԪԫԩԚԮкԭ ԨԔ ԭԛԦԛкԔԨԔԦԔԱ, 
ԫԔԚԠԩԬԭԔԨцԠՄԱ, ԩԬԖԛԵԔԭь Ԗ ԞԮԫԨԔԦԔԱ, ԗԔԟԛԭԔԱ, ԨԔ ԬԭԫԔԨԠцԔԱ эԦԛк-
ԭԫԩԨԨԹԱ ҋ҆ѿ Ԗ ԬԛԭԠ ѿԨԭԛԫԨԛԭ. ҉ԫԛԚԛԦьԨԩ ԪԫԩԟԫԔчԨԔՄ ԬԱԛԧԔ.

ѵ בא ԗԩԚԮ, ԪԔԫԔԦԦԛԦьԨԩ Ԭ ԫԔԕԩԭԩԡ Ԗ иMG, Մ ԬԩԟԚԔԦ кԩԧԪԔԨԠՃ 
«ѿԧԪԛԫԠՄ ҆ԮԟԹкԠ» – Ԭ эԭԩԗԩ ԧԩԧԛԨԭԔ ԨԔчԔԦԬՄ ԧԩԡ ԬԩԕԬԭԖԛԨԨԹԡ ԪԮԭь 
Ԗ ԨԛԩԕԸՄԭԨԮՃ ԖԬԛԦԛԨԨԮՃ ԪԩԚ ԮԬԦԩԖԨԹԧ ԨԔԟԖԔԨԠԛԧ «ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭ 
ԔԫԭԠԬԭԩԖ Ԡ ԠԖԛԨԭ-ԠԨԚԮԬԭԫԠՄ».

ѳԗԛԨԭԬԭԖԔ Ԗ ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ ԫԔԟԖԦԛчԛԨԠԡ ԕԹԦԠ, ԛԬԭь Ԡ ԕԮԚԮԭ, ԪԩԭԩԧԮ 
чԭԩ ԨԔ ԠԱ ԮԬԦԮԗԠ ԬԪԫԩԬ ԖԛԦԠк. ҈ԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫ ԭԫԛԕԮԛԭԬՄ ԚԦՄ ԭԩԗԩ, чԭԩ-
ԕԹ кԦԠԛԨԭ ٢ԠԦԠ ԛԗԩ ԪԛԫԬԩԨԔԦьԨԹԡ ԔԬԬԠԬԭԛԨԭ, кԔк эԭԩ чԔԬԭԩ ԕԹԖԔ-
ԛԭ٣ ԖԛԫԨԮԦԬՄ к ԬԖԩԠԧ ԨԛԪԩԬԫԛԚԬԭԖԛԨԨԹԧ ԩԕՄԟԔԨԨԩԬԭՄԧ Ԗ ԫԔԧкԔԱ 
ԪԫԩԛԬԬԠԠ ԠԦԠ ԕԠԟԨԛԬԔ. ѹԠԫԛкԭԩԫ ԔԫԭԠԬԭԔ ٢кԩԭԩԫԩԧԮ Ԫԩ ԩԕԹчԔՃ 
ԪԹԭԔՃԭԬՄ ԟԖԩԨԠԭь кԦԠԛԨԭԹ٣ ԨԠкԩԗԚԔ Ԩԛ ԕԮԚԛԭ ԟԔԨԠԧԔԭьԬՄ ԪԩԚԗԩ-
ԭԩԖкԩԡ ԗԫԠԧёԫкԠ, ԩԕԛԬԪԛчԛԨԠԛԧ ԟԖԮкԩԖԩԗԩ ԩԕԩԫԮԚԩԖԔԨԠՄ, кԛԡԭԛ-
ԫԠԨԗԩԧ, ԚԛкԩԫԔцԠՄԧԠ, ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠԛԡ ԪԔԫкԩԖкԠ. ѿԨԩԗԚԔ – ԭԩчԨԛԛ, 
ԪԩчԭԠ ԖԬԛԗԚԔ – ԕԩԨԖԠԖԔԨ ԞԔԚԨԠчԔԛԭ, ԪԫԩԕԮԛԭ ԩԕԩԡԭԠԬь ԬԖԩԠԧԠ 
ԬԠԦԔԧԠ, ԕԛԟ ԪԩԬԫԛԚԨԠкԔ, Ԩԛ ԪԦԔԭԠԭь –ד% ԔԗԛԨԭԬкԩԗԩ ԖԩԟԨԔԗԫԔԞ-
ԚԛԨԠՄ. ҇ԩ кԔк ԭԩԦькԩ ԛԧԮ ԪԛԫԛԔԚԫԛԬԩԖԹԖԔՃԭԬՄ ԖԩԪԫԩԬԹ Ԫԩ Ԭцԛ-
ԨԔԫԠՃ ٢ԚԦՄ ԖԛԚԮԵԠԱ٣, ԕԹԭԩԖԹԧ ԬԪԛцԠԠкԔцԠՄԧ Ԡ ԟԖԮкԩԖԹԧ ԫԔԡ-
ԚԛԫԔԧ, ԟԔкԔԟчԠк ԪԩԨԠԧԔԛԭ, чԭԩ ԬԪԩԚԫԮчԨԛԛ ԟԔԪԦԔԭԠԭь эԭԠ ԚԛԨьԗԠ 
ԩԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫԮ, чԛԧ ԫԔԟԗԫԛԕԔԭь ԖԩԟԧԩԞԨԹԛ кԔԟԮԬԹ ԖԪԦԩԭь Ԛԩ ԩԭԧԛ-
ԨԹ ԖԹԬԭԮԪԦԛԨԠՄ ԔԫԭԠԬԭԔ. ѿ ԬԭԩԠԭ ԦԠ ԧԠԟԛԫԨԹԡ ԪԫԩԠԭ ԭԔкԠԱ Ԫԩ-
ԭԛԫь? ҉ԫԠчёԧ, ԩԕԹчԨԹԡ чԛԦԩԖԛк Ԩԛ ԟԔԧԛԭԠԭ Ԡ Ԩԛ ԬԧԩԞԛԭ ԪԫԛԚԮ-
Ԭԧԩԭԫԛԭь ԭԩԗԩ, чԭԩ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԹԡ ԮԬԭԫԩԠԭԛԦь ԬԚԛԦԔԛԭ Ԧԛԗкԩ, 
ԕԛԟԮкԩԫԠԟԨԛԨԨԩ, Ԩԛ ԨԔԪԫՄԗԔՄԬь.

҉ԩԚԮԧԔԡԭԛ ԛԵё Ԗԩԭ ԩ чёԧ: кԦԠԛԨԭ Ԗ ԦՃԕԩԧ ԬԦԮчԔԛ Աԩчԛԭ, чԭԩԕԹ 
ԔԫԭԠԬԭ к ԨԛԧԮ ԩԭԨԩԬԠԦԬՄ ԪԩԟԠԭԠԖԨԩ, Ԫԩ-ԚԩԕԫԩԧԮ, ԩԭкԫԹԭԩ, чԭԩԕԹ 
Ԩԛ ԪԫԩԕԦԛԧԩԡ ԕԹԦԩ ԪԩԚԩԡԭԠ Ԡ ԬкԔԟԔԭь: «҆ԩԞԨԩ ԬԩԭԩԗԫԔԠԫԩ-
ԖԔԭьԬՄ?», Ԕ Ԗ ԩԭԖԛԭ ԮԬԦԹԴԔԭь: «КԩԨԛчԨԩ, ԚԔ!» ѿ Ԗԩԭ ԟԔԕԔԖԨԹԡ ԧԩ-
ԧԛԨԭ: ԛԬԦԠ ԕԹ ԩԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫ Ԡ ԚԠԫԛкԭԩԫ Ԩԛ ԩԕԛԬԪԛчԠԦԠ ԛԗԩ, ԔԫԭԠԬԭԔ, 
кԩԧԩԫԭԩԧ, ԩԨ кԦԠԛԨԭԮ ԩԭԖԛԭԠԦ ԕԹ ԠԨԔчԛ. ѿԦԠ ԮԕԛԞԔԦ ԕԹ ԬԫԔԟԮ, 
ԖԹԬԭԮԪԠԦ – Ԡ Ԗ ԗԫԠԧёԫкԮ, ԨԠ Ԭ кԛԧ Ԩԛ ԩԕԵԔՄԬь ԚԫԮԞԛԦՃԕԨԩ. ҍ Ԩԛԗԩ 
Ԩԛ ԕԹԦԩ ԕԹ ԨԔԬԭԫԩԛԨԠՄ. ѹԔ, ԩԨ ԕԹ ԩԭԫԔԕԩԭԔԦ ԬԖԩԡ Ԭԛԭ דג ԧԠԨԮԭ Ԡ 
ԮԧчԔԦԬՄ, Ԩԛ ԪԫԩԫԩԨԠԖ ԨԠкԩԧԮ Ԡ Ԛԩԕԫԩԗԩ ԬԦԩԖԔ.

ѹԦՄ чԛԗԩ ԨԮԞԨԹ ԧԛԨԛԚԞԛԫԹ ԔԫԭԠԬԭԩԖ, ԩԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫԹ ԨԔ ԧԛԫԩ-
ԪԫԠՄԭԠՄԱ? ѹԦՄ ԭԩԗԩ, чԭԩԕԹ ԔԫԭԠԬԭ ԩԭԚԔԦ ԖԬԛԗԩ ԬԛԕՄ ԔԮԚԠԭԩԫԠԠ! Эԭԩ 
Ԩԛ ԖԩԪԫԩԬ ԚԛԨԛԗ, ԪԩԖԛԫьԭԛ, кԦԠԛԨԭ ԮԞԛ ԩԪԦԔԭԠԦ ԫԔԡԚԛԫ. ѳ Մ ԟԨԔՃ, 
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кԔк ԬԚԛԦԔԭь «ԪԫԔԟԚԨԠкԩԧ Ԗ ԪԫԔԟԚԨԠкԛ» ԬԔԧԩ ԪԫԛԕԹԖԔԨԠԛ ԔԫԭԠԬԭԔ 
ԨԔ ԪԦԩԵԔԚкԛ, Ԡ, кԩԨԛчԨԩ, ԩԨ ԕԮԚԛԭ Ԭ ԩԗԫԩԧԨԹԧ ԮԚԩԖԩԦьԬԭԖԠԛԧ ԩԭ-
ԖԛчԔԭь ԱԩԟՄԠԨԮ ԪԫԔԟԚԨԠкԔ ԨԔ ԦՃԕԩԡ ԛԗԩ ԟԔԪԫԩԬ ԖԪԦԩԭь Ԛԩ ԚԩԪԩԦ-
ԨԠԭԛԦьԨԩԡ ԪԛԬԨԠ, Ԛԩ ԪԩԟԚԫԔԖԦԛԨԠՄ Ԭԩ ԬцԛԨԹ. ѵԩԭ чԭԩ ԖԔԞԨԩ.

ҋԩ ԬԭԩԫԩԨԹ кԔԞԛԭԬՄ, чԭԩ ԫԔԕԩԭԔ ԩԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫԔ ԬԩԕԹԭԠԡ – эԭԩ 
ԪԮԬԭՄк, кԔԡ, ԮԚԩԖԩԦьԬԭԖԠԛ. ҇Ԕ ԪԫԔкԭԠкԛ ԖԹԱԩԚԠԭ, чԭԩ ԭԫԛԕԮՃԭԬՄ 
ԨԔԖԹкԠ, ԮԧԛԨԠՄ, ԖԨԠԧԔԭԛԦьԨԩԬԭь, ԭԫԮԚԩԦՃԕԠԛ, ԬԠԧԪԔԭԠՄ Ԡ ԩчԛԨь, 
ԩчԛԨь ԬԛԫьёԟԨԹԛ ԟԨԔԨԠՄ. ѿԱ Ԩԛ ԪԩԦԮчԠԭь Ԗ ԩԚԨԮ ԬԛкԮԨԚԮ.

КԩԗԚԔ «ѿԧԪԛԫԠՄ ҆ԮԟԹкԠ» ԨԔчԠԨԔԦԔ ԬԖԩԡ ԪԮԭь Ԗ ԠԬԭԩԫԠԠ ԫԩԬ-
ԬԠԡԬкԩԗԩ ԴԩԮ-ԕԠԟԨԛԬԔ Ԡ ԬԩԕԹԭԠԡԨԩԗԩ ԧԔԫкԛԭԠԨԗԔ, ԩԬԩԕԩ Ԡ Ԫԫԩ-
чԠԭԔԭь ԩԕ эԭԩԧ ԕԹԦԩ ԨԛԗԚԛ, кԨԠԗ ԩԕ ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ Ԩԛ ԬԮԵԛԬԭԖԩԖԔԦԩ. 
ѿԨԩԫԧԔцԠՄ Ԡԟ ԨԛԧԨԩԗԩчԠԬԦԛԨԨԹԱ ԠԬԭԩчԨԠкԩԖ – ԪԛԫԛԖԩԚԹ ԟԔ-
ԪԔԚԨԩԡ ԦԠԭԛԫԔԭԮԫԹ ԨԔ эԭԮ ԭԛԧԮ – ԨԠкԔкԩԗԩ ԩԭԨԩԴԛԨԠՄ к ԫԩԬԬԠԡ-
Ԭкԩԡ ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ ԫԔԟԖԦԛчԛԨԠԡ Ԩԛ ԠԧԛԦԔ.

ѴԮкԖԔԦьԨԩ «Ԫԩ кԠԫԪԠчԠкԮ», ԩԫԗԔԨԠԟԩԖԹԖԔՄ ԧԛԦкԠԛ ԖԛчԛԫԠԨкԠ 
Ԡ кԩԨцԛԫԭԹ, ԧԹ Ԭ кԩԧԔԨԚԩԡ «ѿԧԪԛԫԠԠ ҆ԮԟԹкԠ» ԖԩԟԖԩԚԠԦԠ ԬԖԩԠ 
ԪԛԫԖԹԛ «ԕԔԴԨԠ». ѾԔԭԛԧ ԪԩԬԭԛԪԛԨԨԩ ԖԹԬԭԫԔԠԖԔԦԠ Ԡԟ ԨԠԱ Ԡ «ԗԩ-
ԫԩԚԔ». Эԭԩ ԧԨԩԗԩԦԛԭԨԠԡ ԛԞԛԚԨԛԖԨԹԡ ԭԫԮԚ, ԫԛԟԮԦьԭԔԭԹ кԩԭԩԫԩԗԩ 
ԖԫՄԚ ԦԠ ԩԞԠԚԔԛԧԹ ԬԪԩԨԭԔԨԨԩ, ԖԨԛԟԔԪԨԩ. ѶԚԛ-ԭԩ ԧԹ ԪԫԛԚԩԬԭԔԖ-
ԦՄԦԠ кԔԖԛԫ-ԗԫԮԪԪԹ ԚԦՄ кԩԨцԛԫԭԨԹԱ ԨԩԧԛԫԩԖ, ԗԚԛ-ԭԩ – ԫԔԕԩԭԮ 
Ԩԛ ԩчԛԨь ԠԟԖԛԬԭԨԩԗԩ ԖԛԚԮԵԛԗԩ… ѿԦԠ ԩԫԗԔԨԠԟԩԖԹԖԔԦԠ ԧԔԦԛԨь-
кԠԡ ԠԖԛԨԭ Ԗ ԫԛԬԭԩԫԔԨԛ. ҆ԠԟԛԫԨԔՄ ԩԭԫԔԕԩԭкԔ, кԩԭԩԫԔՄ Ԗ ԨԔԴԛԡ 
ԨԹԨԛԴԨԛԡ «кԠԭԔԡԬкԩԡ ԬԭԛԨԛ» – ԕԮкԖԔԦьԨԩ ԩԚԠԨ кԫԩԴԛчԨԹԡ, Ԩԩ 
ԩчԛԨь ԗԩԫԚԹԡ кԠԫԪԠчԠк, ԩчԛԨь ԖԔԞԨԹԡ ԧԔԟԩк цԛԧԛԨԭԔ.

҉ԛԫԖԹԧԠ кԦԠԛԨԭԔԧԠ ԬԭԔԨԩԖԠԦԠԬь ԚԫԮԟьՄ, ԟԨԔкԩԧԹԛ, ԫԩԚԬԭԖԛԨ-
ԨԠкԠ – ԭԔк эԭԩ ԩԕԹчԨԩ Ԡ ԕԹԖԔԛԭ. ҇ԠкԔк ԠԨԔчԛ Ԩԛ ԪԩԦԮчԠԭԬՄ ԨԔчԔԭь 
ԬԖԩՃ кԔԫьԛԫԮ Ԗ ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ ԫԔԟԖԦԛчԛԨԠԡ. ҇Ԡ ԚԩԗԩԖԩԫԩԖ, ԨԠ ԕԔԨ-
кԩԖԬкԠԱ ԪԛԫԛчԠԬԦԛԨԠԡ Ԡ ԬчԛԭԩԖ, ԩчԛԖԠԚԨԩ, ԭԩԗԚԔ Ԩԛ ԠԧԛԦԩԬь, ԖԬԛ 
ԕԹԦԩ ԨԔ ԚԩԖԛԫԠԠ Ԡ ԟԔ ԨԔԦԠчԨԹԛ ԚԛԨьԗԠ.

҉ԫԛԚԬԭԔԖԦՄԭь ԠԨԭԛԫԛԬԹ ԔԫԭԠԬԭԩԖ Մ ԭԩԞԛ ԬԭԔԦ Ԩԛ Ԗ ԩԚԠԨ ԧԠԗ, Ԕ 
ԪԩԬԭԛԪԛԨԨԩ.

҉ԛԫԖԹԧ ԧԩԠԧ «ԔԫԭԠԬԭԩԧ» ԬԭԔԦ ѵԦԔԚԠԧԠԫ ҋԩԦԩԖьёԖ. ҆ԛԨՄ Ԭ 
ԨԠԧ ԪԩԟԨԔкԩԧԠԦԔ ԫԛԚԔкԭԩԫ ҌҊК «҆Ԡԫ» Ԡ ԭԛԦԛԖԠԟԠԩԨԨԹԡ ԪԫԩԚՃ-
Ԭԛԫ ѶԔՄԨэ ѳԧԕԔԫцԮԧՄԨ. «ң ԩчԛԨь ԱԩчԮ ԬԩԭԫԮԚԨԠчԔԭь Ԭ ѵԦԔԚԠԧԠ-
ԫԩԧ ҋԩԦԩԖьёԖԹԧ! ҇ԛ ԟԨԔՃ, чԛԧ Մ ԧԩԗԮ ԕԹԭь ԛԧԮ ԪԩԦԛԟԛԨ, Ԩԩ Մ ԱԩчԮ 
Ԭ ԨԠԧ ԬԩԭԫԮԚԨԠчԔԭь», – ԬкԔԟԔԦ Մ ѶԔՄԨэ ҋԔԧԬԩԨԩԖԨԛ.

ѵԦԔԚԠԧԠԫ ԨԔ ԧԩё ԪԫԛԚԦԩԞԛԨԠԛ ԩԭԖԛԭԠԦ: «ҌԔԕԫԠԟ, Մ – Ԭ ԮԚԩԖԩԦь-
ԬԭԖԠԛԧ, Ԩԩ чԭԩ ԚԛԦԔԭь-ԭԩ ԕԮԚԛԧ? ң ԨԔ ԭԛԦԛкԛ, Ԕ ԭԹ – Ԗ ԴԩԮ-ԕԠԟԨԛԬԛ. 
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ѵԩԭ Ԯ ԧԛԨՄ ԦԛԞԔԭ ԟԔԪԠԬԔԨԨԹԛ кԩԗԚԔ-ԭԩ ԚԖԔ ԖԩкԔԦьԨԹԱ ԔԦьԕԩԧԔ… 
ԚԔԖԔԡ ԖԹԪԮԬԭԠԧ?»

҆Թ ԫԛԴԠԦԠ ԠԟԚԔԭь ԔԦьԕԩԧԹ, ԬԚԛԦԔԭь ԠԱ ԞԠԖԮՃ ԪԫԛԟԛԨԭԔцԠՃ, 
ԪԫԠԗԦԔԬԠԖ Ԗ кԔчԛԬԭԖԛ ԗԩԬԭԛԡ ԟԖёԟԚ ԴԩԮ-ԕԠԟԨԛԬԔ Ԡ ԪԩԦԠԭԠкԠ. «҆ԩ-
ԦԩԚԔՄ ԗԖԔԫԚԠՄ» ԨԔ ѹԧԠԭԫԩԖкԛ ԭԩԗԚԔ ԭԩԦькԩ ԩԭкԫԹԦԔԬь, ԧԛԬԭԩ ԬԦԹԦԩ 
ԧԩԚԨԹԧ, ԛԗԩ ԔԚԧԠԨԠԬԭԫԔцԠՄ ԪԫԛԚԦԩԞԠԦԔ ԩԫԗԔԨԠԟԩԖԔԭь ԧԛԫԩԪԫԠ-
ՄԭԠԛ Ԯ ԨԠԱ. ѿԧԛԨԨԩ ԨԔ ԪԫԛԟԛԨԭԔцԠԠ Ԯ ѵԦԔԚԠԧԠԫԔ ҋԩԦԩԖьёԖԔ ԮкԫԔԦԠ 
Ԡԟ ԗԫԠԧёԫкԠ ԪԔԬԪԩԫԭ, ԪԩԫԭԧԩԨԛ Ԭ кԫԛԚԠԭкԔԧԠ Ԡ ԚԔԞԛ ԨԔԦԠчԨԩԬԭь 
Ԡԟ ԕԫՃк. ѵԩԟԧԩԞԨԩ, кԭԩ-ԭԩ Ԡԟ ԪԛԫԬԩԨԔԦԔ, Ԩԩ ԖԪԩԦԨԛ ԖԛԫԩՄԭԨԩ, чԭԩ 
Ԡ ԬԩԖԛԫԴԛԨԨԩ ԪԩԬԭԩԫԩԨԨԠԡ чԛԦԩԖԛк. ЭԭԔ ԠԬԭԩԫԠՄ – ԨԠкԔкԩԡ Ԩԛ Ԭԛ-
кԫԛԭ: ԩ Ԩԛԡ ԨԔԪԠԬԔԦԠ ԧԨԩԗԠԛ ҋ҆ѿ. ҇ԩ Ԗ ԧԩԛԡ ԞԠԟԨԠ эԭԩ ԕԹԦ Ԫԛԫ-
ԖԹԡ ԨԔԬԭԩԦькԩ ԞԮԭкԠԡ ԬԦԮчԔԡ, ԪԩԬԦԛ чԛԗԩ ԨԔ ԖԬԛԱ ԧԩԠԱ ԪԦԩԵԔԚкԔԱ 
Ԯ ԗԫԠԧёԫкԠ ԖԬԛԗԚԔ ԬԭԩԠԭ ԩԱԫԔԨԔ. ң ԚԔԞԛ Ԩԛ ԧԩԗ ԪԫԛԚԬԭԔԖԠԭь, чԭԩ 
Ԗ ԪԔԩԬԨԩԧ ԧԛԬԭԛ, ԗԚԛ ԨԔԬ ԩԭԦԠчԨԩ ԪԫԠՃԭԠԦԠ, ԨԔкԩԫԧԠԦԠ, ԨԔ ԬԭԔ-
ԭԮԬԨԩԧ ԬԩԕԹԭԠԠ, ԗԚԛ Ԗ ԟԔԦԛ ԪԫԠԬԮԭԬԭԖԩԖԔԦԠ ҋԩԦԩԖьёԖ, ҆ԔԫԗԮԦԠԬ, 
҆ԔкԔԫԛԖԠч, ԬԦԮчԠԭԬՄ ԪԫԩԠԬԴԛԬԭԖԠԛ.
ѵ ԩԬԭԔԦьԨԩԧ ԖԬё ԪԫԩԴԦԩ ԠԚԛԔԦьԨԩ, ԚԔ Ԡ ԕԩԦьԴԠԱ Ԫԩԭԛԫь Ԩԛ ԕԹԦԩ: 
кԔԫԭԹ ԖԬԛ ԟԔԕԦԩкԠԫԩԖԔԦԠ, ԪԔԬԪԩԫԭ ԪԩԚкԠԨԮԦԠ, Ԫԩ ԠԭԩԗԮ – ԨԠкԔкԠԱ 
ԭԫԔԗԠчԛԬкԠԱ ԪԩԬԦԛԚԬԭԖԠԡ. ѾԔԪԩԧԨԠԦԩԬь, ԪԫԔԖԚԔ, ԨԔԚԩԦԗԩ.

҈чԛԨь ԨԛԕԩԦьԴԔՄ ԗԫԮԪԪԔ ԦՃԚԛԡ – ԬԠԦьԨԩ ԧԛԨьԴԛ, чԛԧ ԔԮԚԠԭԩ-
ԫԠՄ ԭԛԦԛкԔԨԔԦԔ «ҊԩԬԬԠՄ» – ԟԨԔԛԭ ѵԦԔԚԠԧԠԫԔ ԕԦԠԟкԩ. ̓ ԔԦԩ кԭԩ Ԛԩ-
ԗԔԚԹԖԔԛԭԬՄ, ԬкԩԦькԩ ԚԩԕԫԹԱ ԚԛԦ ԩԨ ԬԚԛԦԔԦ Ԡ ԪԫԩԚԩԦԞԔԛԭ ԚԛԦԔԭь 
ԚԦՄ ԫԩԚԨԹԱ, ԚԫԮԟԛԡ, ԟԨԔкԩԧԹԱ, кԩԦԦԛԗ, ԚԫԮԟԛԡ ԚԫԮԟԛԡ Ԡ чԔԬԭԩ Ԭԩ-
ԖԬԛԧ чԮԞԠԱ ԦՃԚԛԡ.

Ѻԗԩ чԮԭкԩԬԭԠ Ԡ ԩԭԟԹԖчԠԖԩԬԭԠ ԬԦԛԚԮԛԭ ԮчԠԭьԬՄ. Ѻԗԩ ԔԗԫԛԬԬԠԖ-
ԨԩԧԮ ԞԛԦԔԨԠՃ ԫԛԴԠԭь ԦՃԕԮՃ ԪԫԩԕԦԛԧԮ ԠԦԠ Ԫԩԧԩчь Ԗ ԭՄԞёԦԩԡ 
ԬԠԭԮԔцԠԠ ԮԚԠԖԦՄՃԭԬՄ ԚԔԞԛ ԨԛԪԫԠՄԭԛԦԠ. ҆Թ ԫԔԕԩԭԔԛԧ ԖԧԛԬԭԛ Ԡ 
ԚԫԮԞԠԧ ԪԩчԭԠ א Ԧԛԭ – Ԡ ԚԔԡ Ѵԩԗ, чԭԩԕԹ ԧԹ ԪԫԩԚԩԦԞԔԦԠ эԭԩԭ ԪԮԭь 
ԨԔ ԬԖԛԭԦԩԡ ԬԭԩԫԩԨԛ. ѵԬԛ ԩԬԭԔԦьԨԩԛ Ԭԩԭԫёԭ, ԪԩкԔԞԛԭ Ԡ ԫԔԬԬԭԔԖԠԭ 
Ԫԩ ԬԖԩԠԧ ԧԛԬԭԔԧ ѵԫԛԧՄ.

ѹԔԦьԴԛ ԧԹ Ԭ ѵԦԔԚԠԧԠԫԩԧ ԖԪԦԩԭԨԮՃ ԟԔԨՄԦԠԬь ԛԗԩ ԭԖԩԫчԛԬкԠ-
ԧԠ ԖԛчԛԫԔԧԠ: ԚԖԔԞԚԹ Ԗ ԗԩԚ ԩԨԠ ԪԫԩԱԩԚԠԦԠ Ԗ ҆ԩԬкԖԛ, ԨԛԬкԩԦькԩ 
ԫԔԟ Ԗ ԗԩԚ – Ԫԩ ԫԛԗԠԩԨԔԧ: Ԗ ѺкԔԭԛԫԠԨԕԮԫԗԛ, ңԫԩԬԦԔԖԦԛ, ҇ԠԞԨԛԧ 
҇ԩԖԗԩԫԩԚԛ, КԔԟԔԨԠ. ѹԩ ԬԠԱ Ԫԩԫ ԪԫԩԖԩԚԠԧ ԧԔԬԭԛԫ-кԦԔԬԬԹ ԚԦՄ ԭԩԪ- 
ԧԛԨԛԚԞԛԫԩԖ Ԡ ԫԮкԩԖԩԚԠԭԛԦԛԡ ԪԩԚԫԔԟԚԛԦԛԨԠԡ кԫԮԪԨԹԱ Ԡ ԧԔԦԛԨь-
кԠԱ кԩԧԪԔԨԠԡ. ҋԩԦԩԖьёԖ ԖԹԬԭԮԪԔԛԭ Ԗ кԔчԛԬԭԖԛ ԖԛԚԮԵԛԗԩ, ԬԪԠкԛԫԔ, 
ԦԛкԭԩԫԔ, ԧԩԚԛԫԠԫԮԛԭ ԫԔԟԦԠчԨԹԛ ԩԫԮԧԹ ԩԭ ҉ԠԭԛԫԬкԩԗԩ экԩԨԩԧԠ-
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чԛԬкԩԗԩ Ԛԩ ԨԛԕԩԦьԴԠԱ ԫԛԗԠԩԨԔԦьԨԹԱ. ҉ԩԬԦԛ ԭԖԩԫчԛԬкԠԱ ԖԛчԛԫԩԖ 
Մ ԪԦԔԨԩԧԛԫԨԩ ԨԔчԔԦ ԩԫԧԠԫԩԖԔԭь ԛԗԩ кԔԫьԛԫԮ Ԗ эԭԩԧ ԨԔԪԫԔԖԦԛ-
ԨԠԠ, ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ ԩԨ – Ԩԩԧԛԫ ԩԚԠԨ, ԨԔԪԫԠԧԛԫ, Ԗ ԞԛԬԭкԠԱ ԪԛԫԛԗԩԖԩ-
ԫԔԱ ԠԦԠ Ԗ ԩԫԔԭԩԫԬкԩԧ ԠԬкԮԬԬԭԖԛ.

Чԛԫԛԟ ԪԔԫԮ Ԧԛԭ ԪԩԬԦԛ ԟԨԔкԩԧԬԭԖԔ ѵԦԔԚԠԧԠԫ ҋԩԦԩԖьёԖ ԫԛкԩ-
ԧԛԨԚԩԖԔԦ ԧԛԨՄ ңԫԧԩԦьԨԠкԮ, ԭԩԭ – ңкԮԕԩԖԠчԮ. ҋ ѵԛԫԨԠкԩԧ ԧԹ ԧԨԩ-
ԗԩ ԫԔԕԩԭԔԦԠ, Ԗ ԩԪԫԛԚԛԦёԨԨԹԡ ԧԩԧԛԨԭ Մ ԪԫԛԚԦԩԞԠԦ ԛԧԮ ԬԛԕՄ Ԗ кԔ-
чԛԬԭԖԛ ԚԠԫԛкԭԩԫԔ. К ѳԖԫԩԫԛ Մ ԪԫԠԴёԦ ԬԔԧ – кԩԨԛчԨԩ, Ԭ ԖԹԗԩԚԨԹԧԠ 
ԚԦՄ Ԩԛё ԮԬԦԩԖԠՄԧԠ ԬԩԭԫԮԚԨԠчԛԬԭԖԔ. ҌԔк Ԡ ԬкԔԟԔԦ: «҆Ԩԛ кԔԞԛԭԬՄ, 
ԭԹ ԚԩԦԞԨԔ ԬԭԩԠԭь ԚԫԮԗԠԱ ԚԛԨԛԗ. ѹԔԖԔԡ ԪԩԪԫԩԕԮԛԧ!» ҆Թ ԛԟԚԠԦԠ Ԭ 
Ԩԛԡ Ԫԩ ԗԩԫԩԚԔԧ ҊԩԬԬԠԠ Ԡ Ԗ КԔԟԔԱԬԭԔԨ, ԩԨԔ ԫԔԕԩԭԔԦԔ кԔк ԖԛԚԮԵԔՄ 
кԩԫԪԩԫԔԭԠԖԨԹԱ Ԡ чԔԬԭԨԹԱ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԡ, Ԡ эԭԩ ԕԹԦ ԬԭԫԛԧԠԭԛԦь-
ԨԹԡ ԫԩԬԭ Ԗ ԛё кԔԫьԛԫԛ. ҋ ԔԫԭԠԬԭԔԧԠ ԭԔк Ԡ ԪԫԩԚԩԦԞԔԦԩԬь: ԗԚԛ-ԭԩ Մ 
ԪԫԠԱԩԚԠԦ к ԔԫԭԠԬԭԮ Ԭ ԪԫԛԚԦԩԞԛԨԠՄԧԠ ԬԛԕՄ Ԗ кԔчԛԬԭԖԛ ԚԠԫԛкԭԩԫԔ, 
ԗԚԛ-ԭԩ ԫԛкԩԧԛԨԚԩԖԔԦԠ ԧԛԨՄ.

҉ԩԭԩԧ ԟԔԫԔԕԩԭԔԦԠ ԬԩцԠԔԦьԨԹԛ ԬԛԭԠ – ԖԠԭԫԠԨԔ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦь-
ԨԹԱ ԪԩԕԛԚ Ԡ ԚԩԬԭԠԞԛԨԠԡ. ѿ ԩԨԠ, кԔк ԬԨԛԞԨԹԡ кԩԧ, Ԭ кԔԞԚԩԡ ԪԮԕԦԠ-
кԔцԠԛԡ ԮԬԠԦԠԖԔԦԠ ԬԭԔԭԮԬ Ԡ ԪԫԠԨԩԬԠԦԠ ԬԖԩԠ ԪԦԩԚԹ.

҇Ԕ ԬԛԗԩԚԨՄԴԨԠԡ ԚԛԨь ԧԹ Ԭ кԩԧԔԨԚԩԡ ԩԕԛԬԪԛчԠԖԔԛԧ кԩԨцԛԫԭ-
ԨԹԡ ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭ ԭԫԠԚцԔԭԠ ԔԫԭԠԬԭԩԖ, ԔкԭёԫԩԖ, ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ. ҉ԫԩ-
ԚԖԠԞԛԨԠԛԧ Ԡ ԫԔԬкԫԮԭкԩԡ ԧԩԦԩԚԹԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ ԚԔԖԨԩ Ԩԛ ԟԔԨԠԧԔՃԬь. 
ҍ ԧԛԨՄ Ԩԛ ԩԬԭԔёԭԬՄ ԖԫԛԧԛԨԠ. ң чԛԦԩԖԛк ԩчԛԨь ԩԭԖԛԭԬԭԖԛԨԨԹԡ, Ԡ 
ԧԨԛ ԖԔԞԨԩ ԮԚԛԦՄԭь ԧԔкԬԠԧԮԧ ԖԨԠԧԔԨԠՄ ԭԛԧ, Ԭ кԛԧ Մ ԮԞԛ ԫԔԕԩԭԔՃ. 
ѹԔ Ԡ Ԩԛ ԱԩчԮ ԩԕԸՄԬԨՄԭь ԨԛԩԠԭԔԧ, чԭԩ ԠԬкԦՃчԠԭԛԦьԨԔՄ ԫԔԕԩԭԩԬԪԩ-
ԬԩԕԨԩԬԭь Ԡ ԛԞԛԚԨԛԖԨԹԛ кԫԩԴԛчԨԹԛ Ԡ ԕԩԦьԴԠԛ ԪԩԕԛԚԹ ԨԔԚ Ԭԩԕԩԡ 
Ԡ Ԗ ԪԫԩԛԬԬԠԠ – ԟԔԦԩԗ Մԫкԩԗԩ ԕԮԚԮԵԛԗԩ.

«ѿԧԪԛԫԠՄ ҆ԮԟԹкԠ» ԬԛԗԩԚԨՄ – эԭԩ кԩԨцԛԫԭԨԩ-ԗԔԬԭԫԩԦьԨԔՄ кԩԧ-
ԪԔԨԠՄ, ԔԗԛԨԭԬԭԖԩ ԪԩԦԨԩԗԩ цԠкԦԔ, кԩԭԩԫԩԛ ԟԔԨԠԧԔԛԭԬՄ ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠ-
ԛԡ ԦՃԕԹԱ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԡ Ԡ ԩԕԛԬԪԛчԛԨԠԛԧ ԪԫԠԬԮԭԬԭԖԠՄ ԨԔ ԬԩԕԹԭԠ-
ՄԱ ԬԪԠкԛԫԩԖ, ԖԛԚԮԵԠԱ Ԡ ԔԫԭԠԬԭԩԖ ԬԔԧԹԱ ԫԔԟԨԹԱ ԞԔԨԫԩԖ. ҉ԩԨՄԭԠՄ 
«ԨԛԩԫԧԔԭԨԹԡ» ԚԦՄ ԨԔԬ Ԩԛ ԬԮԵԛԬԭԖԮԛԭ. ҇ԛԭ ԕՃԚԞԛԭԨԹԱ ԩԗԫԔԨԠчԛ-
ԨԠԡ Ԗ ԫԔԕԩԭԛ Ԭ ԟԔкԔԟчԠкԔԧԠ. ѹԔԞԛ ԬԔԧԹԛ ԬкԫԩԧԨԹԛ, ԪԩԨԔчԔԦԮ, кԦԠ-
ԛԨԭԹ Ԭԩ ԖԫԛԧԛԨԛԧ ԬԭԔԨԩԖՄԭԬՄ ԨԔ ԨԩԗԠ, Ԕ ԟԨԔчԠԭ, чԛԫԛԟ ԨԛԬкԩԦькԩ 
Ԧԛԭ «ѿԧԪԛԫԠՄ ҆ԮԟԹкԠ» ԕԮԚԛԭ ԬԩԟԚԔԖԔԭь Ԡԧ ԕԩԦьԴԠԛ ԪԫԔԟԚԨԠкԠ!

҈ԚԨԩ Ԡԟ ԨԔԴԠԱ ԠԟԩԕԫԛԭԛԨԠԡ Ԗ ԪԫԩԴԦԩԧ – экԬкԦՃԟԠԖԨԩԛ ԪԫԠ-
ԦԩԞԛԨԠԛ ԚԦՄ iPhone Ԡ iPad «ѳԫԭԠԬԭԹ Ԡ цԛԨԹ. iиookinǕ». Эԭԩ ԕԔԟԔ, Ԗ 
кԩԭԩԫԮՃ ԖԨԛԬԛԨԹ ԕԩԦԛԛ  ԫԩԬԬԠԡԬкԠԱ Ԡ ԟԔԫԮԕԛԞԨԹԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ 
Ԡ ԠԱ ԗԩԨԩԫԔԫԹ ԟԔ ԖԹԬԭԮԪԦԛԨԠՄ ԨԔ чԔԬԭԨԹԱ ԖԛчԛԫԠԨкԔԱ, ԬԖԔԚьԕԔԱ 
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Ԡ кԩԫԪԩԫԔԭԠԖԔԱ. ҉ԫԠԦԩԞԛԨԠԛ ԪԩՄԖԠԦԩԬь Ԗ App Stoȸe Ԗ דא ԗԩԚԮ. 
ѹԩԬԭԮԪ к ԠԨԩԫԧԔцԠԠ ԩ ԫԔԟԧԛԫԔԱ ԗԩԨԩԫԔԫԩԖ ԧԩԗԦԠ ԪԩԦԮчԠԭь 
ԭԩԦькԩ ԟԔԫԛԗԠԬԭԫԠԫԩԖԔԨԨԹԛ ԪԩԦьԟԩԖԔԭԛԦԠ, чьԠ ԚԔԨԨԹԛ Մ ԠԦԠ ԧԩԠ 
ԬԩԭԫԮԚԨԠкԠ ԚԩԬкԩԨԔԦьԨԩ ԪԫԩԖԛԫՄԦԠ. ѿԟ ԪԫԔԟԚԨԩԗԩ ԦՃԕԩԪԹԭԬԭԖԔ 
ԟԔԗԦՄԨԮԭь Ԗ ԕԔԟԮ Ԩԛ ԪԩԦԮчԠԭԬՄ.

҇Ԕ ԬԔԧԩԧ ԚԛԦԛ эԭԩ кԦԔԬԬԠчԛԬкԩԛ ѵאѵ ԪԫԠԦԩԞԛԨԠԛ: ԪԩԭԛԨцԠ-
ԔԦьԨԹԛ ԪԩԦьԟԩԖԔԭԛԦԠ ԨԔԴԛԡ ԕԔԟԹ ՄԖԦՄՃԭԬՄ ԦԠԕԩ ԪԫՄԧԹԧԠ чԔԬԭ-
ԨԹԧԠ ԟԔкԔԟчԠкԔԧԠ ٢ԩкԩԦԩ ג% ԟԔԫԛԗԠԬԭԫԠԫԩԖԔԨԨԹԱ ԔккԔԮԨԭԩԖ٣, 
ԦԠԕԩ ԠԖԛԨԭ-ԔԗԛԨԭԬԭԖԔԧԠ. ҉ԫԛԚԬԭԔԖԦԛԨԨԹԛ Ԗ ԪԫԠԦԩԞԛԨԠԠ ԫԔԟԧԛ-
ԫԹ ԗԩԨԩԫԔԫԩԖ ՄԖԦՄՃԭԬՄ ԨԩԧԠԨԔԦьԨԹԧԠ Ԡ ԬԭԔԫԭԩԖԹԧԠ ԪԫԠ ԦՃԕԹԱ 
ԪԛԫԛԗԩԖԩԫԔԱ, ԨԠԞԛ ԧԔԦԩ кԭԩ Ԡԟ ԔԫԭԠԬԭԩԖ ԩԪԮԬԭԠԭԬՄ, ԭԛԧ ԕԩԦԛԛ, 
ԛԬԦԠ ԟԖԩԨԠԭь Ԡԧ ԨԔԪԫՄԧԮՃ. ҌԔк чԭԩ «ԬԦԠԖԔԭь» ԖԔԞԨԮՃ ԕԠԟԨԛԬ-ԠԨ-
ԩԫԧԔцԠՃ кԮԚԔ-ԭԩ ԨԔ ԬԭԩԫԩԨԮ ԨԔԴԠԧ ԪԩԦьԟԩԖԔԭԛԦՄԧ Ԩԛԭ ԬԧԹԬԦԔ. 
ѴԩԦьԴԠԨԬԭԖԩ ԞԮԫԨԔԦԠԬԭԩԖ ԭԩԞԛ ԪԫԛкԫԔԬԨԩ ԪԩԨԠԧԔՃԭ, чԭԩ ԛԬԭь 
ԠԨԩԫԧԔцԠՄ, ԩ кԩԭԩԫԩԡ Ԩԛ ԬԭԩԠԭ ԪԠԬԔԭь. ѵ ԴԠԫԩкԩԧ ԚԩԬԭԮԪԛ ԕԔԟԔ 
Ԩԛ ԪԩՄԖԠԭԬՄ Ԫԩ эԭԠчԛԬкԠԧ ԬԩԩԕԫԔԞԛԨԠՄԧ: ԨԠкԩԧԮ Ԩԛ ԱԩчԛԭԬՄ ԖԠ-
Ԛԛԭь ԨԔԪԫԩԭԠԖ ԬԖԩԛԡ ԔԧԠԦԠԠ цԛԨԮ. ҉ԫԠ эԭԩԧ ԨԠкԭԩ Ԡԟ ԪԫԛԚԬԭԔԖ-
ԦԛԨԨԹԱ Ԗ ԪԫԠԦԩԞԛԨԠԠ ԔԫԭԠԬԭԩԖ Ԩԛ ԭԩԦькԩ Ԩԛ ԖԩԟԫԔԞԔԦ ԪԫԩԭԠԖ 
эԭԩԗԩ ԪԫԩԫԹԖԔ Ԗ ԠԖԛԨԭ-ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ, Ԩԩ ԧԨԩԗԠԛ, ԨԔԪԫԩԭԠԖ, ԟԖԩԨԠԦԠ 
Ԡ ԪԫԩԬԠԦԠ ԩ ԫԔԟԧԛԵԛԨԠԠ, ԛԬԦԠ Ԩԛ ԨԔԱԩԚԠԦԠ ԬԛԕՄ Ԗ ԫԩԬԭԛԫԛ.

ѴԫԛԨԚ «ѿԧԪԛԫԠՄ ҆ԮԟԹкԠ» ԬԭԔԕԠԦьԨԩ ԮԬԠԦԠԖԔԛԭ ԪԩԟԠцԠԠ. ҈ԕԸ-
ёԧԹ ԪԫԩԚԔԞ, ԨԛԬԧԩԭԫՄ ԨԔ кԩԦԛԕԔԨԠՄ ԫԹԨкԔ, ԔԨԭԔԬԭԠчԛԬкԠԛ. ѺԬԦԠ 
Ԗ ԪԛԫԖԹԡ ԗԩԚ ԩԫԗԔԨԠԟԩԖԹԖԔԦԩԬь ԩкԩԦԩ  ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԡ ԟԔ ԬԛԟԩԨ, 
ԭԩ ԬԛԡчԔԬ – ԧԠԨԠԧԮԧ א ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԡ Ԡ/ԠԦԠ ԪԫԩԚԔԞ Ԗ ԧԛԬՄц. ҌԔ-
кԠԧԠ ԪԩкԔԟԔԭԛԦՄԧԠ ԧԩԞԛԭ ԪԩԱԖԔԬԭԔԭьԬՄ ԭԩԦькԩ ԪԛԫԖԔՄ ԪՄԭёԫкԔ 
ԦԠԚԛԫԩԖ ԫԹԨкԔ.

ѿԖԛԨԭ-ԠԨԚԮԬԭԫԠՄ – кԔк ԖԬԛ ԮԬԭԫԩԛԨԩ.
҈ԚԨԔԞԚы Ԗ ԖԔԴԛԡ ԞԠԟԨԠ ԬԦԮчԠԭԬՄ ԪԫԔԟԚԨԠк

҈ԕԵԛԬԭԖԩ Ԗ цԛԦԩԧ Ԩԛ ԩԭԚԔёԭ Ԭԛԕԛ ԩԭчёԭ, чԭԩ эԭԩ ԖԩԩԕԵԛ ԟԔ Ԫԫԩ-
цԛԬԬ – ԬԩԟԚԔԨԠԛ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠՄ, ԠԖԛԨԭԔ. ҋԩԬԭԩՄԭԛԦьԨԹԡ чԛԦԩԖԛк, 
кԩԭԩԫԹԡ ԪԩкԮԪԔԛԭ ԪԫԔԟԚԨԠк Ԭ ԮчԔԬԭԠԛԧ ҏԠԦԠԪԪԔ КԠԫкԩԫԩԖԔ, ҉ԩ-
ԦԠԨԹ ѶԔԗԔԫԠԨԩԡ, ԖԛԚԮԵԠԧ ԬԩԕԹԭԠՄ ѿԗԩԫԛԧ ѵԛԫԨԠкԩԧ Ԡ ԪԦԔԭԠԭ 
ԟԔ ג чԔԬԔ ԴԩԮ ٢ԖкԦՃчԔՄ кԛԡԭԛԫԠԨԗ, Ԛԛкԩԫ Ԡ ԖԬԛ ԩԬԭԔԦьԨԹԛ ԬԩԪԮԭ-
ԬԭԖԮՃԵԠԛ ԠԨԔԨԬԩԖԹԛ ԠԟԚԛԫԞкԠדב ٣  ԭԹԬՄч ԛԖԫԩ, ԔкԭԠчԛԬкԠ 
«ԭԫԔԭԠԭ эԭԠ ԚԛԨьԗԠ ԖԪԮԬԭԮՃ». ѴԛԬԬԪԩԫԨԩ ԪԩԦԮчԠԭ ԮԚԩԖԩԦьԬԭԖԠԛ, 
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ԗԩԬԭԠ ԕԮԚԮԭ ԠԟԮԧԦԛԨԹ, ԩԬԭԔԨԮԭԬՄ кԫԮԭԹԛ ԖԩԬԪԩԧԠԨԔԨԠՄ ԨԔ ԚԩԦԗԠԛ 
ԗԩԚԹ, ԩԭԩԗԫԔԠԠ Ԭԩ ԟԖԛԟԚԩԡ. ҇ԩ Ԗԩԭ ԕԫԠԦԦԠԔԨԭԩԖԩԛ кԩԦьԛ Gȸaǔǔ 
Ԡ чԔԬԹ Patek Philippe ԟԔ ԭԮ Ԟԛ ԬԮԧԧԮ ԕԮԚԮԭ ԬԦԮԞԠԭь Ԡ кԔк ԮкԫԔԴԛ-
ԨԠԛ, Ԡ кԔк ԠԨԖԛԬԭԠцԠՄ. ѿԱ ԖԬԛԗԚԔ ԧԩԞԨԩ ԪԫԩԚԔԭь, ԠԦԠ Ԟԛ ԬԫԛԚԬԭԖԔ 
ԩԬԭԔԨԮԭԬՄ ԨԔ ԫԮкԔԱ Ԗ ԖԠԚԛ ԠԧԮԵԛԬԭԖԔ, Ԗ ԩԭԦԠчԠԛ ԩԭ ԖԹԬԭԮԪԦԛԨԠՄ 
ԔԫԭԠԬԭԔ Ԡ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠՄ, кԩԭԩԫԩԛ ԧԗԨԩԖԛԨԨԩ ԟԔԖԛԫԴԠԦԩԬь.

ЧԭԩԕԹ ԬԛԫьёԟԨԹԛ Ԡ ԕԩԗԔԭԹԛ ԦՃԚԠ ԚԩԖԛԫՄԦԠ ԬԖԩԠ ԪԫԔԟԚԨԠкԠ 
Ԡ ԚԛԨьԗԠ ԩԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫԮ ԬԩԕԹԭԠԡ, ԛԧԮ ԪԫԠԱԩԚԠԭԬՄ Ԩԛ ԪԫԩԬԭԩ ԕԛԟ-
ԮԪԫԛчԨԩ ԫԔԕԩԭԔԭь ԖԬՃ ԞԠԟԨь – ԛԧԮ ԨԛԦьԟՄ ԨԠ ԫԔԟԮ ԩԴԠԕԠԭьԬՄ! 
҈ԬԨԩԖԔ эԭԩԗԩ ԕԠԟԨԛԬԔ – ԚԩԖԛԫԠԛ кԦԠԛԨԭԔ. Ѵԛԟ Ԩԛԗԩ Ԩԛ ԪԩԬԭԫԩԠԭь 
ԠԚԛԔԦьԨԹԡ ԧԛԱԔԨԠԟԧ, кԩԭԩԫԹԡ ԕԮԚԛԭ ԪԫԠԨԩԬԠԭь ԬԭԔԕԠԦьԨԹԛ ԚԠ-
ԖԠԚԛԨԚԹ. ҇ԮԞԨԩ ԧԨԩԗԩ Ԡ ԭՄԞԛԦԩ ԫԔԕԩԭԔԭь; ԠԬкԦՃчԠԭь ԖԩԟԧԩԞ-
ԨԩԬԭь ԨԛԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԩԗԩ ԩԭԨԩԴԛԨԠՄ к ԬԖԩԠԧ ԩԕՄԟԔԨԨԩԬԭՄԧ 
ԪԛԫԛԚ кԦԠԛԨԭԩԧ Ԡ ԪԛԫԛԚ ԔԫԭԠԬԭԩԧ; ԕԹԭь ԪԩԫՄԚԩчԨԹԧ; ԩԭԖԛчԔԭь ԨԔ 
ԦՃԕԩԡ ԟԔԪԫԩԬ чԛԦԩԖԛкԔ, кԩԭԩԫԹԡ ԨԛԬёԭ ԭԛԕԛ ԚԛԨьԗԠ ԟԔ ԬԔԧԹԡ Ԛԩ-
ԫԩԗԩԡ ԪԫԩԚԮкԭ – ԭԩчԨԛԛ, ԮԬԦԮԗԮ – Ԗ ԠԬԭԩԫԠԠ чԛԦԩԖԛчԛԬԭԖԔ.

҈ԚԨԔ ԩԴԠԕкԔ ԠԦԠ ԩԪԦԩԴԨԩԬԭь ԬԪԩԬԩԕԨԔ ԪԛԫԛчԛԫкԨԮԭь ԖԬё, 
чԭԩ ԬԚԛԦԔԨԩ ԟԔ א Ԧԛԭ. ѾԔкԔԟчԠк, ԪԩԭԛԫՄԖԴԠԡ ԩԗԫԩԧԨԹԛ ԚԛԨьԗԠ, 
ԩԚԨԠԧ ԬԩԩԕԵԛԨԠԛԧ Ԗ ҋ҆ѿ ԠԦԠ Ԗ ԬԩцԬԛԭԠ ԮԨԠчԭԩԞԠԭ ԫԛԪԮԭԔцԠՃ 
ԨԛԚԩԕԫԩԬԩԖԛԬԭԨԩԗԩ ԩԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫԔ. ѾԔ ԦՃԕԩԡ ԩԕԧԔԨ ԠԦԠ ԨԛчԠԬԭԩ-
ԪԦԩԭԨԩԬԭь ԟԔԭԩԪчԮԭ Ԗ ԩԚԨԩ ԧԗԨԩԖԛԨԠԛ. Эԭԩ Ԩԛ ח-ԛ, кԩԗԚԔ ԧԩԞԨԩ 
ԕԹԦԩ ԬԪԫՄԭԔԭьԬՄ, ԮԕԛԞԔԭь Ԡ ԩԭ ԪԫԔԖԩԬԮԚԠՄ, Ԡ ԩԭ ԪԩԦԠцԠԠ, Ԡ ԩԭ кԦԠ-
ԛԨԭԔ. ҌԩԗԚԔ ԚԛԡԬԭԖԠԭԛԦьԨԩ ԖԩԫԩԖԔԦԠ ԗԠԗԔԨԭԬкԠԧԠ ԬԮԧԧԔԧԠ. ҋԛԡ-
чԔԬ – ԬԩԖԛԫԴԛԨԨԩ ԚԫԮԗԩԛ ԖԫԛԧՄ, ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԩ кԩԦԦԛԗ ԫԔԕԩԭԔԛԭ ԟԔ 
ԩчԛԨь ԨԛԕԩԦьԴԮՃ ԧԔԫԞԮ Ԡ ԩԕՄԟԔԨԩ кԔԞԚԹԡ ԚԛԨь ԚԩкԔԟԹԖԔԭь, чԭԩ 
ԩԨԠ ԕԛԟԮԪԫԛчԨԹ, чԭԩ ԩԨԠ – эԭԔԦԩԨ. ѵԩԭ к эԭԩԧԮ Ԡ ԨԔԚԩ ԬԭԫԛԧԠԭьԬՄ.

҅ՃԚԠ Ԩԛ ԖԛԫՄԭ, чԭԩ «ԬԛкԫԛԭԹ» ԮԬԪԛԱԔ «ѿԧԪԛԫԠԠ ҆ԮԟԹкԠ» ԨԔ-
ԬԭԩԦькԩ ԕԔԨԔԦьԨԹ. ѹԔ ԠԱ ԖԩԩԕԵԛ Ԩԛԭ. ҋԨԩԖԔ Ԡ ԬԨԩԖԔ ԬԪԫԔԴԠԖԔՃԭ, Ԗ 
чԛԧ ԨԔԴԔ ԩԭԬԭԫԩԡкԔ ԩԭ кԩԨкԮԫԛԨԭԩԖ, ԪԫԛԠԧԮԵԛԬԭԖԔ, чԭԩ ԧԹ «Ԫԫԩ-
ԚԔёԧ» ԩԬԩԕԛԨԨԩԗԩ, чԛԗԩ ԕԩԦьԴԛ ԨԠкԭԩ Ԩԛ ԪԫԛԚԦԩԞԠԭ ԨԔ ԫԹԨкԛ.

҇Ԡчԛԗԩ! ҆Թ ԨԠчԛԗԩ ԨԩԖԩԗԩ ԨԠкԩԗԚԔ Ԩԛ ԪԫԠԚԮԧԔԛԧ Ԗ эԭԩԡ ԩԕԦԔ-
ԬԭԠ. ѵԬԛ, чԭԩ ԪԩԦԩԞԛԨԩ ԟԨԔԭь ԧԛԨԛԚԞԛԫԮ ԔԗԛԨԭԬԭԖԔ Ԡ ԟԔкԔԟчԠкԮ ԩԕ 
ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠԠ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠՄ, – Ԭ ԧԩԧԛԨԭԔ ԪԩՄԖԦԛԨԠՄ ԧԹԬԦԠ ԩ ԬԩԕԹ-
ԭԠԠ Ԛԩ ԨԛԩԕԹкԨԩԖԛԨԨԩԗԩ ԛԗԩ ԖԩԪԦԩԵԛԨԠՄ – Մ ԫԔԬԬкԔԞԮ ԪԩԚԫԩԕԨԩ 
Ԗ ԫԔԟԚԛԦԛ «ѾԩԦԩԭԹԛ ԪԫԔԖԠԦԔ ԕԛԟԮԪԫԛчԨԩԗԩ ԠԖԛԨԭԔ». ѺԬԦԠ ԗԫԮԕԩ, 
ԴԠԫԩкԠԧԠ ԧԔԟкԔԧԠ, ԭԩ ԧԹ ԪԫԩԫԔԕԩԭԔԛԧ ԭԔкԠԛ ԪԩԨՄԭԠՄ кԔк ԕՃԚ-
Ԟԛԭ, ԭԛԨԚԛԫ ٢Ԗ ԩԬԨԩԖԨԩԧ Ԗ ԨԛԗԔԭԠԖԨԩԡ ԭԫԔкԭԩԖкԛ٣, ԚԔԭԔ Ԡ ԖԫԛԧՄ, 
ԕԮкԠԨԗ ԔԫԭԠԬԭԩԖ, ԗԩԬԭԠ, ԧԛԬԭԩ ٢ԪԦԩԵԔԚкԔ٣, ԪԫԩԗԫԔԧԧԔ ٢ԬцԛԨԔԫԠԡ٣, 
Ԛԛкԩԫ Ԡ ԦԩԫԠԬԭԠкԔ, ԫԔԡԚԛԫԹ Ԡ ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠԩԨԨԔՄ ԬԭԫԮкԭԮԫԔ.
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ѿ ԖԬё эԭԩ ԚԩԦԞԨԩ ԕԹԭь ԩԬԮԵԛԬԭԖԦԛԨԩ ԩчԛԨь ԕԹԬԭԫԩ, Ԗ ԬԩԩԭԖԛԭ-
ԬԭԖԠԠ Ԭ ԖԹԬԩкԠԧԠ ԬԭԔԨԚԔԫԭԔԧԠ ԨԔԴԛԗԩ ԕԠԟԨԛԬԔ:

• ԕԫԩԨԠԫԩԖԔԨԠԛ ԖԹԕԫԔԨԨԩԗԩ ԫԛԬԭԩԫԔԨԔ – ב ԧԠԨԮԭԹ ٢Ԕ ԚԦՄ эԭԩԗԩ 
ԭԹ ԩԕՄԟԔԨ ԟԨԔԭь ԕԔԨкԛԭԨԹԱ ԧԛԨԛԚԞԛԫԩԖ ԩԬԨԩԖԨԹԱ ԫԛԬԭԩԫԔ-
ԨԩԖ Ԡ ԩԭԛԦԛԡ Ԡ ԩԕԦԔԚԔԭь ԬԩԩԭԖԛԭԬԭԖԮՃԵԠԧ ԔԖԭԩԫԠԭԛԭԩԧ٣;

• ԪԫԛԚԩԬԭԔԖԦԛԨԠԛ ԖԹԕԩԫкԠ Ԫԩ ԟԖёԟԚԨԹԧ ԔԫԭԠԬԭԔԧ Ԡ ԖԛԚԮԵԠԧ Ԗ 
ԫԔԧкԔԱ ԟԔԚԔԨԨԩԗԩ ԕՃԚԞԛԭԔ – א ԧԠԨԮԭ;

• ԕԫԩԨԠԫԩԖԔԨԠԛ ԮԭԖԛԫԞԚёԨԨԹԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ Ԡ ԖԛԚԮԵԠԱ – ד ԧԠԨԮԭ;
• ԪԩԚԗԩԭԩԖкԔ кԩԨԭԫԔкԭԩԖ, ԪԫԛԚԩԬԭԔԖԦԛԨԠԛ ԚԩкԮԧԛԨԭԔцԠԠ – ה 

ԧԠԨԮԭ;
• ԖԬё ԩԬԭԔԦьԨԩԛ ԖԫԛԧՄ Ԛԩ ԨԔчԔԦԔ ԪԫԔԟԚԨԠкԔ ԟԔԡԧԮԭ ԩԪԦԔԭԹ/

ԕԮԱԗԔԦԭԛԫԠՄ, ԫԛԞԠԬԬёԫԬкԔՄ ԫԔԕԩԭԔ, ԬцԛԨԔԫԠԡ, ԴԭԮԚԠԫԩԖԔԨԠԛ 
ԫԔԡԚԛԫԩԖ, ԬԩԗԦԔԬԩԖԔԨԠԛ ԭԔԡԧԠԨԗԩԖ, ԬԔԮԨԚчԛкԩԖ Ԡ ԨԛԪԩԬԫԛԚ-
ԬԭԖԛԨԨԩ ԬԩԕԹԭԠՄ.

ЭԭԠ Ԡ ԦՃԕԹԛ ԚԫԮԗԠԛ ԖԩԪԫԩԬԹ – Ԩԛ ԟԔԕԩԭԹ кԦԠԛԨԭԔ. «ѿԧԪԛԫԠՄ 
҆ԮԟԹкԠ» ԚԛԦԔԛԭ ԬԖԩՃ ԫԔԕԩԭԮ ԨԔ ԖԹԬԩчԔԡԴԛԧ ԮԫԩԖԨԛ ԕԛԟ ԩԪԛԫԔ-
ԭԠԖԨԩԗԩ ԮчԔԬԭԠՄ ԟԔкԔԟчԠкԔ.

КԔԞԚԹԡ ԪԮԨкԭ ԖԔԞԛԨ, Ԩԩ ԬԔԧԩԛ ԪԫԠՄԭԨԩԛ, Ԛԩԫԩԗԩԛ Ԡ ԟԔԪԩԧԠԨԔ-
ՃԵԛԛԬՄ ԚԦՄ ԗԩԬԭԛԡ Ԗԩ ԖԬёԧ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԠ – эԭԩ ԔԫԭԠԬԭ. КԩԨԛчԨԩ, 
ԕԹԖԔԦԠ ԬԦԮчԔԠ, кԩԗԚԔ Ԛԛкԩԫ Ԡ ԦԩԫԠԬԭԠкԔ ԩԕԱԩԚԠԦԠԬь кԦԠԛԨԭԮ 
ԚԩԫԩԞԛ, чԛԧ ԪԮԦ ԬԔԧԹԱ ԚԩԫԩԗԠԱ ԟԖёԟԚ, Ԩԩ ԭԔк ԕԛԟԫԔԬԬԮԚԨԩ ԭԫԔԭԠԭь 
ԚԛԨьԗԠ ԨԔ ԪԦԔԬԭԧԔԬԬԮ Ԡ ԚԛԫԛԖԩ Մ ԕԹ Ԩԛ ԬԭԔԦ ٢Ԯ ԚԛкԩԫԔԭԩԫԩԖ ԬԖԩё 
ԧԨԛԨԠԛ ԨԔ эԭԩԭ Ԭчёԭ٣.

҇Ԕ ԪԫԩԭՄԞԛԨԠԠ ԨԛԬкԩԦькԠԱ Ԧԛԭ ԧԹ ԪԫԩԖԩԚԠԦԠ ԨԔԕԦՃԚԛԨԠՄ: 
ԟԨԔчԠԭԛԦьԨԩԛ ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԩ ԗԩԬԭԛԡ ԨԔ ԖԩԪԫԩԬ «Чԭԩ ԖԔԧ ԪԩԨԫԔ-
ԖԠԦԩԬь ԬԛԗԩԚԨՄ?» – Ԕ эԭԩ ԕԹԦԠ Ԡ чԔԬԭԨԹԛ ԬԖԔԚьԕԹ, Ԡ ԫԩԬкԩԴԨԹԛ 
ԪԫԛԟԛԨԭԔцԠԠ, – ԩԭԖԛчԔԦԠ Ԩԛ Ԫԫԩ кԛԡԭԛԫԠԨԗ ԠԦԠ ԚԛкԩԫԔцԠԠ. ѵԬԛ 
ԗԩԖԩԫԠԦԠ Ԫԫԩ ԔԫԭԠԬԭԩԖ Ԡ ԖԛԚԮԵԠԱ. КԔк ԕԹ ԖкԮԬԨԩ ԨԠ ԕԹԦԩ, кԔк ԕԹ 
кԫԔԬԠԖԩ ԨԠ ԕԹԦԩ, ԦՃԚԠ ԟԔԪԩԧԠԨԔՃԭ, Ԗ ԩԬԨԩԖԨԩԧ, ԭԩԦькԩ ԟԖёԟԚ. 
҉ԩэԭԩԧԮ Ԡ ԚԦՄ ԠԖԛԨԭ-ԔԗԛԨԭԬԭԖ, Ԡ ԚԦՄ ԗԩԬԭԛԡ ԬԔԧԹԡ ԖԪԛчԔԭԦՄՃԵԠԡ 
ԧԩԧԛԨԭ ԪԫԔԟԚԨԠкԔ – ԖԹԬԭԮԪԦԛԨԠՄ ԟԖёԟԚ эԬԭԫԔԚԹ.

҇ԩ, кԔк Մ ԮԞԛ ԪԠԬԔԦ, эԭԩ Ԩԛ «ԨԩԖԩԛ», Ԩԛ Ԫԫԩ «ԖԹԚԛԦՄԭьԬՄ». ҇ԛԭ 
ԚԫԮԗԩԡ цԛԨԨԩԬԭԠ, кԫԩԧԛ ԭԩчԨԩԗԩ ԟԨԔԨԠՄ ԬԖԩԠԱ ԩԕՄԟԔԨԨԩԬԭԛԡ Ԡ 
ԕԛԟԮкԩԫԠԟԨԛԨԨԩԗԩ ԠԱ ԠԬԪԩԦԨԛԨԠՄ ԖԩԖԫԛԧՄ.

҇ԛ ԕԮԚԮ ԮԭԖԛԫԞԚԔԭь, чԭԩ ԨԔԮчԠԭьԬՄ ԕԛԟԮԪԫԛчԨԩԡ ԫԔԕԩԭԛ ԠԖԛԨԭԛ-
ԫԔ ԨԛԦьԟՄ. ѵԬё-ԭԔкԠ эԭԩ ԫԛԧԛԬԦԩ, Ԡ Ԩԛ ԨԔԬԭԩԦькԩ ԬԦԩԞԨԩԛ, кԔк ԠԬ-
ԪԩԦԨԛԨԠԛ ԭԫԛԭьԛԗԩ кԩԨцԛԫԭԔ ҊԔԱԧԔԨԠԨԩԖԔ – ԛԗԩ ԖԩԩԕԵԛ ԨԠкԩԗԚԔ 
Ԗ ԞԠԟԨԠ Ԩԛ ԬԧԩԗԮԭ ԬԹԗԫԔԭь ח,חח% ԦՃԚԛԡ. ѺԵё ԨՃԔԨԬ: ԭԛ, кԭԩ ԕԩԠԭԬՄ 
ԕԫԔԭь ԨԔ ԬԛԕՄ ԩԭԖԛԭԬԭԖԛԨԨԩԬԭь, – ԨԮ Ԩԛԭ Ԯ ԨԠԱ ԨԮԞԨԩԗԩ кԔчԛԬԭԖԔ, – Ԩԛ 
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ԪԩԡԚԮԭ ԨԠкԩԗԚԔ Ԗ эԭԮ ԪԫԩԛԬԬԠՃ. ѵԔԞԨԔ ԛԵё Ԡ ԬԧԛԦԩԬԭь ٢кԩԭԩԫԔՄ 
ԬԖԩԛԖԫԛԧԛԨԨԩ ԪԫԛԖԫԔԭԠԭ ԖԔԬ Ԗ ԦԠԚԛԫԔ٣, Ԩԩ ԖԬё эԭԩ ԖԭԩԫԩԬԭԛԪԛԨԨԩ, 
кԩԗԚԔ ԫԛчь ԠԚԛԭ ԩ ԗԦԮԕԩкԠԱ ԟԨԔԨԠՄԱ Ԡ ԪԫԛԖԩԬԱԩԚԨԩԡ ԪԩԚԗԩԭԩԖкԛ.
______________________________________________________________________________________________________________________

ҍԚԔчԔ – эԭԩ ԬԪԮԭԨԠцԔ ԭԫԮԚԩԦՃԕԠԖԹԱ, эԭԩ кԩԫԩԦԛԖԔ, кԩԭԩԫԔՄ ԨԔ-
ԗԫԔԞԚԔԛԭ ԗԛԨԛԫԔԦԩԖ ԬԖԩԛԡ ԔԫԧԠԠ ԟԔ ԬԭԩԡкԩԬԭь, цԛԦԛԮԬԭԫԛԧԦёԨ-
ԨԩԬԭь Ԡ ԪԩԕԛԚԹ.
______________________________________________________________________________________________________________________

҆ԛԫԩԪԫԠՄԭԠԛ, ԚԔԞԛ ԬԔԧԩԛ ԬԦԩԞԨԩԛ, ԧԩԞԨԩ ԖԹԬԭԫԩԠԭь Ԡ Ԭԩ-
ԕԫԔԭь, кԔк кԩԨԬԭԫԮкԭԩԫ. КԔк ԖԬё ԫԔԕԩԭԔԛԭ, чԭԩ ԩԭ чԛԗԩ ԟԔԖԠԬԠԭ, кԔк 
ԫԔԬԪԫԛԚԛԦՄԛԭԬՄ ԖԫԛԧՄ, ԪԩчԛԧԮ ԖԩԟԨԠкԔՃԭ ԪԔԮԟԹ Ԡ чԭԩ ԨԔԚԩ Ԛԛ-
ԦԔԭь, чԭԩԕԹ ԠԱ Ԩԛ ԕԹԦԩ, – эԭԠ ԖԔԞԨԹԛ кԔԨԩԨԹ Ԡ ԧԛԱԔԨԠԟԧԹ ԠԱ Ԗԩ-
ԪԦԩԵԛԨԠՄ ԧԩԞԨԩ ԖԹԟԮԕԫԠԭь. ҈ԨԠ эԦԛԧԛԨԭԔԫԨԛԛ ԭԔԕԦԠцԹ ԮԧԨԩ-
ԞԛԨԠՄ, ԠԱ ԧԩԞԨԩ ԖԹԬԭԫԔԠԖԔԭь Ԭ ԪԩԧԩԵьՃ ԬԩԖԩкԮԪԨԩԬԭԠ ԬԖԛԚԛԨԠԡ 
Ԡ ԨԔԖԹкԩԖ.

___________________________________________________________________________________________________________

ҍԬԪԛԴԨԹԡ ԠԖԛԨԭԛԫ ԩԕԦԔԚԔԛԭ ԩԪԫԛԚԛԦёԨԨԹԧԠ Ԡ ԬԩԖԛԫԴԛԨԨԩ 
чёԭкԠԧԠ ԟԨԔԨԠՄԧԠ: ԩԭ ԬԭԩԠԧԩԬԭԠ ԖԹԬԭԮԪԦԛԨԠՄ ԭԩԪ- ԔԫԭԠԬԭԩԖ Ԡ 
ԖԛԚԮԵԠԱ Ԛԩ ԪԩԨԠԧԔԨԠՄ, Ԡԟ чԛԗԩ ԬԩԬԭԩԠԭ ԕՃԚԞԛԭ ԨԔ Ԛԛкԩԫ Ԡ Ԧԩ-
ԫԠԬԭԠкԮ. ѿԟ чԛԗԩ ԬкԦԔԚԹԖԔԛԭԬՄ ԬԭԩԠԧԩԬԭь ԫԔԟԨԹԱ ԮԫԩԖԨԛԡ кԛԡԭԛ-
ԫԠԨԗԔ Ԡ ԭԛԱԨԠчԛԬкԠԱ ԫԔԡԚԛԫԩԖ ԨԔ ԩԪԫԛԚԛԦёԨԨԮՃ ԪԦԩԵԔԚкԮ. ЭԭԠ 
ԟԨԔԨԠՄ ԬԩкԫԔԵԔՃԭ кԩԦԠчԛԬԭԖԩ чԔԬԩԖ ԨԔ ԮԭԖԛԫԞԚԛԨԠԛ ԕՃԚԞԛԭԔ 
ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠՄ Ԭ кԦԠԛԨԭԩԧ, чԭԩ чԮԭь ԦԠ Ԩԛ ԗԦԔԖԨԩԛ ԚԦՄ ԩԪԛԫԔԭԠԖ-
Ԩԩԗԩ ԨԔчԔԦԔ ԫԔԕԩԭԹ ԨԔԚ ԬԩԕԹԭԠԛԧ Ԡ ԛԗԩ ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠԛԡ.
ѵԬё ԖԹԴԛԪԛԫԛчԠԬԦԛԨԨԩԛ ԨԔԫԔԕԔԭԹԖԔԛԭԬՄ.
______________________________________________________________________________________________________________________

҆ԛԨՄ чԔԬԭԩ ԮԪԫԛкԔՃԭ ԕԦԠԟкԠԛ ԚԫԮԟьՄ, ԭԩԪ-ԧԛԨԛԚԞԛԫԹ, кԩԦԦԛ-
ԗԠ, эԭԔԦԩԨԨԹԛ кԦԠԛԨԭԹ Ԡ ԚԔԞԛ ԬԭԔԫԴԠԡ ԬԹԨ: «ѾԔчԛԧ ԭԹ ԫԔԬԬкԔԟԹ-
ԖԔԛԴь, кԔк ԨԮԞԨԩ ԫԔԕԩԭԔԭь? ѾԔчԛԧ ԭԹ ԫԔԬкԫԹԖԔԛԴь ԖԬԛ ԬԛкԫԛԭԹ 
Ԡ ԪԮԕԦԠкԮԛԴь ԬԖԩԡ ԧԨԩԗԩԦԛԭԨԠԡ ԕԛԬцԛԨԨԹԡ ԩԪԹԭ ԨԔ ԖԛԬь ԧԠԫ?» 
ѿԨԹԧԠ ԬԦԩԖԔԧԠ, ԟԔчԛԧ ԫԔԬԭԠԴь Ԭԛԕԛ ԬԠԦьԨԹԱ кԩԨкԮԫԛԨԭԩԖ?

ѺԬԦԠ кԫԔԭкԩ, ԭԩ ԚԦՄ ԬԖԩԛԗԩ Ԟԛ кԩԧԩԫԭԔ.
҉ԫԛԚԬԭԔԖԦՄԛԭԛ, ԬкԩԦькԩ ԮԚԩԖԩԦьԬԭԖԠՄ ԚԩԬԭԔԖԦՄԛԭ ԟԖԩԨԩк ԧԛ-

ԨԛԚԞԛԫԔ ԖԹԬԩчԔԡԴԛԡ кԩԧԪԛԭԛԨцԠԠ Ԡԟ ԠԖԛԨԭ-ԔԗԛԨԭԬԭԖԔ, кԩԗԚԔ 
ԧԹ ԟԔ ב ԬԛкԮԨԚ ԫԛԴԔԛԧ ԛԗԩ ԠԦԠ ԧԩԡ ԖԩԪԫԩԬ? КԔкԩԛ ԕԦԔԞԛԨԬԭԖԩ, 
кԩԗԚԔ кԦԠԛԨԭ ԖԟԔԠԧԩԚԛԡԬԭԖԮԛԭ ԩԭкԫԹԭԩ Ԡ ԚԠԔԦԩԗ Ԭ ԭԩԕԩԡ ԖԛԚёԭ ԨԔ 
ԫԔԖԨԹԱ! КԩԗԚԔ ԚԩԖԛԫՄԛԭ Ԭ ԪԛԫԖԩԡ ԬԛкԮԨԚԹ, чёԭкԩ ԟԨԔԛԭ, кԩԧԮ ԟԖԩ-
ԨԠԭ ԠԦԠ ԪԠԴԛԭ.



27

ѵԩԭ чԭԩ Մ ԱԩԭԛԦ ԕԹ Ԗ ԩчԛԫԛԚԨԩԡ ԫԔԟ ԚԩԨԛԬԭԠ Ԛԩ ԧԩԦԩԚԹԱ ԠԖԛԨԭ-ԧԛ-
ԨԛԚԞԛԫԩԖ: кԔԞԚԹԡ Ԡԟ ԖԔԬ ԞԠԖԛԭ Ԗ эԪԩԱԮ ԗԠԗԔԨԭԬкԠԱ ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭԛԡ, 
Ԡ ԗԫԔԧԩԭԨԹԧ ԨԩԖԠчкԔԧ ԨԛԩԕԱԩԚԠԧԩ ԠԟԮчԠԭь, кԔк ԧԠԨԠԧԮԧ, ԕԔԟԠԬ! 
ң ԠԬкԫԛԨԨԛ ٢ԖԛԦԠкԩԚԮԴԨԩ٣ Ԡ ԵԛԚԫԩ ԚԛԦՃԬь Ԭ ԖԔԧԠ ԬԖԩԠԧ ԩԪԹԭԩԧ, 
ԬԖԩԠԧԠ ԟԨԔԨԠՄԧԠ, ԬԖԩԠԧԠ кԛԡԬԔԧԠ. ѿԬкԦՃчԠԭԛԦьԨԩ Ԡԟ кԩԫԹԬԭԨԹԱ 
ԬԩԩԕԫԔԞԛԨԠԡ: ԛԬԦԠ ԖԹ ԬԭԔԨԛԭԛ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦԔԧԠ ԖԨԮԭԫԠ ԠԨԚԮ-
ԬԭԫԠԠ, ԧԨԛ ԬԭԔԨԛԭ Ԧԛԗчԛ ԫԔԕԩԭԔԭь Ԭ ԖԔԧԠ. ѹԛԦԠԭԛԬь ԧԩԠԧԠ ԟԨԔԨԠՄԧԠ 
Ԭ кԩԦԦԛԗԔԧԠ, ԬԩԭԫԮԚԨԠкԔԧԠ, ԬԖԩԠԧԠ ԪԩԚчԠԨёԨԨԹԧԠ.

ѾԨԔԨԠՄ Ԡ ԬԩԖԛԫԴԛԨԨԔՄ ԠԨԭԮԠцԠՄ – ԟԔԦԩԗ ԠԚԛԔԦьԨԹԱ ԪԛԫԛԗԩԖԩ-
ԫԩԖ, Ԕ ԭԔкԭ Ԡ ԮԧԛԨԠԛ ԬԦԹԴԔԭь Ԗ ԩԕԵԛԨԠԠ – ԖԛԦԠкԔՄ ԬԠԦԔ.
______________________________________________________________________________________________________________________

ѿԖԛԨԭ-ԠԨԚԮԬԭԫԠՄ – ԕԠԟԨԛԬ ԖԟԔԠԧԩԩԭԨԩԴԛԨԠԡ. 
______________________________________________________________________________________________________________________

Эԭԩ ԕԠԟԨԛԬ ԩ ԭԩԧ, кԔк ԬԩԕԫԔԭь ԖԩкԫԮԗ ԬԛԕՄ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦԩԖ Ԡ 
ԬԩԟԚԔԭь ԮԬԦԩԖԠՄ, ԬԫԛԚԮ ԚԦՄ ԠԚԛԔԦьԨԩԡ ԪԫԩԠԟԖԩԚԠԭԛԦьԨԩԬԭԠ.

КԖԔԦԠԠкԔцԠՄ, кԩԧԪԛԭԛԨцԠՄ Ԡ ԪԩԗԫԮԞԛԨԠԛ Ԗ ԪԫԩԛԬԬԠՃ Ԫԩ-
ԚԩԕԨԩ ԭԩԧԮ, кԔк эԭԩ ԚԛԦԔՃԭ ԪԠԔԨԠԬԭԹ ԠԦԠ ԩԦԠԧԪԠԡԬкԠԛ чԛԧԪԠԩ-
ԨԹ, – ԟԔԦԩԗ ԮԬԪԛԱԔ ԨԔ ԦՃԕԩԧ ԪԩԪԫԠԵԛ. ҋԭԫԛԧԠԭԛԬь к ԬԩԖԛԫԴԛԨԬԭԖԮ, 
чԛԧ ԕԹ ԖԹ ԨԠ ԟԔԨԠԧԔԦԠԬь. ҌԩԗԚԔ Ԡ кԔчԛԬԭԖԩ ԞԠԟԨԠ ԕԮԚԛԭ ԚԫԮԗԠԧ!

ҊԩԬԬԠԡԬкԠԡ ԫыԨԩк ԠԖԛԨԭ-ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ

ҍ «ѿԧԪԛԫԠԠ ҆ԮԟԹкԠ» ԚԖԔ ԩԬԨԩԖԨԹԱ ԨԔԪԫԔԖԦԛԨԠՄ:

Artist ManaǕement. КԩԧԪԔԨԠՄ экԬкԦՃԟԠԖԨԩ ԪԫԛԚԬԭԔԖԦՄԛԭ ԠԨԭԛ-
ԫԛԬԹ ԩԪԫԛԚԛԦёԨԨԹԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ. КԮԚԔ ԕԹ ԖԹ ԨԠ ԩԕԫԔԭԠԦԠԬь, Ԗ кԩԨцԛ 
кԩԨцԩԖ ԟԔԪԫԩԬ ԪԫԠԚԛԭ кԩ ԧԨԛ, ԚԠԫԛкԭԩԫԮ ԔԫԭԠԬԭԔ.

фɮent & иookinǕ ManaǕement. ѵ «ѿԧԪԛԫԠՃ» ԧԩԞԨԩ ԩԕԫԔԵԔԭьԬՄ 
ԟԔ ԦՃԕԹԧԠ ԔԫԭԠԬԭԔԧԠ Ԡ ԮԬԦԮԗԔԧԠ Ԫԩ ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠԠ ԬԩԕԹԭԠԡ.

ѹԩԦՃ ԫԹԨкԔ ԩԚԨԩԗԩ, ԚԔԞԛ кԫԮԪԨԩԗԩ ԔԗԛԨԭԬԭԖԔ, ԨԔ ԬԛԗԩԚԨՄ Ԡԟԧԛ-
ԫԠԭь ԨԛԖԩԟԧԩԞԨԩ. ң Ԩԛ ԧԩԗԮ ԬԦԛԚԠԭь ԟԔ ԖԬԛԧԠ Ԡ Ԩԛ ԟԨԔՃ, чԭԩ Ԫԫԩ-
ԠԬԱԩԚԠԭ Ԫԩ ԖԬԛԡ ҊԩԬԬԠԠ. ҉ԩԨՄԭԨԩ, чԭԩ ԠԨԩԫԧԔцԠՄ ԩ ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԛ 
ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԡ ٢ԱԩԭՄ ԕԹ Ԗ ԖԠԚԛ ԟԔԪԫԩԬԔ٣ ԪԫԩԱԩԚԠԭ чԛԫԛԟ ԧԛԨՄ, Ԫԩ 
ԪԫԠчԠԨԛ ԭԩԗԩ, чԭԩ Ԯ ԧԛԨՄ Ԗ ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭԛ ԭԩԪ-ԦԠԬԭ ԖԛԚԮԵԠԱ, кԩԭԩ-
ԫԹԱ кԦԠԛԨԭԹ Ԡ ԔԗԛԨԭԬԭԖԔ ԭԔк ԠԦԠ ԠԨԔчԛ ԫԔԬԬԧԔԭԫԠԖԔՃԭ ԚԦՄ кԩԨ-
ԛԫԔԨԬԔ. ҇ԩ ԩԗԫԩԧԨԹԡ ԪԦԔԬԭ ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ – эԭԩ ԩԫԮԧԹ: ԕԩԦьԴԠԛ 
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ԖԹԛԟԚԹ кԫԮԪԨԹԱ кԩԧԪԔԨԠԡ Ԗ ԬԭԩԦԠцԹ Ԡ ԨԔ ԪԩԕԛԫԛԞьՄ.  ҌԮԚԔ Ԩԛ 
ԪԫԠԗԦԔԴԔՃԭ ԟԖёԟԚ, Ԩԩ эԭԩ ԭԩԞԛ ԠԖԛԨԭ-ԫԹԨԩк. Ѻԗԩ Մ ԩцԛԨԠԭь Ԩԛ ԧԩԗԮ.

ѵ ԭԩԡ чԔԬԭԠ ԫԹԨкԔ, ԩ кԩԭԩԫԩԡ Մ ԧԩԗԮ ԬԮԚԠԭь, чԔԬԭԨԹԡ Ԡ кԩԫԪԩԫԔ-
ԭԠԖԨԹԡ Ԭԛкԭԩԫ ԠԧԛՃԭ ԬԔԧԹԛ ԕԩԦьԴԠԛ ԕՃԚԞԛԭԹ. ҌԮԚԔ ԪԫԠԖԩԟԠԦԠ Ԡ 
ҋԭԠԨԗԔ, Ԡ ѹԞԛԡ ̔ ԩ, Ԡ Jamiȸoȷuai, Ԡ bamazzotti. ҊԔԟԖԛ чԭԩ ЧԛԦԛԨԭԔԨԩ 
ԨԠкԩԗԚԔ Ԩԛ ԪԫԠԛԚԛԭ – Ԗԩԭ кԩԧԮ ԗԩԭԩԖԹ ԟԔԪԦԔԭԠԭь Ԡ  ԧԠԦԦԠԩԨԩԖ 
ԛԖԫԩ, Ԩԩ ԩԨ ԮԞԛ ԨԠкԮԚԔ Ԩԛ ԖԹԛԟԞԔԛԭ, ԖԩԟԫԔԬԭ Ԩԛ ԪԩԟԖԩԦՄԛԭ.

҆Ԩԩԗԩ ԞԛԦԔՃԵԠԱ ԦԠцԛԟԫԛԭь ԔԫԭԠԬԭԩԖ Ԡԟ ԬԪԠԬкԔ ԗԫԮԪԪ ז-Ա ԗԩ-
ԚԩԖ, ԭԔкԠԱ кԔк иoneɵ ҆., biƬƬhi ԛ Poɮeȸi ԠԦԠ Лttaɯan, ԩԭ ԩԫԠԗԠԨԔԦь-
Ԩԩԗԩ ԬԩԬԭԔԖԔ кԩԭԩԫԹԱ ԪԩчԭԠ ԨԠчԛԗԩ Ԩԛ ԩԬԭԔԦԩԬь, ԚԔ Ԡ кԔчԛԬԭԖԩ ԠԱ 
ԖԹԬԭԮԪԦԛԨԠԡ ԩԬԭԔԖԦՄԛԭ ԞԛԦԔԭь ԦԮчԴԛԗԩ. ҇ԩ ԠԧՄ ԖԫԩԚԛ ԗԫԩԧкԩԛ, 
ԚԔ Ԡ ԬԭԩՄԭ ԩԨԠ Ԗ ԚԖԔ-ԭԫԠ ԫԔԟԔ ԚԛԴԛԖԦԛ ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԔ ԭԩԪԩԖԹԱ ԫԩԬ-
ԬԠԡԬкԠԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ. ҐԩԭՄ ԦԠчԨԩ ԚԦՄ ԧԛԨՄ ԮԬԪԛԱ эԭԠԱ ԗԫԮԪԪ Ԗ ԨԔԴԛԡ 
ԬԭԫԔԨԛ – ԟԔԗԔԚкԔ. ң ԪԩԨԠԧԔՃ, ԪԩчԛԧԮ ԠԱ ԪԫԠԗԦԔԴԔԦԠ Ԗ ԪԛԫԖԹԛ 
ԗԩԚԹ ԪԩԬԦԛ ԫԔԟԖԔԦԔ ҋҋҋҊ, Ԩԩ ԪԫԠԗԦԔԴԔԭь ԠԱ чԛԫԛԟ ב Ԧԛԭ, кԩԗԚԔ 
ԨԔ ѾԔԪԔԚԛ ԪԩՄԖԠԦԩԬь ԨԛԬкԩԦькԩ ԪԩкԩԦԛԨԠԡ ԕԦԛԬԭՄԵԠԱ ԧԮԟԹкԔԨ-
ԭԩԖ – ԮԧԮ ԨԛԪԩԬԭԠԞԠԧԩ. ҆Ԩԛ кԔк ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԩԧԮ ٢Ԗ ԪԫԩԴԦԩԧ٣ 
ԧԮԟԹкԔԨԭԮ, ԧԛчԭԔԛԭԬՄ ԩ ԚԫԮԗԩԧ.

ѵ ԪԩԬԦԛԚԨԛԛ ԖԫԛԧՄ ԫԮкԩԖԩԚԬԭԖԩ кԩԧԪԔԨԠԡ ԬԭԔԦԩ ԩԫԠԛԨԭԠԫԩ-
ԖԔԭьԬՄ ԨԔ ԧԨԛԨԠԛ ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԔ ԬԩԭԫԮԚԨԠкԩԖ. ҆ԩԠ кԦԠԛԨԭԹ Ƭ דא 
ԗԩԚԔ ԪԫԠ ԪԩԚԗԩԭԩԖкԛ ԨԩԖԩԗԩԚԨԠԱ кԩԫԪԩԫԔԭԠԖԩԖ ԫԔԬԬԹԦԔՃԭ Ԫԩ 
ԖԨԮԭԫԛԨԨԛԡ ԬԛԭԠ ԩԪԫԩԬԨԠк Ԡ ԖԹՄԖԦՄՃԭ ԭԩԪ-ב ԔԫԭԠԬԭԩԖ, кԩԭԩԫԹԱ 
ԬԩԭԫԮԚԨԠкԠ ԱԩԭԛԦԠ ԕԹ ԖԠԚԛԭь ԨԔ ԪԫԔԟԚԨԠкԛ. КԫԮԪԨԹԛ ԕԔԨкԠ ԪԫԛԚ-
ԪԩчԠԭԔՃԭ ѵԔԦԛԫԠՄ ҆ԛԦԔԚԟԛ, ҅ԛԩԨԠԚԔ ѳԗԮԭԠԨԔ, ҋԛԫԗԛՄ ҅ԔԟԔԫԛԖԔ, 
ѹԠԧԮ ѴԠԦԔԨԔ, Umaאȸman, «҆ԩԫԔԦьԨԹԡ кԩԚԛкԬ», «ѴԠ-א». ҇ ԛԭՄԨԠкԠ 
Ԟԛ ٢ԨԛԭԛԚԩԕԹԖԔՃԵԠԛ ԫԛԗԠԩԨԹ٣ ԦՃԕՄԭ, чԭԩԕԹ ԕԹԦԩ «ԠԬкԩԨԨԩ ԫԮԬ-
Ԭкԩԛ», «ԚԛԫԛԖԛԨԬкԩ-ԨԔԫԩԚԨԩԛ», чԭԩԕԹ ԟԔ ԚԮԴԮ ԕԫԔԦԩ, Ԡ ԪԩԬԦԛ ԭԫԛ-
ԭьԛԡ ԫՃԧкԠ ԬԦԛԟԔ ԨԔԖԩԫԔчԠԖԔԦԔԬь. ҇Ԡчԛԗԩ ԪԦԩԱԩԗԩ Ԗ эԭԩԧ Ԩԛԭ. ѿԧ 
ԪԫԠԖԦԛкԔԭԛԦьԨԹ ѺԦԛԨԔ ѵԔԛԨԗԔ, ҋԭԔԬ ҆ԠԱԔԡԦԩԖ Ԡ ѶԫԠԗԩԫԠԡ ҅ԛԪԬ. 
҉ԩԬԦԛԚԨԠԡ эԭԮ ԔԮԚԠԭԩԫԠՃ Ԡ ԖԹԫԔԬԭԠԦ, чԛԬԭԨԩ ԖԹԬԭԮԪԔՄ ԪԛԫԛԚ 
ԧԩԦԩԚԹԧԠ ԪԫԛԚԪԫԠԨԠԧԔԭԛԦՄԧԠ Ԧԛԭ ԚԛԬՄԭь Ԫԩ ԬԭԩԦԠчԨԹԧ кԔԟԠ-
Ԩԩ. IT-кԩԧԪԔԨԠԠ, Ԯ кԩԭԩԫԹԱ ԕՃԚԞԛԭԹ ԨԔ ԪԫԔԟԚԨԩԖԔԨԠՄ ԬкԫԩԧԨԛԛ, 
ԪԫԠԗԦԔԴԔՃԭ ԭԛԱ, кԭԩ Ԡԧ Ԫԩ кԔԫԧԔԨԮ. ҆ԨԩԗԠԛ ԟԔкԔԟчԠкԠ, кԩԭԩԫԹԧ 
ԨԔԚԩ Ԡ ԪԫԔԟԚԨԠк ԬԚԛԦԔԭь, Ԡ ԠԧՄ ԪԩԦԮчԠԭь, Ԡ ԚԛԨьԗԠ ԬэкԩԨԩԧԠԭь, 
ԪԫԠԗԦԔԴԔՃԭ ԗԫԮԪԪԹ ז-Ա ٢Ԭԧ. ԖԹԴԛ٣.

Чԭԩ кԔԬԔԛԭԬՄ ԖԩԬԭԫԛԕԩԖԔԨԨԩԬԭԠ ԮԬԦԮԗ, ԨԔ ԫԹԨкԛ ԠԖԛԨԭԩԖ 
ҋԔԨкԭ-҉ԛԭԛԫԕԮԫԗ Ԡ ѺкԔԭԛԫԠԨԕԮԫԗ – ԚԖԔ ԔԕԬԩԦՃԭԨԹԱ ԫԛԗԠԩԨԔԦьԨԹԱ 
ԦԠԚԛԫԔ Ԫԩ ԕԮкԠԨԗԮ ԔԫԭԠԬԭԩԖ Ԡ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠՄԧ «ѿԧԪԛԫԠԠ ҆ԮԟԹкԠ» 
ԟԔ ԪԩԬԦԛԚԨԠԛ ԪՄԭь Ԧԛԭ. ҆ԩԬкԖԮ Մ Ԗ ԫԔԬчԛԭ Ԩԛ ԕԛԫԮ – Ԛԩ ד% ԕԠԟԨԛ-
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ԬԔ ԭԔк ԠԦԠ ԠԨԔчԛ ԟԚԛԬь. ҇Ԕ ԪՄԭкԠ ԦԠԚԛԫԔԧ ԮԞԛ ԨԔԬԭԮԪԔՃԭ КԔԟԔԨь, 
҇ԠԞԨԠԡ ҇ԩԖԗԩԫԩԚ Ԡ ҆ԠԨԬк.

ѾԔ ԫԮԕԛԞԩԧ ԫԔԕԩԭԔ ԠԚԛԭ ԬԭԔԕԠԦьԨԩ: ѿԭԔԦԠՄ, ҏԫԔԨцԠՄ Ԡ ѳԫԔԕ-
ԬкԠԛ ЭԧԠԫԔԭԹ – Ԗ ԭԩԪԔԱ. ѽԔԦь, чԭԩ ѳԦԧԔԭԹ Ԡ ѳԬԭԔԨԔ, кԩԭԩԫԹԛ Ԛԛԫ-
ԞԔԦԠ ԪԔԦьԧԮ ԪԛԫԖԛԨԬԭԖԔ Ԭ וא Ԫԩ דא, ԬԛԡчԔԬ ԬԠԦьԨԩ ԩԭԬԭԔՃԭ. 
ҍԖԛԫԛԨ, чԭԩ КԔԟԔԱԬԭԔԨ ԖԹԚԛԫԞԠԖԔԛԭ ԖԫԛԧԛԨԨԮՃ ԬԭԫԔԭԛԗԠчԛԬкԮՃ 
ԪԔԮԟԮ Ԡ Ԭкԩԫԩ ԧԹ ԨԔчԨёԧ чԔԵԛ ԫԔԚԩԖԔԭь ԨԔԴԠԱ кԔԟԔԱԬԭԔԨԬкԠԱ 
ԚԫԮԟԛԡ Ԡ кԦԠԛԨԭԩԖ.

ѵԩԪԫԩԬы ԪԩԚԪԠԬчԠкԩԖ
@mary_oro_חה: ИԲԷՄՉ-ԼՄԶՊՈՉՇԼՠ Բ ҧҬ ՇԻԲԼԲԷՉՈՠ ՆՅ ՈԲՅԷԽ 

ՈՃՅԱՕՉՄՅԽ ՂԼՄԼԼ, Բ ՈԲՅԷԽ ՆՇԶԼԳՃԷ Լ ՉԷՃՆԷ, ԼՂԼ эՉՅ ՈкՅՇԷԷ 
«ԶՅԳՅՄՠՂкԼ» Ո ԻՇՊԱԷԺՄՅԽ ԼԲԷՄՉ-ԼՄԶՊՈՉՇԼԷԽ, ԶՆՉԼՇՅԲՄՄՕԷ к 
ՄՐԷՃՊ ՇՕՄкՊ? Кк «ИՃՆԷՇԼՠ ңՊԻՕкԼ» ՇԷՂԼԻՅԲՕԲՂ ՈՅԱՕՉԼՠ 
Ի ՇՊԱԷԺՅՃ? ДՅԲՅԶԼՂՅՈь ՂԼ ԲԷՈՅՃՊ՟ чՈՉь ԻԶч ԶԷՂԷԳԼՇՅԲՉь/
ԶՅԲԷՇՠՉь ՂՅкՂьՄՕՃ ՈՆԷцԼՂԼՈՉՃ? ДԺԷ ԷՈՂԼ ԱՅՂьՐՠ чՈՉь 
кՅՃՄԶՕ ՆՇՅԷкՉ ԱՕՂ ՈԲՅՠ ՇՅԶՄՠ, ԲՈԷ ՇԲՄՅ ԺՊՉкՅ ԼՄՉԷՇԷՈ-
ՄՅ, ккԼԷ кՂ՟чԷԲՕԷ ՅՈՅԱԷՄՄՅՈՉԼ/ՅՉՂԼчԼՠ ՆՅԶՍՅԶ к ՇԱՅՉԷ ԻՇՊ-
ԱԷԺՄՕՍ ՈՆԷцԼՂԼՈՉՅԲ ԱՕՂԼ ԻՃԷчԷՄՕ? ЧՉՅ ՃԷՐՂՅ ՇԱՅՉՉь,  
чՉՅ, ՄՅԱՅՇՅՉ, ԻՍՅՉԷՂՅՈь ՆՅԻԼՃՈՉԲՅԲՉь/ՆԷՇԷՄՠՉь/ԼՄՉԷԳՇԼՇՅ-
ԲՉь Լ Բ ՈԲՅԼ ՆՇՅцԷՈՈՕ?

– ҇Ԕ эԭԠ ԭԛԧԹ ԧԩԞԨԩ ԗԩԖԩԫԠԭь ԕԛԬкԩԨԛчԨԩ, Ԗ ԫԔԧкԔԱ ԩԚԨԩԗԩ 
ԩԭԖԛԭԔ ԬԦԩԞԨԩ ԟԔԭԫԩԨԮԭь ԖԬԛ ԗԫԔԨԠ.

ѺԖԫԩԪԔ Ԡ ЭԧԠԫԔԭԹ Ԭ ҌԮԫцԠԛԡ, ѳԧԛԫԠкԔ Ԡ КԠԭԔԡ – ԪԩԚԱԩԚԹ Ԗԛԟ-
Ԛԛ ԫԔԟԨԹԛ. ѵԔԞԨԩ ԩԭԧԛԭԠԭь, чԭԩ ԨԔԴ ԠԖԛԨԭ-ԫԹԨԩк Ԫԩ кԫԔԬԩԭԛ, ԭԛԱ-
ԨԩԦԩԗԠՄԧ Ԡ кԫԛԔԭԠԖԮ ԚԔԖԨԩ ԩԕԩԗԨԔԦ ԦՃԕԩԡ ԟԔԫԮԕԛԞԨԹԡ ԫԹԨԩк. 
ѵԨԠԧԔԨԠԛ ٣!٢, Մ ԬԛԡчԔԬ Ԩԛ Ԫԫԩ ԬԩԦьԨԹԛ кԩԨцԛԫԭԹ ԕԩԦьԴԠԱ ԔԫԭԠ-
ԬԭԩԖ, Ԕ, к ԪԫԠԧԛԫԮ, Ԫԫԩ ԬԖԔԚьԕԹ, кԔԧԛԫԨԹԛ ԠԖԛԨԭԹ, кԩԫԪԩԫԔԭԠԖԹ, 
ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ ԭԛԔԭԫԔԦьԨԹԛ ԪԩԬԭԔԨԩԖкԠ ԭԛԱ Ԟԛ кԠԭԔԡԬкԠԱ кԩԦԦԛԗ ԨԔԧ 
ԪԩкԔ Ԫԩ ԭԛԱԨԩԦԩԗԠчԨԩԬԭԠ Ԩԛ ԚԩԗԨԔԭь.

ҊԔԬԬԧԩԭԫԠԧ ԨԛԬкԩԦькԩ ԔкԭԩԫԩԖ:
ЦԛԨԩԩԕԫԔԟԩԖԔԨԠԛ: ԭԛԱԨԠчԛԬкԠԡ ԪԫԩԚԔкԴԛԨ ԞԮԭкԩ Ԛԩԫԩԗԩԡ, 

кԔк Ԡ ԖԬё, чԭԩ кԔԬԔԛԭԬՄ ԚԛкԩԫԔ. ҇ԛԧԨԩԗԠԛ ԟԔ ԫԮԕԛԞԩԧ ԟԔԧԩԫԔ-
чԠԖԔՃԭԬՄ ԖԠԟԮԔԦьԨԹԧԠ ԠԟԹԬкԔԧԠ ԭԔк, кԔк ԧԩԗԮԭ Ԭԛԕԛ ԪԩԟԖԩԦԠԭь 
ԴԠкԔԨԮԭь Ԯ ԨԔԬ Ԗ ѴԔԫԖԠԱԛ, ԨԔԪԫԠԧԛԫ. ѺԬԦԠ ԖԠԚԠԭԛ чԭԩ-ԭԩ эԚԔкԩԛ 
Ԗ ѿԭԔԦԠԠ, ԭԩ ԟԨԔԡԭԛ: ԚԛԦԔՃԭ ԨԔԴԠ Ԡ ԨԔԴԠ ԟԔкԔԟԹԖԔՃԭ.

҈ԱԫԔԨԔ ԭԫԮԚԔ: Ԗ ѺԖԫԩԪԛ ԨԠкԭԩ ԟԔԚԨԠцԮ ԫԖԔԭь Ԩԛ ԕԮԚԛԭ, ԨԩчԨԹԛ 
ԬԧԛԨԹ кԫԔԡԨԛ ԫԛԚкԠ, ԬԩԭԫԮԚԨԠкԠ ԪԫԩԚԔкԴԛԨԩԖ – ԖԔԦьՄԞԨԹԛ ԪԔԖ-
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ԦԠԨԹ, кԩԭԩԫԹԛ ԨԠкԩԗԚԔ Ԩԛ ԩԵԮԵԔՃԭ ԬԛԕՄ ԪԫԩԬԭԹԧԠ ԪԩԬԦԮԴԨԹԧԠ 
ԪԩԬԭԔԖԵԠкԔԧԠ ԮԬԦԮԗ, кԩԭԩԫԹԛ Ԗ Ҋҏ, к ԪԫԠԧԛԫԮ, ԧԩԗԮԭ Ԧԛԗкԩ ԫԔԕԩ-
ԭԔԭь ԨԩчьՃ. ѵ ҌԮԫцԠԠ ԪԛԫԬԩԨԔԦ ԛԵё ԕԩԦԛԛ ԦԛԨԠԖ Ԡ ԨԛԭԩԫԩԪԦԠԖ.

҈чԛԨь ԪԩкԔԟԔԭԛԦԛԨ ԪԫԠԧԛԫ ԨԔԴԛԡ ԫԔԕԩԭԹ Ԭԩ ҋԭԠԨԗԩԧ Ԗ ѵԛԨԛцԠԠ:
 ,чԔԬԩԖ ד – ԚԛԨь – ԪԫԠԕԹԭԠԛ Ԯԫ Ԭ ԩԕԩԫԮԚԩԖԔԨԠԛԧ, ԫԔԟԗԫԮԟкԔ  •

ԭԩԦькԩ ԚԨёԧ
-чԔ ז – ԚԛԨь – ԨԔԬԭԫԩԡкԔ ԔԪԪԔԫԔԭԔ, ԪԩԚԗԩԭԩԖкԔ к ԬԔԮԨԚчԛкԮ א •

ԬԩԖ, ԭԩԦькԩ ԚԨёԧ, Ԭ ԩԕԛԚԛԨԨԹԧ ԪԛԫԛԫԹԖԩԧ Ԗ  чԔԬ
 ,ԧԠԨԮԭ Ԭ ԔԫԭԠԬԭԩԧ ד ,чԔԬԔ ԕԛԟ ԔԫԭԠԬԭԔ א – ԚԛԨь – ԬԔԮԨԚчԛк ב •

Ԗԛчԛԫԩԧ кԩԨцԛԫԭ
чԔԬԩԖ ה – ԚԛԨь – Ԭԕԩԫ ԔԪԪԔԫԔԭԔ ג •
ԚԛԨь – ԪԩԗԫԮԟкԔ Ԡ ԖԹԛԟԚ ד •

҉ԫԩԚԮкԭ ԧԔԬԬԩԖыԡ Ԡ Ԩԛԭ. ҉ԩԪԮԦՄԫԨԩԬԭь, 
ԖԩԬԭԫԛԕԩԖԔԨԨԩԬԭь, ԦԔԡкԠ Ԡ кԔчԛԬԭԖԩ

ЧԔԬԭԩ к ԴԩԮ-ԕԠԟԨԛԬԮ ԪԫԛԚԸՄԖԦՄՃԭ ԪԫԛԭԛԨԟԠԠ, чԭԩ ՄкԩԕԹ ԩԨ 
ԬкԔԫԧԦԠԖԔԛԭ ԴԠԫԩкԩԡ ԪԮԕԦԠкԛ «ԨԠԟкԩԪԫԩԕԨԩԛ», Ԩԛ ԖԹԬԩкԩкԮԦь-
ԭԮԫԨԩԛ, Ԡ Ԫԩԭԩԧ «Ԭ экԫԔԨԩԖ ԦьёԭԬՄ ԖԬՄкԔՄ чԮԴь». ѵԩ-ԪԛԫԖԹԱ, ԱԩчԮ 
ԬкԔԟԔԭь, чԭԩ ԫԔԟԖԦԛкԔԭԛԦьԨԮՃ Ԡ ԖԩԬԪԠԭԔԭԛԦьԨԮՃ ԮԨкцԠԠ ԖԬё-ԭԔкԠ 
ԨԔԚԩ ԫԔԟԚԛԦՄԭь, эԭԩ ԫԔԟԨԹԛ ԖԛԵԠ. ѹԔ, Ԗ ԬԖԩԛԧ ԭԛԦԛԗԫԔԧ-кԔԨԔԦԛ Մ 
чԔԬԭԩ Ԡ Ԭ ԮԚԩԖԩԦьԬԭԖԠԛԧ ԚԛԦՃԬь ԴԛԚԛԖԫԔԧԠ кԦԔԬԬԠчԛԬкԩԡ ԧԮԟԹ-
кԠ Ԗ ԠԬԪԩԦԨԛԨԠԠ ԖԛԦԠкԠԱ ԧԔԬԭԛԫԩԖ – ԩԭԦԠчԨԔՄ ԪԫԠԖԠԖкԔ ԱԩԫԩԴԛ-
ԗԩ ԖкԮԬԔ; Ԩԩ ԩԨԔ Ԩԛ ԧԩԞԛԭ ԕԹԭь ԨԔԬԠԦьԬԭԖԛԨԨԩԡ. ѳ Ԗԩ-ԖԭԩԫԹԱ, ԫԹ-
Ԩԩк ԖԬԛԗԚԔ ԬԦԛԚԮԛԭ ԬԪԫԩԬԮ.

҈ԭкԮԚԔ Ԟԛ ԕԛԫёԭԬՄ ԬԪԫԩԬ ԨԔ ԭԩ ԬԔԧԩԛ «ԨԠԟкԩԪԫԩԕԨԩԛ, ԕԛԬ-
кԮԦьԭԮԫԨԩԛ»?

ѵԬԛԩԕԵԔՄ ԧԮԟԹкԔԦьԨԔՄ ԕԛԟԗԫԔԧԩԭԨԩԬԭь ԪԩԫԩԞԚԔԛԭ ԩԕԵԠԡ Ԯԫԩ-
ԖԛԨь ԭԩԗԩ, чԭԩ ԦՃԕԠԭ ԨԔԫԩԚ. Чԛԧ ԪԫԩԵԛ ԟԖԮчԔԨԠԛ, ԭԛԧ ԩԨԩ ԕԦԠԞԛ 
ԴԠԫԩкԩԡ ԔԮԚԠԭԩԫԠԠ. Чԭԩ ԪԩԚԛԦԔԭь, ԛԬԦԠ ԕԩԦьԴԔՄ чԔԬԭь ԛё ԭՄԞԛԦԩ 
ԖԩԬԪԫԠԨԠԧԔԛԭ ԧԮԟԹкԮ ѿԫԠԨԹ ѴԩԗԮԴԛԖԬкԩԡ ԠԦԠ ԗԫԮԪԪԹ Maȸimƫa 
Plus, ԭԖԩԫчԛԬԭԖԩ кԩԭԩԫԹԱ, ԕԩԗԔԭԩԛ ԧԩԚԮԦՄцԠՄԧԠ Ԡ ԬԦԩԞԨԹԧԠ ԗԔԫ-
ԧԩԨԠчԛԬкԠԧԠ ԪԛԫԛԪԦԛԭԛԨԠՄԧԠ, – ԔкԔԚԛԧԠчԛԬкԔՄ кԩԧԪԩԟԠԭԩԫԬкԔՄ 
ԴкԩԦԔ. Эԭԩ Ԩԛ ԛԚԠԨԬԭԖԛԨԨԹԡ ԪԫԠԧԛԫ.

ѵ אא ԗԩԚԮ ԨԔ ԬԖԩԛԡ ԬԭԫԔԨԠцԛ Մ ԪԫԩԖԛԦ экԬԪԛԫԠԧԛԨԭ: ԖԹԦԩԞԠԦ 
ԫԩԦԠк ԩчԛԫԛԚԨԩԡ ԪԫԛԧьԛԫԹ ԩԭ ҈ԦьԗԠ ѴԮԟԩԖԩԡ, Ԕ ԬԦԛԚԩԧ, чԛԫԛԟ Ԩԛ-
ԬкԩԦькԩ ԚԨԛԡ – ԨԩԖԹԡ ԖԹԪԮԬк «҉ԔԫԛԨԩԨԔ» ҅ԛԩԨԠԚԔ ҉ԔԫёԨԩԖԔ, 
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ԪԩԭԫՄԬԔՃԵԛ ԖԦԔԚԛՃԵԛԗԩ ԫԮԬԬкԠԧ ՄԟԹкԩԧ, ԖԛԦԠкԩԦԛԪԨԩ ԩԕԫԔԟԩ-
ԖԔԨԨԩԗԩ ԞԮԫԨԔԦԠԬԭԔ эԨцԠкԦԩԪԛԚԠчԛԬкԩԗԩ ԬкԦԔԚԔ ԮԧԔ. Чԭԩ Ԗ Ԡԭԩԗԛ:

• ѴԮԟԩԖԔ: דד «ԦԔԡкԩԖ», ԕԩԦԛԛ  ד ԪԫԩԬԧԩԭԫԩԖ, הד ԫԛԪԩԬԭԩԖ. 
҉ԮԬԭь ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԩ Ԡ Ԭ ԨԛԗԔԭԠԖԨԹԧԠ кԩԧԧԛԨԭԔԫԠՄԧԠ;

• ҉ԔԫёԨԩԖ: ז «ԦԔԡкԩԖ»,  кԩԧԧԛԨԭԩԖ,  ԫԛԪԩԬԭԩԖ. ҇ԛԭ, ԨԔ ԬԔԧԩԧ 
кԔԨԔԦԛ «҉ԔԫԛԨԩԨ» ԨԔ ԭԩԭ ԧԩԧԛԨԭ ԕԹԦԩ ԪԩԦԧԠԦԦԠԩԨԔ Ԫԫԩ-
ԬԧԩԭԫԩԖ Ԡ ԭԹԬՄчԠ кԩԧԧԛԨԭԔԫԠԛԖ, Ԩԩ Ԩԛ ԟԚԛԬь.

ѵ ԬԭԔԭԠԬԭԠкԛ «ҢԭьՃԕԔ», кԬԭԔԭԠ, ԨԔԕԦՃԚԔԦԔԬь ԛԵё ԕԩԦԛԛ ԮԚԫԮ-
чԔՃԵԔՄ ԫԔԟԨԠцԔ Ԗ цԠԫԔԱ. ѾԨԔчԠԭ, ԮԖԔԞԔԛԧԔՄ ԔԮԚԠԭԩԫԠՄ, ԖԹ ԬԔԧԠ 
ԬԧԩԭԫԠԭԛ, ԬԩԕԬԭԖԛԨԨԩԫԮчԨԩ ԫԔԬԪԫԩԬԭԫԔԨՄԛԭԛ Ԡ кԩԧԧԛԨԭԠԫԮԛԭԛ ԭԩ, 
чԭԩ ԬԔԧԩԦԠчԨԩ ԬчԠԭԔԛԭԛ «ԚԨԩԧ». ѵ ԭԩԧ, чԭԩ эԭԩԭ ԪԫԩԚԮкԭ ԫԔԟԦԛԭԔԛԭ-
ԬՄ, ԭԠԫԔԞԠԫԮԛԭԬՄ Ԡ ԨԔԕԠԫԔԛԭ ԫԛԡԭԠԨԗԠ, ԪԛԫԬԩԨԔԦьԨԔՄ ԩԭԖԛԭԬԭԖԛԨ-
ԨԩԬԭь кԔԞԚԩԗԩ, ԬԚԛԦԔԖԴԛԗԩ ԫԛԪԩԬԭ ٢ԪԮԕԦԠкԔцԠՃ Ԯ ԬԛԕՄ٣.

ѵԹ Ԩԛ ԩԭԧԛчԔԛԭԛ ԫԔԬкԩԖԔԨԨԩԬԭь Ԡ ԖԠԭԠԛԖԔԭԩԬԭь ԧԹԬԦԠ, ԛԨԩԧԛ-
ԨԔԦьԨԮՃ ԪԔԧՄԭь, ԗԛԨԠԔԦьԨԩԛ ԪԩԖԛԬԭԖԩԖԔԨԠԛ Ԡ ԕԦԛԬԭՄԵԠԛ ԟԨԔԨԠՄ 
҅ԛԩԨԠԚԔ ѶԛԨԨԔԚԠԛԖԠчԔ Ԗ ԫԔԟԨԹԱ ԩԕԦԔԬԭՄԱ ԠԬԭԩԫԠԠ Ԡ кԮԦьԭԮԫԹ. ҇ԛ 
ԩԕԬԮԞԚԔԛԭԛ ԭԫԔкԭԩԖкԠ ԠԬԪԩԦԨԛԨԠԡ ԪԠԔԨԠԬԭԩԖ ѹԛԨԠԬԔ ҆ԔцԮԛԖԔ, 
ѳԫкԔԚԠՄ ѵԩԦԩԚԩԬՄ, ѹԧԠԭԫԠՄ ҆ԔԬԦԛԛԖԔ, ѺкԔԭԛԫԠԨԹ ҆ԛчԛԭԠԨԩԡ 
ԠԦԠ ѹԧԠԭԫԠՄ ШԠԴкԠԨԔ ٢ԠԱ ҊԔԱԧԔԨԠԨԩԖԔ, ШԩԪԛԨԔ, ҋкԫՄԕԠԨԔ ԠԦԠ 
ѴԫԔԧԬԔ٣. ѵԹ ԬԧԔкԮԛԭԛ ԭԩ, чԭԩ, Ԫԩ ԖԔԴԛԧԮ ԧԨԛԨԠՃ, ԨԛԚԩԬԭԩԡԨԩ ԠԨ-
ԭԛԫԛԬԔ, ԨԔԚԛԦՄՄ эԭԩ ԕԛԬԪԫԛцԛԚԛԨԭԨԹԧ ԖԨԠԧԔԨԠԛԧ. ѵԩԭ Ԗ чёԧ ԨԔ 
ԬԔԧԩԧ ԚԛԦԛ ԭԫԔԗԛԚԠՄ.

҈ԦьԗԔ ѴԮԟԩԖԔ Ԡԟ ԪԫԠԧԛԫԔ ԖԹԴԛ – ԪԫԩԚԮкԭ Ԭ ԪԩԦкԠ ԧԔԗԔԟԠԨԔ ԪԩԚ 
ԨԔԟԖԔԨԠԛԧ «ԫԩԬԬԠԡԬкԠԡ ԴԩԮ-ԕԠԟԨԛԬ» Ԡԟ ԩԭԚԛԦԔ ԭԩԖԔԫԩԖ ԧԔԬԬԩ-
Ԗԩԗԩ ԪԩԭԫԛԕԦԛԨԠՄ. ѿԧԛԛԭ ԧԛԬԭԩ ԕԹԭь. ҇Ԡчԛԗԩ ԪԫԩԭԠԖ Ԩԛ ԠԧԛՃ. ҇ԩ 
Ԗ эԭԩԧ Ԟԛ «ԭԩԫԗԩԖԩԧ цԛԨԭԫԛ» ԫԔԬԪԩԦԩԞԠԦԬՄ Ԡ эԦԠԭԨԹԡ кԩԫԨԛԫ Ԭ 
экԬкԦՃԟԠԖԨԹԧԠ ԪԫԩԚԮкԭԔԧԠ ԖԹԬԩкԩԗԩ кԔчԛԬԭԖԔ. ҇ԛ ԪԩԖԛԫԠԭԛ, Ԩԩ 
ԩԭԚԛԦԹ ԚԞԔԟԔ Ԡ ԔкԔԚԛԧԠчԛԬкԩԡ ԧԮԟԹкԠ ԭԔԧ ԭԩԞԛ ԪԫԛԚԬԭԔԖԦԛԨԹ 
Մԫкԩԡ ԪԔԦԠԭԫԩԡ.

҈ԚԨԔкԩ ԪԫԩԠԟԖԩԚԠԭԛԦԠ «ԧՄԬԔ» ԚԦՄ ԴԠԫԩкԠԱ ԧԔԬԬ ԨԔԧԨԩԗԩ 
«ԭԔԦԔԨԭԦԠԖԛԛ», ԭԩчԨԛԛ, чԮԭь-чԮԭь ԗԫԔԧԩԭԨԛԛ ԖԹԖԔԦԠԖԔՃԭ ԛԗԩ ԨԔ 
ԪԫԠԦԔԖԩк ٢Ԗ ԧԩԟԗԠ Ԡ Ԗ ԬԛԫԚцԔ٣, ԖԠԫԭԮԩԟԨԩ «ԩԕԹԗԫԹԖԔՄ» ԚԫԮԗԠԱ 
ԪԫԩԠԟԖԩԚԠԭԛԦԛԡ. ѹԩкԔԟԔԭԛԦьԬԭԖԔ – эԭԩ цԠԫԹ ԩԱԖԔԭԩԖ Ԡ ԬԪԫԩԬ ԫԛ-
кԦԔԧԩԚԔԭԛԦԛԡ.

ҌԩԭԔԦьԨԩԛ ԚԮԱԩԖԨԩԛ ԩԕԨԠԵԔԨԠԛ – ԨԔԦԠцԩ. ҇ԩ ԖԛԚь эԭԩ ԕԹԦԩ 
Ԗԩ ԖԬԛ ԖԫԛԧԛԨԔ? ѳ ԬԩцԠԔԦьԨԹԛ ԬԛԭԠ ԩԕԨԔԞԔՃԭ, ԖԹԬԭԔԖԦՄՃԭ ԨԔ-
ԪԩкԔԟ: ԚԩԬԭԮԪԨԩԬԭь ԦՃԕԩԗԩ ԪԫԩՄԖԦԛԨԠՄ ԕԛԟԗԫԔԧԩԭԨԩԬԭԠ Ԧԩ-
ԞԠԭԬՄ ԨԔ «ԕԦԔԗԩԚԔԭԨԮՃ» ԪԩчԖԮ ԖԬԛԩԕԵԛԡ ԨԛԩԕԫԔԟԩԖԔԨԨԩԬԭԠ.
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ѿԨԭԛԫԨԛԭ – кԔк ԠԨԬԭԫԮԧԛԨԭ ԩԫԧԠԫԩԖԔԨԠՄ кԮԦьԭԮԫԨԩԗԩ кԩԚԔ?
ҐԩԭԠԭԛ ԫԔԬԬкԔԞԮ ԩ ԬԔԧԩԡ ԗԦԩԕԔԦьԨԩԡ ԪԫԩԕԦԛԧԛ ԨԔԴԛԗԩ ԩԕ-

ԵԛԬԭԖԔ?
҇ԔцԠՄ Ԩԛ ԟԨԔԛԭ ԩԬԨԩԖ экԩԨԩԧԠчԛԬкԩԗԩ ԫԔԟԖԠԭԠՄ ԬԭԫԔԨԹ, Ԩԛ 

ԟԨԔкԩԧԔ Ԭ ԧԛԱԔԨԠԟԧԔԧԠ ԫԩԬԭԔ; ԪԩԚԔԖԦՄՃԵԛԛ ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԩ ԨԔ-
ԬԛԦԛԨԠՄ Ԩԛ Ԗ кԮԫԬԛ эԦԛԧԛԨԭԔԫԨԩԡ ԔԟԕԮкԠ ԪԫԩԠԟԖԩԚԬԭԖԛԨԨԹԱ 
цԠкԦԩԖ.

ѵԬё ԪԫԩԬԭԩ: ԩԕԛԬԪԛчьԭԛ Ԛԛԭԛԡ Ԡ ԧԩԦԩԚёԞь ԟԨԔԨԠՄԧԠ ԩԕ ԮԬԪԛ-
ԱԔԱ Ԗ ԬԛԦьԬкԩԧ ԱԩԟՄԡԬԭԖԛ Ԡ ԧԔԦԩԧ ԕԠԟԨԛԬԛ, ԠԬкԮԬԬԭԖԛ Ԡ кԮԦьԭԮԫԛ, 
ԨԔԮкԛ Ԡ ԭԛԱԨԩԦԩԗԠՄԱ, Ԡ ԖԹ ԬԩԖԬԛԧ Ԭкԩԫԩ ԮԖԠԚԠԭԛ ԪԩкԩԦԛԨԠԛ кԫԔ-
ԬԠԖԹԱ, ԮԧԨԹԱ Ԡ ԟԚԩԫԩԖԹԱ. ѹԛԭՄԧ, кԩԭԩԫԹԛ ԗԩԫԚՄԭԬՄ ԚԩԬԭԠԞԛԨԠՄ-
ԧԠ ԬԖԩԛԡ ԬԭԫԔԨԹ Ԭ ՃԨԹԱ Ԧԛԭ, ԧԩԞԨԩ ԕԮԚԛԭ ԚԩԖԛԫԠԭь ԕԮԚԮԵԛԛ.

ѵԹ Ԗ ԬԩԭԹԡ ԫԔԟ ԮкԔԞԛԭԛ ԧԨԛ ԨԔ ԭԫԠԖԠԔԦьԨԮՃ ԩчԛԖԠԚԨԩԬԭь ԧԹԬ-
ԦԠ, Ԩԩ Մ ԖԔԧ Ԗ ԬԩԭԹԡ ԫԔԟ ԩԭԖԛчԮ, чԭԩ Մ ԖԠԞԮ ԧԠԦԦԠԩԨԹ ԪԫԩԬԧԩԭԫԩԖ Ԯ 
ԗԫԠԖԮԔԟԨԩԗԩ ԠԦԠ ԬкԔԨԚԔԦьԨԩԗԩ кԩԨԭԛԨԭԔ, ԪԫԩԠԟԖԩԚԠԧԩԗԩ ԭԩԨԨԔԧԠ 
Ԡ ԫԔԬԪԫԩԬԭԫԔԨՄԛԧԩԗԩ ԧԔԬԬԔԧԠ. ҇ԩ ԬԩԖԬԛԧ Ԩԛ ԨԔԕԦՃԚԔՃ ԞԛԦԔԨԠՄ 
Ԡ ԬԭԫԛԧԦԛԨԠԡ ԬԩԟԚԔԖԔԭь Ԡ ԫԔԬԪԫԩԬԭԫԔԨՄԭь ԬԦԩԞԨԹԡ ԬԩԟԠԚԔԭԛԦь-
ԨԹԡ ԩԕԫԔԟԩԖԔԭԛԦьԨԹԡ кԩԨԭԛԨԭ.

ҋкԫԩԧԨԹԧ, Ԩԩ ԮԨԚԔԧԛԨԭԔԦьԨԹԧ ԖкԦԔԚԩԧ ԬчԠԭԔՃ ԬԩԟԚԔԨԠԛ 
ԪԫԩԛкԭԔ «ҊԮԬԬкԔՄ ҏԩԫԭԛԪԠԔԨԨԔՄ ғкԩԦԔ. ҆ԔԬԭԛԫԔ Ԡ ԨԔԴԛ ԕԮԚԮ-
Եԛԛ», ԗԦԔԖԨԔՄ цԛԦь кԩԭԩԫԩԗԩ – ԪԫԩԠԟԖԩԚԬԭԖԩ Ԡ ԚԩԬԭԩԡԨԩԛ ԪԫԩԚԖԠ-
ԞԛԨԠԛ ԧԮԟԹкԔԦьԨԩԗԩ кԩԨԭԛԨԭԔ ԚԦՄ ՃԨԹԱ ԭԔԦԔԨԭԦԠԖԹԱ ԪԠԔԨԠԬԭԩԖ. 
ѵ ҊԩԬԬԠԠ эԭԠԧ ԨԠкԭԩ ԨԠкԩԗԚԔ Ԩԛ ԟԔԨԠԧԔԦԬՄ. ̔ ԮчԴԔՄ Ԗ ԧԠԫԛ ԴкԩԦԔ 
ԠԗԫԹ ԨԔ кԩԫԩԦԛԖԬкԩԧ ԠԨԬԭԫԮԧԛԨԭԛ, Ԕ ԪԩԚԚԛԫԞкԠ Ԗ ԧԛԚԠԔ – ԨԩԦь.

-Ԗ ԚԛԨь ԫԩԞԚԛԨԠՄ ԖԛԦԠкԩԗԩ ԫԮԬԬкԩԗԩ кԩԧԪԩԟԠ ,באא ԔԪԫԛԦՄ 
ԭԩԫԔ Ԡ ԪԠԔԨԠԬԭԔ ҋԛԫԗԛՄ ѵԔԬԠԦьԛԖԠчԔ ҊԔԱԧԔԨԠԨԩԖԔ ٢кԬԭԔԭԠ, ԖԛԬь 
ԔкԔԚԛԧԠчԛԬкԠԡ ԧԠԫ Ԗ באא ԗԩԚԮ ԪԫԔԟԚԨԮԛԭ ԛԗԩ ד-ԦԛԭԠԛ٣, ԧԹ ԨԔ-
чԔԦԠ ԪԮԕԦԠкԩԖԔԭь ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԩ ԩԭԬԨՄԭԹԛ Ԡ ԪԫԛԖԩԬԱԩԚԨԩ ԟԔ-
ԪԠԬԔԨԨԹԛ ԧԮԟԹкԔԦьԨԹԛ ԖԠԚԛԩ Ԗ ԭԛԦԛԗԫԔԧԛ – ԨԔ ԪԦԔԭԩԫԧԛ, ԬԭԔԖ-
Դԛԡ ԗԦԔԖԨԹԧ ԬԩԖԫԛԧԛԨԨԹԧ ԠԨԬԭԫԮԧԛԨԭԩԧ ԫԔԬԪԫԩԬԭԫԔԨԛԨԠՄ 
ԠԨԩԫԧԔцԠԠ.

ѵԩԪԫԩԬы ԪԩԚԪԠԬчԠкԩԖ:
 ,Ǖaaa: ҭՅчՊ ՇԻԲԼԲՉь ՆՇՅԷкՉ Ո ՆՅэՉԼчԷՈкԼՃԼ ԲԷчԷՇՃԼ@

ՄՅ кк ՈՅ՟ԻՄԼкՅԲ/ԼՄԲԷՈՉՅՇՅԲ ՆՇԼԲՂԷчь – ԲՅՆՇՅՈ. ИՃԼԶԺԷԲՠ 
кՇՊՉՠ ԼՈՉՅՇԼՠ, ԼՄՉԷՂՂԷкՉՊՂьՄՠ Լ ԼԶԷՅՂՅԳԼчԷՈкՠ ՈՅՈՉԲ-
Ղՠ՟ՑԼԷ,  ԲՅՉ ԶՂьՐԷ ՈՉՊՆՅՇ. ҤԷՂԷԳкՅ ՅԶՄՅԽ ԶԲԼԳՉь эՉՊ ՃՅՑь.

— КԔк Ԡ Ԗ ԦՃԕԩԧ ԕԠԟԨԛԬԛ, ԟԚԛԬь ԭԫԛԕԮՃԭԬՄ ԠԨԖԛԬԭԠцԠԠ. Чԭԩ-
ԕԹ ԟԔԚԮԧԔԨԨԹԛ ԖԔԧԠ ԖԛчԛԫԔ ԠԧԛԦԠ ԮԬԪԛԱ, ԪԫԠԗԦԔԴԔԡԭԛ чԠԭԔԭь 
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ԬԭԠԱԠ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦԩԖ, ԭԠԭԔԨԩԖ. ѿԧ, кԩԨԛчԨԩ Ԟԛ, ԨԔԚԩ ԚԩԬԭԩԡԨԩ 
ԪԦԔԭԠԭь.

҅Ճԕԩԡ ԫԛԡԭԠԨԗ Ԡ ԩԪԫԩԬ ԬԮԕԸԛкԭԠԖԨԹ. Кԭԩ-ԭԩ ԩԕՄԟԔԭԛԦьԨԩ ԕԮԚԛԭ 
ԨԛԚԩԖԩԦԛԨ ԭԛԧ, ԟԔ чԭԩ ԗԩԦԩԬԮԛԭ ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԩ. ѿԖԛԨԭ-ԠԨԚԮԬԭԫԠՄ – 
эԭԩ Ԩԛ «кԮԪԦԛԨԨԹԛ» ԫԔԚԠԩ-ԪԫԛԧԠԠ. ѾԚԛԬь ԖԬё кԔк ԨԔ ԦԔԚԩԨԠ: Ԗ Ԫԫԩ-
ԴԦԩԧ ԗԩԚԮ ԦԠԚԠԫԩԖԔԦԠ ԩԚԨԠ, Ԗ эԭԩԧ ԗԩԚԮ – ԚԫԮԗԠԛ.

҉ԫԠԧԛԫ: ԩԪԫԩԬԹ ԨԔ ԪԫԛԚԧԛԭ ԖԩԬԭԫԛԕԩԖԔԨԨԩԬԭԠ ԟԖёԟԚ, кԩԭԩԫԹԛ Մ 
ԫԛԗԮԦՄԫԨԩ ԪԫԩԖԩԞԮ Ԗ ԬԖԩԛԧ ԭԛԦԛԗԫԔԧ-кԔԨԔԦԛ, ԨԛԩԚԨԩкԫԔԭԨԩ ԖԹԟԹ-
ԖԔԦԠ ԴкԖԔԦ ԨԛԗԩԚԩԖԔԨԠՄ ԩԭ ԨԛкԩԭԩԫԹԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ, ԪԫԩԚՃԬԛԫԩԖ – Ԡ ԮԞ 
ԬԩԖԬԛԧ ԨԛԔԚԛкԖԔԭԨԮՃ ԫԛԔкцԠՃ ԠԱ ԖԹкԩԫԧԹԴԛԡ, Ԗ ԬԧԹԬԦԛ «ԧԛԚԠԔ 
цԹԪԦՄԭ». Кԭԩ Ԩԛ ԟԨԔкԩԧ Ԭ эԭԠԧ ՄԖԦԛԨԠԛԧ, ԪԩՄԬԨՃ: Ԭԛԭь ԠԟԩԕԠԦԮԛԭ 
ԭԛԦԛԗԫԔԧ-кԔԨԔԦԔԧԠ Ԡ ԪԦԔԭԩԫԧԔԧԠ, ԪԫԩԪԦԔчԛԨԨԹԧԠ ԩԪԫԛԚԛ-
ԦёԨԨԹԧԠ ԪԫԩԚՃԬԛԫԔԧԠ, – ԭԔԧ чԔԬԭԩ ԪԩՄԖԦՄՃԭԬՄ ԟԔкԔԟԨԹԛ ԬԭԔ-
ԭьԠ, ԪԫԠцԛԦьԨԩ ԩчԛԫԨՄՃԵԠԛ кԔкԮՃ-ԭԩ ԪԛԫԬԩԨԮ. ҉ԫԩ ԧԛԨՄ ԭԔԧ 
ԭԩԞԛ ԪԠԬԔԦԠ.

ѾԨԔԭԨԔՄ ԠԬԭԛԫԠкԔ ԕԹԦԔ ԪԩԬԖՄԵԛԨԔ ԭԩԧԮ, чԭԩ ԔԕԬԩԦՃԭԨԹԧ ԦԠ-
Ԛԛԫԩԧ Ԗ ԚԛкԔԕԫԛ חא ԗԩԚԔ ԩкԔԟԔԦԬՄ ѳԗԮԭԠԨ ҅ԛԩԨԠԚ: ٢ זאԚԖԔԚцԔԭь 
ԖԩԬԛԧь٣ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠԡ. ѶԩԨԩԫԔԫ ԛԗԩ, ԫԔԟԮԧԛԛԭԬՄ, «цԹԪԦՄԭԔԧ» ԚԔԞԛ 
Ԩԛ ԬԨԠԦԬՄ.

ѴԹԦԩ ԕԹ ԩԪԫԩԬԨԹԱ Ԭԭԫԩчԛк Ԗ ԭԛԦԛԗԛ чԮԭь ԕԩԦьԴԛ, Մ Ԭ ԮԚԩԖԩԦь-
ԬԭԖԠԛԧ ԚԩԕԔԖԠԦ ԕԹ ҏԠԦԠԪԪԔ КԠԫкԩԫԩԖԔ, ѹԠԧԮ ѴԠԦԔԨԔ Ԡ ԚԫԮԗԠԱ, 
ԮԞԛ Ԩԛ ԗԩԖԩԫՃ Ԫԫԩ ԨԛԞԨԩ ԦՃԕԠԧԹԱ ԧԨԩԡ ѳԨԨԮ ѳԬԭԠ, ҉ԩԦԠԨԮ ѶԔ-
ԗԔԫԠԨԮ Ԡ ѳԨԠ ҅ԩԫԔк ٢кԩԗԩ ԟԔԕԹԦ ԮԪԩԧՄԨԮԭь – Ԩԛ кԠԚԔԡԭԛ Ԗ ԧԛԨՄ 
кԔԧԨԠ٣. ѹԛԖԩчкԠ, кԬԭԔԭԠ, – ԨԔԬԭԩՄԵԠԛ кԩԫԩԦԛԖԹ ԬцԛԨԹ! ҈кԔԟԔԦԠԬь 
ԧԮԚԫԛԛ, ԖԹԴԛ ԖԬՄкԠԱ ԠԬԭԛԫԠчԛк Ԡ ԖԹՄԬԨԛԨԠՄ ԩԭԨԩԴԛԨԠԡ, чԛԧ Ԛԩ-
кԔԟԔԦԠ ԠԬкԫԛԨԨԩԬԭь Ԡ чԛԬԭԨԩԬԭь ԧԨԩԗԩԦԛԭԨԛԡ ԚԫԮԞԕԹ Ԭԩ ԧԨԩԡ. 
҉ԩэԭԩԧԮ Ԡ ԫԔԕԩԭԔ Ԭ ԨԠԧԠ ԦԔԚԠԭԬՄ. ҈ԬԭԔԦьԨԹԧ ԬԭԩԠԦԩ ԕԹ Ԯ ԨԠԱ Ԫԩ-
ԮчԠԭьԬՄ.

҈ԭ ԭԩԗԩ, чԭԩ Ԗ ԚԔԖԨԩ ԪԫԩԴԛԚԴԛԧ ԚԛкԔԕԫԛ ԩԕԠԞԛԨԨԹԛ ԪԩԬԭԩԧ 
ԔԫԭԠԬԭԹ ԫԔԕԩԭԔԦԠ чԮԭь ԧԛԨьԴԛ, чԛԧ «ѿԖԔԨԮԴкԠ», «ҊԮкԠ ѵԖԛԫԱ», 
«҅ԛԨԠԨԗԫԔԚ» ԠԦԠ ѳԗԮԭԠԨ, Մ ԠԱ ԦՃԕԠԭь ԧԛԨьԴԛ Ԩԛ ԬԭԔԦ. ҈ԭ ԭԩԗԩ, чԭԩ 
ԦԠԚԛԫԹ ԩԪԫԩԬԩԖ ԫԔԕԩԭԔԦԠ чԮԭь чԔԵԛ ԩԬԭԔԦьԨԹԱ, Մ ԠԱ ԕԩԦьԴԛ ԦՃ-
ԕԠԭь ԭԩԞԛ Ԩԛ ԬԭԔԨԮ. КԔк ԦՃԕԠԦ, ԮԖԔԞԔԦ, ԚԫԮԞԠԦ, ԪԫԩԚԔԖԔԦ Ԛԩ эԭԩԗԩ, 
ԭԔк Ԡ ԕԮԚԮ ԖԪԫԛԚь. ҋ ԭԛԧ Ԟԛ эԨԭԮԟԠԔԟԧԩԧ.
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ҊԔԕԩчԠԡ ԚԛԨь ԠԖԛԨԭԛԫԔ

ДԷԲԼԻ: «ҦՅՃчՂՈՠ ڔԳՈԼՉьڕ ՅԺԷՈՉՅчёՄՄՕԷ кՅՄՌՂԼкՉՕ ԶՅԱՇՅՉՕ 
Ո ՄԷԳՅԽ, ՈԲԷՉ Ո ՇԶՅՈՉь՟; ՊՈՆԷ՟ Լ Մ ՈՍԲՉкՊ Ղ՟ԱԲԼ Լ ՅԱՅԺՄԼՠ. 
ҧԻՄԼՃՠ, ڔԻԶՊՐՊڕ Բ ՅԱՔՠՉьՠՍ кԺԶՊ՟…»

ң ԪԩԨՄԦ, чԭԩ кԫԩԧԛ ԨԛԬкԩԦькԠԱ ԖԬԭԫԛч ٢Ԕ Մ ԬԭԔԫԔՃԬь Ԩԛ ԬԭԔԖԠԭь 
ԠԱ Ԭ ԪԩԨԛԚԛԦьԨԠкԔ Ԫԩ ԪՄԭԨԠцԮ٣, ԚԖԮԱ ԪԩԛԟԚԩк Ԗ ԨԛԚԛԦՃ Ԗ ԦՃԕԠԧԹԡ 
ԕԔԨк Ԡ ג–א ԖԛчԛԫԩԖ, ԟԔԨՄԭԹԱ ԪԫԔԟԚԨԠкԔԧԠ «ѿԧԪԛԫԠԠ ̓ ԮԟԹкԠ» ԠԦԠ 
ԖԹԬԭԮԪԦԛԨԠՄԧԠ ԨԔԴԠԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ ԨԔ ԬԩԕԹԭԠՄԱ ԪԔԫԭԨёԫԩԖ, ԚԛԨь ԧԩԡ 
ԬԩԬԭԩԠԭ Ԡԟ ԕԛԬкԩԨԛчԨԹԱ ԪԛԫԛԪԠԬԩк Ԗ ԧԛԬԬԛԨԚԞԛԫԔԱ, ԪԩԚԪԠԬԔԨԠՄ 
ԕԮԧԔԗ, ԮԭԖԛԫԞԚԛԨԠՄ ԧԔкԛԭԩԖ ԔԠԴ ԠԦԠ ԫԛкԦԔԧԨԹԱ кԔԧԪԔԨԠԡ, Ԫԩ-
ԦԮчԛԨԠՄ ԚԩкԮԧԛԨԭԩԖ, ԩԕԬԮԞԚԛԨԠՄ ԫԔԡԚԛԫԩԖ Ԡ ԪԛԫԛԦёԭԩԖ.

ҋԔԧԩԦёԭԹ – ԧԩՄ ԬԭԫԔԬԭь! ҆ԩԠ ԦՃԕԠԧԹԛ ԠԖԛԨԭ-ԗԩԫԩԚԔ Ԗ Ҋҏ: 
ҋԔԨкԭ-҉ԛԭԛԫԕԮԫԗ, ѺкԔԭԛԫԠԨԕԮԫԗ, КԔԟԔԨь, ҇ԠԞԨԠԡ ҇ԩԖԗԩԫԩԚ, ҇ԩ-
ԖԩԬԠԕԠԫԬк, ѿԫкԮԭԬк, ҌՃԧԛԨь, ѳԬԭԫԔԱԔԨь. ѵ ԕԫԔԭԬкԠԱ ԫԛԬԪԮԕԦԠкԔԱ 
– ѳԦԧԔ-ѳԭԔ, ѳԬԭԔԨԔ, ҆ԠԨԬк, ѺԫԛԖԔԨ, КԠԛԖ, ҈ԚԛԬԬԔ, ҌԔԴкԛԨԭ, ѴԔкԮ. 
ѵԩԭ Ԗ ԫԩԚԨԩԡ ѹԮԴԔԨԕԛ Մ ԬԩԖԬԛԧ Ԩԛ ԦԛԭԔՃ. ҇ԛ ԭԩԦькԩ ԪԩԭԩԧԮ, чԭԩ 
«ѳэԫԩԦԩԭ» Ԩԛ ԩԕԦՃԕԩԖԔԦ эԭԩ ԨԔԪԫԔԖԦԛԨԠԛ, Ԩԩ Ԡ ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ 
ԠԖԛԨԭ-ԠԨԚԮԬԭԫԠՄ ԭԔԧ «ԫԔԟԖԠԖԔԛԭԬՄ» ԪԩкԔ ԨԔ ԦԩкԔԦьԨԩԧ ԮԫԩԖԨԛ.

҅ԠчԨԹԛ ԕԠԟԨԛԬ-ԖԬԭԫԛчԠ Մ Ԩԛ ԞԔԦԮՃ Ԫԩ ԖԪԩԦԨԛ ԪԩԨՄԭԨԹԧ ԪԫԠ-
чԠԨԔԧ: Ԭ ԩԚԨԩԡ ԬԭԩԫԩԨԹ, Ԩԛ ԧԩԗԮ ԬԩԬԫԛԚԩԭԩчԠԭьԬՄ ԨԔ ԫԔԟԗԩԖԩԫԛ, 
ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ Ԫԩԭԩк ԟԔԪԫԩԬԩԖ Ԗ ԧԛԬԬԛԨԚԞԛԫ эԭԩԗԩ ԬԚԛԦԔԭь Ԩԛ ԚԔёԭ, Ԕ 
Ԭ ԚԫԮԗԩԡ – Ԩԛԭ ԨԠ ԩԚԨԩԡ ԪԫԩԕԦԛԧԹ ԠԦԠ ԖԩԪԫԩԬԔ, кԩԭԩԫԹԛ ԨԛԦьԟՄ 
ԫԛԴԠԭь Ԫԩ ԭԛԦԛԩԨԮ ԠԦԠ Ԗ ԪԛԫԛԪԠԬкԛ. ҆Ԩԛ, Ԭкԩԫԛԛ ԖԬԛԗԩ, ԪԩԖԛԟԦԩ, 
ԠԦԠ ԠԧՄ ԧԩё – ԮԞԛ ԕԫԛԨԚ, ԖԹԟԹԖԔՃԵԠԡ ԚԩԖԛԫԠԛ, Ԩԩ זח% ԨԩԖԹԱ 
кԩԨԭԫԔкԭԩԖ ԪԩԚԪԠԬԹԖԔՃԭԬՄ ԠԬкԦՃчԠԭԛԦьԨԩ чԛԫԛԟ ԭԛԦԛԩԨԨԹԛ 
ԟԖԩԨкԠ, e-mail Ԡ ԧԛԬԬԛԨԚԞԛԫ. ҇ԛԭ ԨԛԩԕԱԩԚԠԧԩԬԭԠ ԖԬԭԫԛчԔԭьԬՄ, 
чԭԩԕԹ ԮԕԛԚԠԭьԬՄ Ԗ ԧԩԛԡ ԔԚԛкԖԔԭԨԩԬԭԠ ԠԦԠ ԪԩԦԮчԠԭь ԨԮԞԨԹԡ ԩԕԸ-
ёԧ ԠԨԩԫԧԔцԠԠ.

ѺԞԛԚԨԛԖԨԔՄ ԚԛԦԩԖԔՄ ԔкԭԠԖԨԩԬԭь ԧԩԞԛԭ ԖԹԗԦՄԚԛԭь ԪԫԠԧԛԫԨԩ ԭԔк:
• ԬԩԭԨՄ чԔԭԩԖ ԟԔ ԚԛԨь Ԭ :ו ԮԭԫԔ: кԩԨԬԮԦьԭԔцԠԠ, кԩԩԫԚԠԨԔцԠՄ 

ԖԹԬԭԮԪԦԛԨԠԡ, ԪԫԛԚԩԪԦԔԭԹ, ԚԩԗԩԖԩԫԹ, ԬԩԗԦԔԬԩԖԔԨԠՄ ԪԛԫԛԦё-
ԭԩԖ Ԡ ԫԔԡԚԛԫԩԖ, ԫԔԬԪԠԬԔԨԠՄ ԪԛԫԛԚԖԠԞԛԨԠԡ ԔԫԭԠԬԭԩԖ;

• ԟԔкԔԟ чԔԬԭԨԹԱ ԕԩԫԭԩԖ, ԠԨԖԩԡԬԹ ԚԦՄ ԠԨԩԬԭԫԔԨԨԹԱ Ԡ ԬчԛԭԔ ԚԦՄ 
ԫԩԬԬԠԡԬкԠԱ кԩԧԪԔԨԠԡ;

• ԬԩԬԭԔԖԦԛԨԠԛ Ԡ ԬԚԔчԔ ԕՃԚԞԛԭԩԖ Ԫԩ ԨԩԖԹԧ ԪԫԩԛкԭԔԧ, ԖԠԟԹ Ԡ 
ԬԪԛцԠԔԦьԨԹԛ ԪԫԠԗԦԔԴԛԨԠՄ к ԨԠԧ, ԩԭԪԫԔԖкԔ ԪԫԔԡԬԩԖ Ԫԩ ԫԛкԦԔ-
ԧԛ ԨԔ ԬԩцԠԔԦьԨԹԱ ԪԦԔԭԩԫԧԔԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ ԛԞԛчԔԬԨԩ ԚԛԬՄԭкԠ ԫԔԟ;
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• ԩԕԮчԛԨԠԛ ԨԛԩԠԭԩԖ ԫԛкԦԔԧԨԩԗԩ ԫԹԨкԔ: кԔк ԬԩԬԭԔԖԦՄԭь ԩԛԫ 
٢ԟԔՄԖкԮ٣ к ԕԩԦьԴԩԧԮ ԔԧԕԔԬԬԔԚԩԫԬкԩԧԮ кԩԨԭԫԔкԭԮ Ԡ ԨԛԮԬԭԔԨ-
Ԩԩԛ ԪԩԖԭԩԫԛԨԠԛ ԪՄԭԠ «ԪԩԬԭԮԦԔԭԩԖ» ԟԔкԔԭԔԭь кԦԠԛԨԭԮ ԭԩ, чԭԩ ԩԨ 
ԫԔԬкԔԭԔԦ;

• ԮԭԖԛԫԞԚԛԨԠԛ Ԫԫԩԧԩ-ԧԔԭԛԫԠԔԦԩԖ Ԡ ԧԔкԛԭԩԖ ٢ԔԠԴԠ, ԔԮԚԠԩ-
ԫԛкԦԔԧԔ, ԖԠԚԛԩԫԩԦԠкԠ٣, ԩԕԬԮԞԚԛԨԠԛ ԫԔԡԚԛԫԩԖ Ԡ ԕԛԬкԩԨԛч-
ԨԹԡ ԭԩԫԗ.

ЧԮԖԬԭԖԮՃ, чԭԩ Ԯ ԬԩԖԫԛԧԛԨԨԹԱ ԦՃԚԛԡ ԖԛԫԩՄԭԨԩԬԭь ԪԩՄԖԦԛԨԠՄ 
Ԗԭԩԫԩԗԩ ԪԩԚԕԩԫԩԚкԔ Ԗ ԫԔԟԹ ԕԩԦьԴԛ, ԨԛԞԛԦԠ Ԯ ԭԛԱ, кԭԩ ԞԠԦ Ԗԩ Ԗԫԛ-
ԧԛԨԔ ԩԭԬԮԭԬԭԖԠՄ ԗԔԚԞԛԭԩԖ Ԡ кԫԮԗԦԩԬԮԭԩчԨԩԡ Ԗ ԨԠԱ ԫԔԕԩԭԹ. ҈ԚԨԔкԩ 
ԪԫԠԩԫԠԭԛԭԹ Ԯ ԨԔԬ ԩԪԫԛԚԛԦԛԨԹ Ԡ ԩԭԖԛԭԬԭԖԛԨԨԩԬԭь ԖԹԬԩкԔՄ: кԦԠԛԨԭ/
ԟԔкԔԟчԠк Ԩԛ ԧԩԞԛԭ чԔԬԔԧԠ Ԡ ԚԨՄԧԠ ԞԚԔԭь ԩԭԖԛԭԩԖ ԨԔ ԬԖԩԠ ԠԨԭԛԫ-
ԪԛԦԦՄцԠԠ Ԫԩ ԔԫԭԠԬԭԔԧ, ԪԫԔԟԚԨԠкԔԧ Ԡ ԫԛкԦԔԧԛ. ҉ԫԠ эԭԩԧ Ԗԛчԛԫԩԧ Մ 
ԚԩԦԞԛԨ ԖԹԗԦՄԚԛԭь «ԩԗԮԫцԩԧ» ԨԔ ԬԖԩԠԱ кԩԫԪԩԫԔԭԠԖԔԱ Ԡ «чԔԬԭԨԠкԔԱ».

ҋԛкԫԛԭԹ ԧԩԛԡ ԭԫԮԚԩԬԪԩԬԩԕԨԩԬԭԠ ԩчԛԨь ԪԫԩԬԭԹ, Ԩԩ Ԩԛ ԖԬԛ ԧԩԗԮԭ 
ԠԱ ԪԛԫԛԨՄԭь. ҇ԔԪԫԠԧԛԫ, Մ ԬчԠԭԔՃ, чԭԩ ԧԮԞчԠԨԔ ԚԩԦԞԛԨ ԬԪԔԭь ԧԔԦԩ 
– ԩԭ чԛԭԹԫёԱ Ԛԩ ԴԛԬԭԠ чԔԬԩԖ, Ԕ Ԭ ԬԔԧԩԗԩ ԮԭԫԔ Ԡ Ԛԩ ԖԛчԛԫԔ ԫԔԕԩԭԔԭь 
ԨԔԚ Ԭԩԕԩԡ Ԡ ԬԖԩԠԧԠ ԪԫԩԛкԭԔԧԠ. ѹԛԖԮԴкԔԧ ԨԔ ԬԩԨ ԨԔԚԩ чԮԭь ԕԩԦь-
Դԛ ԖԫԛԧԛԨԠ, ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ Ԯ ԨԠԱ ԖԬё-ԭԔкԠ ԚԫԮԗԠԛ ԠԟԠчԛԬкԠԛ ԚԔԨ-
ԨԹԛ. ҉ԫԠ эԭԩԧ ԨԠкԭԩ Ԡԟ ԬԪԩԫՄԵԠԱ Ԭԩ ԧԨԩԡ Ԩԛ ԖԛԫԠԭ, чԭԩ ԧԨԛ זג, Ԡ 
ԨԠкԭԩ Ԩԛ ԮԪԫԛкԨёԭ ԧԛԨՄ, чԭԩ Մ ԪԦԩԱԩ ԖԹԗԦՄԞԮ. ң ԪԩчԭԠ Ԩԛ ԕԩԦԛՃ. 
ҋԦԔԖԔ ѵԬԛԖԹԴԨԛԧԮ. ҌԔк чԭԩ Մ Ԡ ԛԬԭь ԚԩкԔԟԔԭԛԦьԬԭԖԩ ԬԖԩԠԱ ԞԠԟԨԛԨ-
ԨԹԱ ԪԫԠԨцԠԪԩԖ Ԡ ԪԫԠԩԫԠԭԛԭԩԖ.
______________________________________________________________________________________________________________________

ѳԫԭԠԬԭԩԖ ԭԩԞԛ Ԫԩԫԩԡ ԮԚԠԖԦՄԛԭ ԧԩՄ ԫԔԕԩԭԩԬԪԩԬԩԕԨԩԬԭь. ѵԩԭ 
ѺкԔԭԛԫԠԨԛ ҋкԮԦкԠԨԩԡ ԪԫԠԨԔԚԦԛԞԠԭ кԩԪԠԫԔԡԭ ԨԔ ԪԫԩԟԖԠԵԛ «цԛ-
ԦԛԮԬԭԫԛԧԦёԨԨԹԡ кԠԕԩԫԗ».
______________________________________________________________________________________________________________________

҉ԩчԛԧԮ Մ Ԩԛ ԩԭԚԹԱԔՃ Ԡ кԩԗԚԔ ԮԞԛ, ԨԔкԩԨԛц, ԩԭԖԦԛкԮԬь ԩԭ ԫԔԕԩ-
ԭԹ? ѵ ԧԩёԧ ԪԩԨԠԧԔԨԠԠ, Մ Ԩԛ «ԩԭԚԹԱԔՃ» ԪԩԭԩԧԮ, чԭԩ Ԩԛ ԨԮԞԚԔՃԬь 
Ԗ ԩԭкԦՃчԛԨԠԠ ԩԭ ԪԩԖԬԛԚԨԛԖԨԩԬԭԠ. Кԭԩ-ԭԩ ԩԭԪԫԔԖԦՄԛԭԬՄ ԨԔ ԫԔԕԩԭԮ 
Ԡ ԟԔԨԠԧԔԛԭԬՄ ԭԔԧ ԩԚԨԠԧԠ Ԡ ԭԛԧԠ Ԟԛ ԚԛԦԔԧԠ, кԩԭԩԫԹԛ ԛԧԮ ԨԛԠԨԭԛ-
ԫԛԬԨԹ. ҍ ԧԛԨՄ Ԩԛԭ эԭԩԡ ԫԮԭԠԨԹ, кԔԞԚԹԡ ԨԩԖԹԡ ԚԛԨь – ԴԔԱԧԔԭԨԔՄ 
ԪԔԫԭԠՄ. ң ԧԩԗԮ ԮԛԱԔԭь ԨԔ ԚԖԔ-ԭԫԠ ԚԨՄ, Ԩԩ ԩԫԗԔԨԠчԛԬкԠ Ԩԛ ԬԪԩԬԩ-
ԕԛԨ ԚԖԛ ԨԛԚԛԦԠ ԦԛԞԔԭь ԨԔ ԪԦՄԞԛ. ҌԛԦԛԩԨ Ԡ кԩԧԪьՃԭԛԫ ԖԬԛԗԚԔ Ԭԩ 
ԧԨԩԡ. ҈ԚԠԨ ԚԛԨь ԪԛԫԛԟԔԗԫԮԟкԠ ٢Ԗ ԧԩёԧ ԬԦԮчԔԛ – ԟԔԫՄԚкԠ ԩԭ ԬԩԦ-
ԨԛчԨԹԱ ԕԔԭԔԫԛԡ٣ Ԗ ԔкԭԠԖԨԩԧ ԫԔԕԩчԛԧ ԫԛԞԠԧԛ, Ԭ кԩԨԭԫԩԦԛԧ ԖԬԛԱ 
ԪԫԩцԛԬԬԩԖ, ԨԠ ԨԔ ԬԛкԮԨԚԮ Ԩԛ ԖԹкԦՃчԔՄ ԭԛԦԛԩԨ, – Ԡ Մ Ԗ ԪԩԦԨԩԡ 
ԕԩԛԖԩԡ ԗԩԭԩԖԨԩԬԭԠ к ԪԫԛԚԬԭԩՄԵԛԧԮ ԧԔԫԔԩԨԮ.
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ң Ԩԛ «ԭԮԬԮՃԬь», Ԩԛ ԨԔԫՄԞԔՃԬь Ԗ кԩԬԭՃԧԹ ԨԔ ҐэԦԦԩԮԠԨ. ҍԪԔԬԠ 
ԧԛԨՄ ѵԬԛԖԹԴԨԠԡ ԩԭ ԖԠԟԠԭԩԖ ԨԔ ԪԫԛԧԠԠ ԠԦԠ ԪԫԛԟԛԨԭԔцԠԠ, ԨԔԪԫԠ-
ԧԛԫ. ҆Ԩԛ ԖԬԛԗԚԔ кԔԟԔԦԩԬь, чԭԩ ԬԖԩԕԩԚԨԩԛ ԖԫԛԧՄ, ԛԬԦԠ ԩԨԩ ԬԦԮ-
чԠԦԩԬь, ԬԭԩԠԭ ԪԩԬԖՄԭԠԭь ԬԔԧԩԫԔԟԖԠԭԠՃ ٢кԨԠԗԔԧ/ԟԨԔԨԠՄԧ٣, ԬԖԩԠԧ 
ԧԹԬԦՄԧ ٢ԬԭԔԭьՄԧ, ԫԛцԛԨԟԠՄԧ٣, ԬԖԩԠԧ ԫԩԚԨԹԧ, ԫԩԚԠԭԛԦՄԧ, Ԗ кԩԨцԛ 
кԩԨцԩԖ. ѺԵё, ԨԔԖԛԫԨԩԛ, Ԭ ԖԩԟԫԔԬԭԩԧ ԪԫԠԱԩԚԠԭ цԛԨԨԩԬԭь ԮԛԚԠԨԛ-
ԨԠՄ – кԔк ԖԹԬԴԛԡ ԩԫԧԹ ԮԧԠԫԩԭԖԩԫԛԨԠՄ… ҇ԩ ԪԩкԔ ԧԨԛ ԖԬԛ Ԗԫԛ-
ԧՄ ԱԩчԛԭԬՄ чԭԩ-ԭԩ ԪԫԛԚԪԫԠԨԠԧԔԭь, ԕԹԭь Ԗ ԚԖԠԞԛԨԠԠ, Ԗ ԚԛԡԬԭԖԠԠ. 
ѴԹԬԭԫԩ ԩԭԖԛԭԠԭь ԨԔ ԖԩԪԫԩԬ кԦԠԛԨԭԔ ԠԦԠ ԔԫԭԠԬԭԔ, ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ ԧԩԦ-
ԨԠԛԨԩԬԨԩԛ ԪԩԦԮчԛԨԠԛ ԠԨԩԫԧԔцԠԠ – ԖԔԞԨԛԡԴԔՄ ԬԩԬԭԔԖԦՄՃԵԔՄ 
ԮԬԪԛԴԨԩԬԭԠ ԕԠԟԨԛԬԔ. К ԭԩԧԮ Ԟԛ кԔк ԚԠԫԛкԭԩԫ ԭԩԪԩԖԹԱ ԟԖёԟԚ, Մ 
ԩԕՄԟԔԨ ԕԹԭь ԚԦՄ ԨԠԱ ԖԬԛԗԚԔ Ԗ ԟԩԨԛ ԚԩԬԭԮԪԨԩԬԭԠ - ԩԨԠ ԚԦՄ ԧԛԨՄ, Ԗ 
ԩԕԵԛԧ Ԡ цԛԦԩԧ, ԫԔԕԩԭԩԚԔԭԛԦԠ.

ѵ ԠԖԛԨԭ-ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ Ԩԛ ԠԧԛՃԭ ԪԫԔԖԔ ԫԔԕԩԭԔԭь ԦՃԚԠ, кԩԭԩԫԹԛ 
ԪԩԟԖԩԦՄՃԭ Ԭԛԕԛ ԖԹԱԩԚԨԹԛ ԠԦԠ ԩԭԪԮԬк Ԗ ԭԫԔԚԠцԠԩԨԨԩԧ ԬԧԹԬԦԛ. 
Ҍԩ Ԟԛ кԔԬԔԛԭԬՄ Ԡ ԚԠԫԛкԭԩԫԩԖ ԔԫԭԠԬԭԩԖ, ԪԩԟԖԩԦՄՃԵԠԱ Ԭԛԕԛ Ԩԛ ԩԭ-
ԖԛчԔԭь ԨԔ ҋ҆ҋ Ԫԩ  чԔԬԩԖ.

ҍԚԠԖԦՄՃԭ «ԭԫԮԞԛԨԠкԠ», кԩԭԩԫԹԛ ԟԔԚԔՃԭ ԨԛԖԨՄԭԨԹԡ ԖԩԪԫԩԬ – Ԡ 
ԠԬчԛԟԔՃԭ! ң Ԫԩԭԩԧ ԬԠԞԮ, ԔԖԭԩԧԔԭԠчԛԬкԠ ԧԩԨԠԭԩԫՃ ԬԭԔԭԮԬԹ, Ԭԧԩ-
ԭԫՃ ԨԔ ԬԖԩԡ ԮԭԩчԨՄՃԵԠԡ ԖԩԪԫԩԬ ٢ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ ԨԠкԭԩ Ԩԛ Ԯԧԛԛԭ ԗԫԔ-
ԧԩԭԨԩ ԪԠԬԔԭь ԩԛԫԹ/ԟԔՄԖкԠ٣, Ԕ ԫՄԚԩԧ Ԭ ԨԠԧ – ԚԖԛ ԬԛԫԛԨькԠԛ 
ԗԔԦԩчкԠ: Ԩԛ ԪԫԩчԠԭԔԨԩ. ѾԔчԛԧ ԪԫԠԱԩԚԠԦ, ԚԦՄ чԛԗԩ ԬԪԫԔԴԠԖԔԦ?

҅ԠԚԛԫԹ ԖԬԛԗԚԔ Ԗ ԪԩԦԨԩԡ ԕԩԛԖԩԡ ԗԩԭԩԖԨԩԬԭԠ. ѾԔԫԔԨԛԛ ԨԛԠԟԖԛԬԭ-
Ԩԩ, кԩԗԚԔ Ԡ кԔкԔՄ ԬԖԛԭԦԔՄ ԠԦԠ ԕԛԟԮԧԨԔՄ ԧԹԬԦь ԪԫԠԚёԭ Ԗ ԗԩԦԩԖԮ 
кԦԠԛԨԭԮ, – ԫԛԔԗԠԫԮԡ ԧԩԧԛԨԭԔԦьԨԩ, ԚԔԞԛ Ԗ ԖԩԬкԫԛԬԛԨьԛ. ѾԔԭԩ ԪԫԛԚ-
ԬԭԔԖьԭԛ, кԔкԩԡ кԔԡ ԫԔԕԩԭԔԭь Ԗ ԖԹԱԩԚԨԹԛ: ԫԔԟԧԛԫԛԨԨԩ ԩԭԖԛчԔԭь ԨԔ 
ԪԠԬьԧԔ Ԡ ԗԩԖԩԫԠԭь Ԫԩ ԭԛԦԛԩԨԮ; ԩԕԬԭԩՄԭԛԦьԨԩ Ԡ ԪԩԚԫԩԕԨԩ ԩԕԵԔԭь-
ԬՄ Ԭ кԩԦԦԛԗԔԧԠ; ԪԛԫԛԚԖԠԗԔԭьԬՄ ԕԛԟ Ԫԫԩԕԩк. ҈ԠԬԨԹԛ ԫԔԕԩԭԨԠкԠ 
ԭԹԬՄч кԩԧԪԔԨԠԡ ԨԔԕԮԱԠԖԔՃԭԬՄ Ԗ кԩԨцԛ ԨԛԚԛԦԠ Ԡ ԪԫԩԖԔԦԠԖԔՃԭԬՄ Ԗ 
чԛԫԨԹԛ кԩԬԧԠчԛԬкԠԛ ԚԹԫԹ – Ԫԩ ԠԱ ԪԩԬԦԛԚԨԛԧԮ ԪԩՄԖԦԛԨԠՃ Ԗ ԧԛԬ-
ԬԛԨԚԞԛԫԛ Ԗ ԪՄԭԨԠцԮ Ԗ גב:א Ԡ ԩԭԬԮԭԬԭԖԠՃ ԭԔԧ Ԛԩ ԖԛчԛԫԔ ԬԮԕԕԩԭԹ 
ԧԩԞԨԩ ԩԭԬԦԛԞԠԖԔԭь ԠԱ ԬԩԬԭԩՄԨԠԛ. Эԭԩ ԬԩԖԬԛԧ Ԩԛ ԟԨԔчԠԭ, чԭԩ ԩԨԠ 
ԪԩՄԖՄԭԬՄ Ԭ ԩԭԖԛԭԩԧ ԚԔԞԛ Ԗ ԖԩԬкԫԛԬԛԨьԛ, Ԩԩ Ԗ ԪԩԨԛԚԛԦьԨԠк Մ ԨԔ-
ԪԩԧԠԨԔՃ Ԡԧ ԩ ԚԩԗԩԖԩԫԛԨԨԩԬԭՄԱ Ԡ ԩԕՄԟԔԭԛԦьԬԭԖԔԱ. ҉ԩԬԦԛ ԕԮԫԨԹԱ 
ԖԹԱԩԚԨԹԱ ԭԔкԠԛ ԬԩԭԫԮԚԨԠкԠ, ԖԩԟԧԩԞԨԩ, ԨԛԨԔԖԠԚՄԭ ԖԬԛԱ Ԡ ԖԬՄ – Ԕ 
ԭԮԭ Մ, ԖԛԬь ԨԔ ԕԫԠԩԦԠԨԛ, Ԗ ԱԩԫԩԴԛԧ ԕԩԛԖԩԧ ԨԔԬԭԫԩԛԨԠԠ, ԨԛԠԬԭԩԖԩ 
ԨԔԬԭԫԔԠԖԔՃԵԠԡ кԩԦԦԛԗ ԨԔ ԨԩԖԮՃ ԨԛԚԛԦՃ.
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КԩԗԚԔ ԧԨԛ ԗԩԖԩԫՄԭ ԩԕ ԮԬԭԔԦԩԬԭԠ, ԩ ԨԛԱԖԔԭкԛ ԖԫԛԧԛԨԠ, ԩ ԭԩԧ, 
чԭԩ Ԗ эԭԩԧ ԧԠԫԛ кԭԩ-ԭԩ кԩԗԩ-ԭԩ Ԩԛ ԦՃԕԠԭ ԠԦԠ Ԩԛ цԛԨԠԭ, Մ ԬԭԔԖԦՃ Ԗ 
ԪԫԠԧԛԫ ҌԠԨԮ КԔԨԚԛԦԔкԠ. ҍ ԨԔԬ Ԭ ҌԠԨԩԡ ԬԩԖԛԫԴԛԨԨԩԛ ԬԩԖԪԔԚԛԨԠԛ 
ԖԟԗԦՄԚԩԖ ԨԔ ԧԠԫ, ԨԔ ԕԠԟԨԛԬ, ԨԔ ԩԭԨԩԴԛԨԠՄ ԧԛԞԚԮ ԪԔԫԭԨёԫԔԧԠ. ҆Թ 
ԩԚԠԨԔкԩԖԩ чԮԭкԩ ԩԭԨԩԬԠԧԬՄ к ԪԫԠԩԫԠԭԛԭԔԧ Ԡ ԔԖԭԩԫԠԭԛԭԔԧ, ԔԚԛк-
ԖԔԭԨԩ ԫԛԔԗԠԫԮԛԧ ԨԔ кԫԠԭԠкԮ. ҆Թ Ԩԛ ԚԩԗԩԖԔԫԠԖԔԦԠԬь ԩ ԪԫԔԖԠԦԔԱ 
ԫԔԕԩԭԹ ԧԛԞԚԮ ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ Ԡ ԚԠԫԛкԭԩԫԩԧ, Ԩԩ ԟԨԔԛԧ, кԔк ԫԔԕԩԭԔՃԭ 
эԭԠ ԧԛԱԔԨԠԟԧԹ. ҈ԭԬՃԚԔ Ԡ ԮԬԪԛԱ: Ԗ ԪԫԩԚԔԞԔԱ, ԪԫԩԚԖԠԞԛԨԠԠ, puƫliƬ 
ȸelations. ѺԬԦԠ ԖԔԧ ԨԮԞԨԔ ԦԛкцԠՄ Ԫԫԩ ԠԚԛԔԦьԨԮՃ ԬԠԨԛԫԗԠՃ ԚԠԫԛк-
ԭԩԫ-ԔԫԭԠԬԭ/ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ – ԬԪԫԩԬԠԭԛ ԩԕ эԭԩԧ ҌԠԨԮ.

ѾԔ ԬԖԩՃ кԔԫьԛԫԮ Մ ԮԬԪԛԦԔ ԪԩԫԔԕԩԭԔԭь Ԭ ԕԩԦьԴԠԧ кԩԦԠчԛԬԭԖԩԧ 
ԫԔԟԨԹԱ ԦՃԚԛԡ. ѵԬԛ ԧԹ ՄԖԦՄԛԧԬՄ чԔԬԭьՃ ԠԨԚԮԬԭԫԠԠ, ԨԔԪԩԦԨԛԨ-
Ԩԩԡ ԪԫԩԚԔԖцԔԧԠ ԖԩԟԚԮԱԔ, чьԠ ԦԠчԨԩԬԭԨԹԛ ԕԫԛԨԚԹ ԬԭԩՄԭ ԕԩԦь-
Դԛ, чԛԧ ԠԨԩԡ ԭԛԱԨԩԦԩԗԠчԛԬкԠԡ ԕԫԛԨԚ. ѿԧԛԨԨԩ ԪԩэԭԩԧԮ Մ ԬчԠ-
ԭԔՃ, чԭԩ ԛԬԦԠ ԭԖԩԡ ԗԩԨԩԫԔԫ ԠԬчԠԬԦՄԛԭԬՄ ԚԛԬՄԭкԔԧԠ ԭԹԬՄч ԛԖԫԩ, 
ԭԩ кԔчԛԬԭԖԩ ԭԖԩԛԡ ԫԔԕԩԭԹ Ԡ кԔчԛԬԭԖԩ ԦՃԚԛԡ, ԪԩԧԩԗԔՃԵԠԱ ԭԛԕԛ 
ԛё ԖԹԪԩԦԨՄԭь, Ԩԛ ԚԩԦԞԨԹ ԖԹԟԹԖԔԭь ԨԠкԔкԠԱ ԖԩԪԫԩԬԩԖ Ԯ ԭԛԱ, кԭԩ 
эԭԮ ԫԔԕԩԭԮ ԩԪԦԔчԠԖԔԛԭ.

ѵ ԫԔԕԩԭԛ Մ ԬԩԕԦՃԚԔՃ ԨԛԬкԩԦькԩ ԪԫԔԖԠԦ. ѵԩ-ԪԛԫԖԹԱ, Մ ԧԗԨԩ-
ԖԛԨԨԩ ԩԭԖԛчԔՃ ԨԔ ԟԖԩԨкԠ, ҋ҆ҋ Ԡ ԪԠԬьԧԔ, ԪԫԠԬԦԔԨԨԹԛ ԨԔ ԫԔԕԩчԮՃ 
ԪԩчԭԮ. ѵԩ-ԖԭԩԫԹԱ, Մ ԖԬԛԗԚԔ ԖԹԪԩԦԨՄՃ «ԚԩԧԔԴԨԛԛ ԟԔԚԔԨԠԛ», кԩԭԩ-
ԫԩԧԮ ԪԩԬԖՄԵԔՃ Ԩԛ ԧԛԨԛԛ ԚԖԮԱ ԨԛԚԛԦь. Эԭԩ кԔԬԔԛԭԬՄ ԖԬԛԱ ԔԬԪԛкԭԩԖ 
ԧԩԛԡ ԫԔԕԩԭԹ – ԩԭ ԪԩԚԗԩԭԩԖкԠ ԧԔԭԛԫԠԔԦԔ Ԡ Pb/SMM-ԬԩԪԫԩԖԩԞԚԛ-
ԨԠՄ ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠՄ Ԛԩ ԪԫԩԚԮԧԹԖԔԨԠՄ ԖԨԛԴԨԛԗԩ ԩԕԦԠкԔ. ѵ-ԭԫԛԭьԠԱ, 
Մ ԪԩԨԠԧԔՃ, чԭԩ ԧԩё ԩԭԨԩԴԛԨԠԛ к кԔԞԚԩԧԮ ԪԮԕԦԠчԨԩԧԮ ԖԹԬԭԮԪԦԛ-
ԨԠՃ ԩԪԫԛԚԛԦՄԛԭ, ԕԮԚԛԭ эԭԩ ԴԔԗ ԖԪԛԫԛԚ ԠԦԠ ԴԔԗ ԨԔԟԔԚ Ԗ ԧԩёԧ ԫԔԟ-
ԖԠԭԠԠ. ҉ԩэԭԩԧԮ ԨԠкԩԗԚԔ Ԩԛ ԫԔԬԬԦԔԕԦՄՃԬь.

҉ԩԬкԩԦькԮ чԔԬԭь ԫԔԕԩԭԹ ԟԔԖԠԬԠԭ Ԩԛ ԩԭ ԧԛԨՄ, Մ ԖԨԠԧԔԭԛԦьԨԩ ԩԭ-
ԨԩԴԮԬь к ԦՃԚՄԧ, кԩԭԩԫԹԛ ԧԛԨՄ ԩкԫԮԞԔՃԭ. ҆Ԩԛ ԖԔԞԨԹ ԠԱ ԨԔԬԭԫԩԡ 
Ԡ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦԠԟԧ. ң Ԩԛ ԪԫԠԛԧԦՃ ԫՄԚԩԧ Ԭ Ԭԩԕԩԡ ԭԛԱ, кԭԩ ԚԛкԦԔ-
ԫԠԫԮԛԭ ԩԚԠԨԔкԩԖԩԛ Ԭԩ ԧԨԩԡ ԩԭԨԩԴԛԨԠԛ к ԫԔԕԩԭԛ, ԨԔ ԚԛԦԛ ԪԫԩԬԭԩ 
ԕԫԩԬԔՄԬь ԬԦԩԖԔԧԠ. ҉ԫԠ эԭԩԧ цԛԨՃ ԭԛԱ, кԭԩ ԚԛԦԔԛԭ ԕԩԦьԴԛ, чԛԧ 
ԗԩԖԩԫԠԭ.

ҩԼՄ КՄԶԷՂкԼ

ѹԦՄ ҌԠԨԹ ԧԩՄ Ԭ Ԩԛԡ ԚԛՄԭԛԦьԨԩԬԭь Ԫԩ ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠԠ ԖԹԬԭԮԪԦԛԨԠԡ 
ԠԦԠ ԫԛкԦԔԧԛ, Ԫԩ ԖԟԔԠԧԩԚԛԡԬԭԖԠՃ Ԭ кԩԧԧԛԫчԛԬкԠԧԠ ԬԭԫԮкԭԮԫԔԧԠ – 
ԛԚԖԔ ԦԠ ד% ԩԭ ԖԬԛԡ ԛё ԨԛԖԛԫԩՄԭԨԩԡ ԟԔԗԫԮԞԛԨԨԩԬԭԠ. ѹԦՄ Ԩԛԛ זג чԔ-
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ԬԩԖ Ԗ ԬԮԭкԔԱ – Ԩԛ ԔԨԭԔԬԭԠкԔ, Ԕ ԫԛԔԦьԨԩԬԭь: ԩԨԔ ԬԖԩԠԧԠ ԮԬԪԛԱԔԧԠ 
ԚԩкԔԟԔԦԔ, чԭԩ эԭԩ ԖԩԟԧԩԞԨԩ.

ѵ ԪԛԫԠԩԚ ԔԨԭԠԪԔԨԚԛԧԠԡԨԹԱ ԧԛԫ ԧԩՄ ԬԮԭԩчԨԔՄ ԔкԭԠԖԨԩԬԭь, кԩ-
ԨԛчԨԩ, ԨԛԬкԩԦькԩ ԬԨԠԟԠԦԔԬь – ԧԩԞԨԩ ԬкԔԟԔԭь, ԪԩԦԮчԠԦԬՄ ԖԹԨԮԞ-
ԚԛԨԨԹԡ ԩԭԚԹԱ. ҇ԩ Մ ԪԫԩԬԹԪԔԦԬՄ Ԫԩ ԩԕԹчԔՃ Ԗ ԴԛԬԭь ԮԭԫԔ, ԖԬԛԗԚԔ 
ԚԛԦԔԦ ٢Ԡ ԚԛԦԔՃ٣ ԟԔԫՄԚкԮ, чԭԩ ԩԬԩԕԛԨԨԩ ԖԔԞԨԩ ԕԹԦԩ ԭԩԗԚԔ, чԭԩԕԹ 
ԠԟԕԛԞԔԭь ԗԠԪԩԚԠԨԔԧԠԠ. ѹԩԪԩԦԨԠԭԛԦьԨԩ ԭԫԛԨԠԫԮՄ ԬԛԫԚцԛ, Ԗԛчԛ-
ԫԩԧ Մ ԪԩԚԨԠԧԔԦԬՄ Ԫԩ ԦԛԬԭԨԠцԛ – Ԡ кԔԞԚԹԡ ԚԛԨь ԚԩԕԔԖԦՄԦ ԩԚԠԨ 
эԭԔԞ. ҋԭԫԛԧԠԦԬՄ ԧԔкԬԠԧԔԦьԨԩ ԬԩԱԫԔԨԠԭь ԫԛԞԠԧ ԚԨՄ, ԟԔԪԩԦԨԠԭь 
ԛԗԩ ԬԩԟԠԚԔԨԠԛԧ; ԧԛчԭԔԦ, ԪԠԬԔԦ, ԬԧԩԭԫԛԦ ԱԩԫԩԴԛԛ кԠԨԩ; ԪԫԠԚԮԧԹ-
ԖԔԦ кԩԨцԛԪцԠԠ; ԫԔԕԩԭԔԦ ԨԔԚ ԕԮԚԮԵԠԧԠ ԪԫԩԛкԭԔԧԠ, ԪԩкԔ ԨԠкԭԩ ԨԠ-
чԛԗԩ ԖԨՄԭԨԩԗԩ Ԩԛ ԧԩԗ ԩԕԸՄԬԨԠԭь Ԫԩ ԪԩԖԩԚԮ ԬԠԭԮԔцԠԠ Ԗ ԬԭԫԔԨԛ Ԡ Ԗ 
ԧԠԫԛ. ѵԟԫԩԬԦԹԛ ԦՃԚԠ ԖԬё ԫԔԖԨԩ ԪԩԨԠԧԔԦԠ, чԭԩ кԩԗԚԔ-ԭԩ эԭԩ ԟԔкԩԨ-
чԠԭԬՄ, ԧԹ ԪԫԩԱԩԚԠԦԠ чԛԫԛԟ кԫԠԟԠԬԹ, ԕԹԖԔԦԠ Ԗ ԫԔԟԨԹԱ ԬԠԭԮԔцԠՄԱ.

КԦԠԛԨԭԩԖ, ԬԛԡчԔԬ ԟԔԗԫԮԞԔՃԵԠԱ ԧԛԨՄ ԫԔԕԩԭԩԡ Ԫԩ ԬԔԧԩԛ «ԱԩчԮ, 
ԧԩԗԮ, ԬԩԟԠԚԔՃ», Մ ԕԩԗԩԭԖԩԫՃ. ҇ԠԟкԠԡ ԪԩкԦԩԨ Ԡԧ ԟԔ ԭԩ, чԭԩ Ԯ ԧԛԨՄ 
Ԩԛԭ ԖԫԛԧԛԨԠ ԨԔ ԨԔԪԠԬԔԨԠԛ ԟԦԩԕԨԹԱ кԩԧԧԛԨԭԔԫԠԛԖ ԪԩԚ ԪԩԬԭԔ-
ԧԠ ԫԔԟԨԹԱ ԟԖёԟԚ Ԗ ԬԩцԬԛԭՄԱ, Ԩԛԭ ԨԛԩԕԱԩԚԠԧԩԬԭԠ ԖԨԠкԔԭь Ԗ ԭԩ, чԭԩ 
ԪԫԩԠԬԱԩԚԠԭ ԨԔ ԪԫԛԧԠՄԱ, ԨԔ ԪԩԚԧԩԬԭкԔԱ ԭԛԔԭԫԩԖ, ԨԔ ԩԫԮԧԔԱ, ԟԔԭԩ 
ԨԔԧԛчԛԨԹ ԚԛԬՄԭкԠ цԛԦԛԡ ԨԔ ԬԦԛԚԮՃԵԮՃ ԨԛԚԛԦՃ, ԨԛԪԫԛԧԛԨԨԩ Ԛԩ-
ԬԭԠԞԠԧԹԱ.

КԔк ԫԔԕԩԭԔԭь Ԭ ԔԫԭԠԬԭԔԧԠ Ԡ ԪԫԠԗԦԔԴёԨԨыԧԠ 
ԟԖёԟԚԔԧԠ

ѳԫԭԠԬԭ ԟԨԔԛԭ, чԭԩ, ԛԬԦԠ Մ ԟԔԨԠԧԔՃԬь ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠԛԡ ԬԩԕԹԭԠՄ ԠԦԠ 
ԖԹԬԭԮԪԦԛԨԠՄ, ԪԛԫԛԞԠԖԔԭь Ԩԛ ԩ чԛԧ. ҋ ԭԩԗԩ ԧԩԧԛԨԭԔ, кԔк ԩԨ ԪԫԩԠԟ-
ԨԛԬёԭ «ҌԔԕԫԠԟ, ԚԔԭԔ ԭԖԩՄ», ԩԨ ٢ԛԗԩ ԚԠԫԛкԭԩԫ٣ ԟԨԔԛԭ, чԭԩ ԨԛԫԖԩԭԫёԪ-
кԔ Ԡ ԚԠԬкԩԧԩԫԭ ԠԬкԦՃчԛԨԹ, ԦԠԴь ԕԦԔԗԩԦԛԪԠԛ Ԡ ԟԔԕԩԭԔ. ҉ԩԭԩԧԮ 
чԭԩ, кԔк Մ ԮԞԛ ԪԠԬԔԦ ԖԹԴԛ, ԟԖԛԟԚԔ – цԛԨԭԫԔԦьԨԔՄ, кԦՃчԛԖԔՄ ԠԗԮԫԔ 
ԧԛԫԩԪԫԠՄԭԠՄ, Ԕ ԮԬԦԮԗԔ Ԗ ԖԠԚԛ ԖԹԬԭԮԪԦԛԨԠՄ, кԩԭԩԫԮՃ ԪԫԛԚԩԬԭԔԖ-
ԦՄԛԭ ԪԛԖԛц, Ԕкԭёԫ, ԖԛԚԮԵԠԡ, экԬԪԛԫԭ, ԬԪԩԫԭԬԧԛԨ, – ԬԔԧԹԡ Ԛԩԫԩԗԩԡ 
«ԭԩԖԔԫ» Ԗ ԠԬԭԩԫԠԠ чԛԦԩԖԛчԛԬԭԖԔ.

҈ԪԫԛԚԛԦԠԧԬՄ Ԭ ԕԔԟԩԖԹԧԠ ԪԩԨՄԭԠՄԧԠ. Кԭԩ ԭԔкԩԡ ԚԠԫԛкԭԩԫ ٢ԧԛԨԛԚ-
Ԟԛԫ ԔԫԭԠԬԭԔ٣, кԔк ԖԩԩԕԵԛ ԫԔԕԩԭԔՃԭ ԔԫԭԠԬԭԹ Ԡ ԚԫԮԗԠԛ ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ?

҆ԛԨԛԚԞԧԛԨԭ – эԭԩ ԚԠԫԛкԭԩԫ, ԪԩԧԩԵԨԠкԠ, ԔԚԧԠԨԠԬԭԫԔԭԩԫԹ, Ԫԛԫ-
ԬԩԨԔԦьԨԹԛ ԔԬԬԠԬԭԛԨԭԹ, Pb-ԚԠԫԛкԭԩԫ, кԩԨԭԛԨԭ-ԧԛԨԛԚԞԛԫ. ѵ ԬԭԫԮк-
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ԭԮԫԛ ԧԩԞԛԭ ԕԹԭь ԭԫԠ чԛԦԩԖԛкԔ ԠԦԠ Ԭԛԧь – ԗԦԔԖԨԩԛ, чԭԩ Ԯ кԔԞԚԩԗԩ 
ԬԖԩՄ ԟԩԨԔ ԩԭԖԛԭԬԭԖԛԨԨԩԬԭԠ. ҇ԛԫԛԚкԩ ԖԬԛ ԩԕՄԟԔԨԨԩԬԭԠ ԟԔкԦՃчԔ-
ՃԭԬՄ Ԗ ԩԚԨԩԧ чԛԦԩԖԛкԛ, ԪԩэԭԩԧԮ, ԗԩԖԩԫՄ «ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭ», ԧԹ ԪԩԚ-
ԫԔԟԮԧԛԖԔԛԧ «ԚԠԫԛкԭԩԫ». ҈Ԩ ԩԭԖԛчԔԛԭ ԟԔ ԖԬԛ ԬԛԫԹ ԚԛՄԭԛԦьԨԩԬԭԠ 
ԔԫԭԠԬԭԔ, Ԩԩ Ԩԛ Ԗ ԬԧԹԬԦԛ ԦԠчԨԩԡ ԩԭԖԛԭԬԭԖԛԨԨԩԬԭԠ, Ԕ Ԗ ԪԦԔԨԛ ԫԛԔԗԠ-
ԫԩԖԔԨԠՄ ԨԔ ԟԔԪԫԩԬԹ – ԩԭ кԩԨцԛԫԭԨԹԱ ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠԡ, ҋ҆ѿ, ԟԔкԔԟчԠ-
кԩԖ, ԩԫԗԔԨԠԟԔԭԩԫԩԖ ԪԫԛԧԠԡ Ԡ ԛԬԭԠԖԔԦԛԡ.

ҋԫԛԚԠ ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ ٢Ԗ ԩԬԨԩԖԨԩԧ ԔԫԭԠԬԭԹ ԖԩкԔԦьԨԩԗԩ ԞԔԨԫԔ٣ Ԭԭԫԩ-
Մԭ кԔԫьԛԫԮ ԭԛ, кԭԩ ՄԖԦՄԛԭԬՄ чьԠԧ-ԭԩ Ԫԫԩԛкԭԩԧ, Ԡ ԭԛ, кԭԩ ԫԔԟԖԠԖԔԛԭԬՄ 
ԬԔԧԩԬԭԩՄԭԛԦьԨԩ. ҈Ԭԩԕԩԡ ԫԔԟԨԠцԹ Ԗ ԬԭԫԮкԭԮԫԛ ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭԔ Ԩԛԭ, 
ԩԨԔ Ԗ ԪԩԟԠцԠԩԨԠԫԩԖԔԨԠԠ ԖԨԮԭԫԠ эԭԩԗԩ ԧԔԦԛԨькԩԗԩ ԪԫԛԚԪԫԠՄԭԠՄ. 
ѿ ԟԔкԔԟчԠкԮ ԕԛԟԫԔԟԦԠчԨԩ, кԛԧ Ԡ кԔк ԬԩԟԚԔԨ ԩԕԩԞԔԛԧԹԡ ԪԛԫԬԩԨԔԞ 
Ԡ ԛԗԩ ԫԛԪԛԫԭԮԔԫ – ԪԫԩԚՃԬԛԫԬкԠԧ цԛԨԭԫԩԧ ԠԦԠ ԭԖԩԫчԛԬкԩԡ ԛԚԠ-
ԨԠцԛԡ.

ѵ ԪԛԫԖԩԡ кԔԭԛԗԩԫԠԠ ԩԚԠԨ Ԡԟ кԩԦԩԫԠԭԨԹԱ ԪԫԠԧԛԫԩԖ – ԗԫԮԪԪԔ 
«ѵѿѳ ѶԫԔ». Ѻё ԬԩԟԚԔԦ ԪԫԩԚՃԬԛԫ КԩԨԬԭԔԨԭԠԨ ҆ԛԦԔԚԟԛ, Ԡԧ Ԟԛ ԕԹԦԠ 
ԨԔԪԠԬԔԨԹ ԖԬԛ ԱԠԭԹ. ѵ ԭԛчԛԨԠԛ א Ԧԛԭ ԖԨԮԭԫԠ ԗԫԮԪԪԹ ԧԛԨՄԦԠԬь 
ԭԩԦькԩ ԬԩԦԠԬԭкԠ, Ԕ ԬԔԧ ԕԫԛԨԚ «ѵѿѳ ѶԫԔ», кԔк ԧԮԟԹкԔԦьԨԹԡ кԩԦ-
ԦԛкԭԠԖ, Ԭ ԮԬԪԛԱԩԧ ԪԫԩԚԔԖԔԦԬՄ. Кԭԩ-ԭԩ Ԡԟ ԚԛԖԮԴԛк ԬԩԖԬԛԧ ԮԱԩԚԠԦ 
Ԡԟ ԴԩԮ-ԕԠԟԨԛԬԔ; кԭԩ-ԭԩ ԚԛԦԔԦ ԬԩԦьԨԮՃ кԔԫьԛԫԮ; кԭԩ-ԭԩ ԬԭԔԨԩԖԠԦԬՄ 
ԟԖԛԟԚԩԡ, кԭԩ-ԭԩ – Ԩԛԭ ٢ԠԦԠ ԟԖԛԟԚԩԡ Ԩԛ ԭԔкԩԗԩ ԧԔԬԴԭԔԕԔ, кԔк ԧԛчԭԔԦ٣. 
ѿԨԹԛ ԚԩԕԠԖԔԦԠԬь ԕԩԦьԴԩԗԩ ԪԫԠԟԨԔԨԠՄ – voƫoda, к ԪԫԠԧԛԫԮ. ѺԬԦԠ 
Ԡ ԖԹԚԛԦՄԭь ԚԛԖԩчԛк Ԫԩ ԮԫԩԖԨՃ ԪԠкԩԖ ԪԩԪԮԦՄԫԨԩԬԭԠ ԬԫԛԚԠ ԕԹԖ-
ԴԠԱ ԮчԔԬԭԨԠц ԫԔԟԨԩԩԕԫԔԟԨԹԱ ԗԫԮԪԪ, ԭԩ Ԯ ҋԖԛԭԹ – ԬԔԧԔՄ ԖԹԬԩкԔՄ 
ԭԩчкԔ, ԨԔ кԩԭԩԫԮՃ ԖԩԩԕԵԛ ԪԩԚԨԠԧԔԦԠԬь ԬԩԦԠԬԭкԠ ԚԛԖԠчьԠԱ кԩԦ-
ԦԛкԭԠԖԩԖ. ѵ эԭԩԧ кԩԨԭԛкԬԭԛ ԮԧԛԬԭԨԩ ԩԭԧԛԭԠԭь Ԡ ԮԬԪԛԱ ѵԛԫԹ ѴԫԛԞ-
ԨԛԖԩԡ, ѳԨԨԹ ҋԛԚԩкԩԖԩԡ, ѳԨԨԹ ҋԛԧԛԨԩԖԠч, ҢԦԠԠ КԩԖԔԦьчԮк Ԡ, Ԗ 
ԬԖԩё ԖԫԛԧՄ, ѽԔԨԨԹ ҏԫԠԬкԛ.

ҌԔк Ԗԩԭ, Ԗ ԪԩԚԩԕԨԹԱ ԪԫԩԛкԭԔԱ ԖԬё ԫԛԴԔԛԭ ԪԫԩԚՃԬԛԫ. ҍ ԛԗԩ ԗԫԮԪԪ 
٢ԠԦԠ ԬԩԦьԨԹԱ ԠԬԪԩԦԨԠԭԛԦԛԡ٣ Ԗ ԴԭԔԭԛ кԩԨцԛԫԭԨԹԡ ԚԠԫԛкԭԩԫ, Ԯ 
ԪԫԩԚՃԬԛԫԬкԩԗԩ ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭԔ – ԬԖԩԠ ԪԠԔԫԵԠкԠ, IT Ԡ SMM-ԬԪԛцԠ-
ԔԦԠԬԭԹ, ՃԫԠԬԭԹ. Эԭԩ кԫԛԔԭԠԖԨԔՄ кԩԧԔԨԚԔ, ԖԹԬԭԫԔԠԖԔՃԵԔՄ ԫԔԕԩԭԮ 
ԨԔԚ ԬԭԠԦԛԧ, ԧԮԟԹкԔԦьԨԹԧ ԧԔԭԛԫԠԔԦԩԧ ԔԫԭԠԬԭԔ, ԛԗԩ ԪԫԩԚԖԠԞԛԨԠ-
ԛԧ Ԡ ԪԫԩԚԔԞԔԧԠ. ѴԩԦьԴԠԛ ԪԫԩԚՃԬԛԫԬкԠԛ цԛԨԭԫԹ ԧԩԗԮԭ ԪԩԟԖԩԦԠԭь 
Ԭԛԕԛ ԩԭԚԛԦьԨԹԛ ԚԛԪԔԫԭԔԧԛԨԭԹ Ԡ ԪԩԚԫԔԟԚԛԦԛԨԠՄ, кԩԭԩԫԹԛ ԪԫԩԚԔ-
Ճԭ ԫԛкԦԔԧԮ Ԗ ԬԩцԬԛԭՄԱ Ԡ ԠԧԠԚԞ ԔԫԭԠԬԭԔ, ԫԛԗԮԦԠԫԮՃԭ ԠԬԪԩԦьԟԩԖԔ-
ԨԠԛ ԠԧԛԨԠ Ԡ ԩԕԫԔԟԔ ԔԫԭԠԬԭԔ Ԗ ԪԫԩԚԖԠԞԛԨԠԠ ԕԫԛԨԚԩԖ Ԡ ԮԬԦԮԗ.

҉ԫԩԛкԭ – ԪԫԩԚԮкԭ кԫԛԔԭԠԖԔ ԪԫԩԚՃԬԛԫԔ, ԛԗԩ ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦьԨԩԛ 
ԚԛԭԠԵԛ, ԬԩԩԭԖԛԭԬԭԖԛԨԨԩ, ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭ ԫԔԕԩԭԔԛԭ, Ԭкԩԫԛԛ, ԚԦՄ ԔԫԭԠ-
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ԬԭԔ Ԡ ԨԔԚ ԛԗԩ ԭԖԩԫчԛԬԭԖԩԧ. ѵ ԬԦԮчԔԛ ԬԔԧԩԬԭԩՄԭԛԦьԨԩԡ ԫԔԕԩԭԹ, Ԕԫ-
ԭԠԬԭ ԬԔԧ ՄԖԦՄԛԭԬՄ ԗԦԔԖԩԡ ԪԫԛԚԪԫԠՄԭԠՄ, ԫԔԕԩԭԩԚԔԭԛԦԛԧ, ԨԔԨԠԧԔՄ 
ԪԠԔԫԵԠкԩԖ, ԪԫԛԬԬ-ԬԦԮԞԕԮ Ԡ кԩԨцԛԫԭԨԩԗԩ ԚԠԫԛкԭԩԫԔ. ҋԭԔԨԩԖԠԭ-
ԬՄ ԭԛԧ, кԭԩ ԪԫԠԨԠԧԔԛԭ ԫԛԴԛԨԠՄ. ѿ ԱԩԭՄ ԚԦՄ ԪԮԕԦԠкԠ, ԔԮԚԠԭԩԫԠԠ 
Ԡ кԦԠԛԨԭԩԖ ԫԔԟԨԠцԹ Ԩԛԭ, ԭԖԩԫчԛԬкԩԡ ԛԚԠԨԠцԛ, кԩԨԛчԨԩ, эԭԩԭ Ԕкԭ 
ԨԛԟԔԖԠԬԠԧԩԡ ԬԔԧԩԠԚԛԨԭԠԠкԔцԠԠ ԩчԛԨь ԖԔԞԛԨ.

ң ԨԛԩԚԨԩкԫԔԭԨԩ ԗԩԖԩԫԠԦ, чԭԩ Ԩԛ ԧԩԗԮ ԬчԠԭԔԭь ԬԛԕՄ ԪԫԩԚՃԬԛԫԩԧ 
Ԗ ԟԔԪԔԚԨԩԧ ԪԩԨԠԧԔԨԠԠ эԭԩԗԩ ԬԦԩԖԔ, Ԩԛ ԬԭԩԠԭ ԧԛԨՄ ԭԔк ԨԔԟԹԖԔԭь. 
҆ԛԨԛԚԞԛԫԩԧ, ԪԩԧԩԵԨԠкԩԧ, кԩԨцԛԫԭԨԹԧ ԚԠԫԛкԭԩԫԩԧ, «ԪԫԔԖԩԡ 
ԫԮкԩԡ», ԖԛԫԨԹԧ ԚԫԮԗԩԧ, кԩԨԬԮԦьԭԔԨԭԩԧ Ԭ ԩԗԫԩԧԨԹԧ ԩԪԹԭԩԧ – кԛԧ 
ԮԗԩԚԨԩ, Ԩԩ Ԩԛ ԪԫԩԚՃԬԛԫԩԧ.

ң ԧԩԗԮ ԔԚԧԠԨԠԬԭԫԠԫԩԖԔԭь ԚԛԦԔ, ԱԩԚԠԭь ԨԔ ԪԛԫԛԗԩԖԩԫԹ, ԗԩԭԩ-
ԖԠԭь Ԡ ԪԩԚԪԠԬԹԖԔԭь кԩԨԭԫԔкԭԹ, ԪԫԩԖԛԫՄԭь ԕԹԭԩԖԹԛ Ԡ ԭԛԱԨԠчԛ-
ԬкԠԛ ԬԪԛцԠԠкԔцԠԠ, ԬԩԬԭԔԖԦՄԭь ԗԫԔԠкԠ, ԬԩԖԛԭԩԖԔԭь чԭԩ-ԭԩ Ԗ 
ԭԖԩԫчԛԬкԩԧ ԪԦԔԨԛ ٢ԪԫԔԖԩ ԬԩԖԛԵԔԭԛԦьԨԩԗԩ ԗԩԦԩԬԔ٣, ԟԔԨԠԧԔԭьԬՄ 
ԩԫԗԔԨԠԟԔцԠԛԡ кԩԨцԛԫԭԩԖ – ԭԛԧ, чԭԩ ԪԫԠԨԩԬԠԭ ԫԛԔԦьԨԹԡ ԚԩԱԩԚ 
ԔԫԭԠԬԭԮ.

҇ԩ Մ ԭԩчԨԩ Ԩԛ ԠԧԛՃ ԨԠкԔкԠԱ ԪԫԔԖ ԮкԔԟԹԖԔԭь ѵԦԔԚԠԧԠԫԮ ҋԩ-
ԦԩԖьёԖԮ, кԔк, ԗԚԛ Ԡ чԭԩ ԗԩԖԩԫԠԭь, ԪԠԬԔԭь, ԨԔ кԔкԠԛ ԭԛԧԹ ԖԹԬԭԮԪԔԭь. 
ѿԦԠ, Ԩԛ ԚԔԡ Ѵԩԗ, ԪԩՄԬԨՄԭь ԪԠԔԨԠԬԭԔԧ ԖԹԬԩчԔԡԴԛԗԩ кԦԔԬԬԔ ѹԛԨԠ-
ԬԮ ҆ԔцԮԛԖԮ Ԡ ѹԧԠԭԫԠՃ ғԠԴкԠԨԮ кԔк ԠԨԭԛԫԪԫԛԭԠԫԩԖԔԭь, ԨԔԪԫԠ-
ԧԛԫ, ԪԩԕԩчԨԮՃ ԪԔԫԭԠՃ ԫԛ-ԧԠԨԩԫԨԩԗԩ ԩԫԭԛԪԠԔԨԨԩԗԩ кԩԨцԛԫԭԔ 
ҊԔԱԧԔԨԠԨԩԖԔ. Эԭԩ ԭԖԩԫчԛԬкԠԛ ԛԚԠԨԠцԹ ٢чԠԭԔԡ: «ԛԚԠԨԬԭԖԛԨԨԹԛ», 
ԦԮчԴԠԛ Ԗ ԬԖԩԛԧ ԫԩԚԛ٣, ԧԔԬԭԛԫԬԭԖԩ кԩԭԩԫԹԱ Ԗ ԪԫԩԛԬԬԠԠ Ԩԛ ԪԩԚ-
ԦԛԞԠԭ кԩԫԫԛкԭԠԫԩԖкԛ ԠԦԠ кԫԠԭԠкԛ ԨԔ ԮԫԩԖԨԛ ԩԕԹԖԔԭԛԦԛԡ.

ѵ кԔкԠԱ ԬԦԮчԔՄԱ ԔԗԛԨԭԬԭԖԔ, ԠԖԛԨԭԛԫԹ ԠԦԠ ԟԔкԔԟчԠкԠ кԩԨԭԔкԭԠ-
ԫԮՃԭ Ԭ ԔԫԭԠԬԭԩԧ ԨԔԪԫՄԧԮՃ, ԦԠчԨԩ, «ԕԛԟ ԪԩԬԫԛԚԨԠкԔ» Ԗ ԖԠԚԛ ԧԛ-
ԨԛԚԞԧԛԨԭԔ?

ѵԩ-ԪԛԫԖԹԱ, ԪԩкԔ ԪԛԖԛц, ԧԮԟԹкԔԨԭ, ԖԛԚԮԵԠԡ, ԬԪԠкԛԫ ԠԦԠ ԕԦԩ-
ԗԛԫ ԧԩԦԩԚ ԠԦԠ ԛԚԖԔ ԨԔчԠԨԔԛԭ ԬԖԩԡ ԪԮԭь, ԩԨ Ԩԛ ԗԩԭԩԖ ԨԔԕԠԫԔԭь 
ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭ, Ԩԛ ԨԔԱԩԚԠԭ Ԗ Ԩёԧ ԬԧԹԬԦԔ. ҍ ԚԛԕՃԭԔԨԭԩԖ Ԩԛԭ ԭԔкԠԱ 
ԩԕԸёԧԩԖ ԩԕՄԟԔԭԛԦьԬԭԖ, ԟԔԨՄԭԩԬԭԠ ԠԦԠ ԖԩԬԭԫԛԕԩԖԔԨԨԩԬԭԠ, кԔк 
Ԯ ԬԩԬԭԩՄԖԴԠԱԬՄ ԟԨԔԧԛԨԠԭԩԬԭԛԡ, – Ԗ эԭԩԧ ԬԭԔԭԮԬԛ ԖԹԪԩԦԨԠԭь ԖԬՃ 
ԫԔԕԩԭԮ ԪԛԫԬԩԨԔԦьԨԩ Ԩԛԭ ԴԔԨԬԩԖ. ҆эԭԫԹ ԚԛԦԛԗԠԫԮՃԭ ԪԩԦԨԩԧԩ-
чԠՄ – ԪԫԩԚԔԞԮ кԩԨцԛԫԭԩԖ – ԪԫԩԛԬԬԠԩԨԔԦԔԧ ԬԖԩԛԗԩ ԚԛԦԔ, ԭԩ ԛԬԭь 
ԮԬԦԩԖԨԩԧԮ ҌԔԕԫԠԟԮ, ԮԬԦԩԖԨԩԧԮ ҋԔԴԛ КԔчԔԨԮ, ԦՃԕԩԧԮ ԚԠԫԛкԭԩԫԮ, 
кԩԭԩԫԹԡ ԬԮԵԛԬԭԖԮԛԭ ԨԔ ԫԹԨкԛ. ѳ ԬԔԧԠ кԩԨцԛԨԭԫԠԫԮՃԭԬՄ ԨԔ ԬԖԩ-



42



43

ёԧ ԖԨԛԴԨԛԧ ԖԠԚԛ, ԬԭԠԦԛ, ԧԮԟԹкԔԦьԨԩԧ ԧԔԭԛԫԠԔԦԛ. Чԛԧ ԖԹԴԛ ԬԭԔ-
ԭԮԬ, ԮԫԩԖԛԨь, ԪԩԪԮԦՄԫԨԩԬԭь, ԭԛԧ ԕԩԦьԴԛ ԦՃԚԛԡ ԪԩԧԩԗԔՃԭ ԔԫԭԠԬԭԮ 
ԮԚԛԫԞԔԭь ԪԩԪԮԦՄԫԨԩԬԭь, ԔԖԭԩԫԠԭԛԭ, ԬԦԔԖԮ, Ԛԩԕԫԩԛ ԠԧՄ.

ѵԩ-ԖԭԩԫԹԱ, ԠԨԩԗԚԔ к ԪԫՄԧԩԧԮ кԩԨԭԔкԭԮ ԪԩԚԭԔԦкԠԖԔՃԭ ԩԕԬԭԩՄ-
ԭԛԦьԬԭԖԔ. ѴԹԖԔԦԩ, чԭԩ Մ ԟԖԩԨԠԦ ԟԖԛԟԚԛ ԨԔ ԪԛԫԬԩԨԔԦьԨԹԡ ԭԛԦԛԩԨ, 
кԩԗԚԔ ԪԫԩԠԬԱԩԚԠԦԔ ԬԧԛԨԔ ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭԔ, Ԕ ԧԨԛ ԨԮԞԨԩ ԕԹԦԩ ԭԩч-
Ԩԩ ԟԨԔԭь, ԚԩԬԭԮԪԛԨ ԦԠ ԔԫԭԠԬԭ, Ԗ ԬԭԫԩՃ ԦԠ, – ԨԠкԭԩ, кԫԩԧԛ ԦԔԗԧԔԨԔ 
эԭԩԗԩ ԪԫԛԚԪԫԠՄԭԠՄ, ԠԨԩԫԧԔцԠԛԡ Ԩԛ ԩԕԦԔԚԔԦ.

ѿ Ԗ-ԭԫԛԭьԠԱ, ԛԚԠԨԠчԨԹԛ ԬԦԮчԔԠ Ԫԩ ԪԫԠԧԛԫԮ ѿԖԔԨԔ ҍԫԗԔԨԭԔ – Ԯ 
Ԩԛԗԩ ԨԠкԩԗԚԔ Ԩԛ ԕԹԦԩ ԚԠԫԛкԭԩԫԔ. ҌԔкԠԱ ԔԫԭԠԬԭԩԖ ԧԩԞԨԩ ԪԛԫԛԬчԠ-
ԭԔԭь Ԫԩ ԪԔԦьцԔԧ ԩԚԨԩԡ ԫԮкԠ – ԕԮкԖԔԦьԨԩ ,% ԟԖёԟԚ ԫԩԬԬԠԡԬкԩԗԩ 
ԴԩԮ-ԕԠԟԨԛԬԔ.

ҍ ԟԨԔчԠԭԛԦьԨԩԗԩ ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԔ ԛԬԭь ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭ. ѿ ԩԨ ԚԩԦԞԛԨ 
ԕԹԭь ԕԛԟԮкԩԫԠԟԨԛԨԨԹԧ. ҇ԔԬԭԩԡчԠԖԩ ԪԫԩԴԮ ԮՄԬԨԠԭь: ԧԛԨԛԚԞԧԛԨԭ – 
эԭԩ Ԩԛ ԪԩԬԫԛԚԨԠк.

҈ ԕԦԩԗԛԫԔԱ

ЭԭԔ кԔԭԛԗԩԫԠՄ ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ ԪԩՄԖԠԦԔԬь ԩԭԨԩԬԠԭԛԦьԨԩ ԨԛԚԔԖԨԩ, Ԗ 
ԭԛчԛԨԠԛ ԞԠԟԨԠ ԩԚԨԩԗԩ ԪԩкԩԦԛԨԠՄ. ҆ԮԟԹкԔԨԭԹ, ԪԩэԭԹ, ԬԪԩԫԭԬԧԛ-
ԨԹ, кԩԨԛԫԔԨԬьԛ, кԩԧԪԩԟԠԭԩԫԹ, ԠԧԛԨԠԭԹԛ ԖԫԔчԠ, ԮчёԨԹԛ – эԭԩ 
ԩԕԵԛԪԫԠԟԨԔԨԨԹԛ, ԠԧԛՃԵԠԛ ԩԬՄԟԔԛԧԮՃ цԛԨԨԩԬԭь ԛԚԠԨԠцԹ, Ԕ 
ԕԦԩԗԛԫԹ Ԭ ԧԠԦԦԠԩԨԨԩԡ ٢Ԩԩ ԖԠԫԭԮԔԦьԨԩԡ٣ ԔԮԚԠԭԩԫԠԛԡ – ԪԫԩԚԮкԭ 
ԨԩԖԩԠԟԩԕԫԛԭёԨԨԹԡ. Чԛԧ ԩԨԠ ԩԭԦԠчԔՃԭԬՄ ԩԭ ԚԫԮԗԠԱ ԟԨԔԧԛԨԠԭԩ-
Ԭԭԛԡ Ԗ чԔԬԭԠ ԪԔԫԭԨёԫԬкԩԗԩ ԬԩԭԫԮԚԨԠчԛԬԭԖԔ?

ѹԔԨԨԩԬԭь ԭԔкԩԖԔ, чԭԩ ԕԦԩԗԛԫԹ ԬԭԔԦԠ ԪԩԪԮԦՄԫԨԹ ԟԔ Ԭчԛԭ ԭԛԱԨԩ-
ԦԩԗԠԡ, Ԕ ԩԬԩԕԹԱ ԮԧԛԨԠԡ Ԯ ԨԠԱ Ԩԛԭ. ҈ԨԠ Ԩԛ ҅ԛԩԨԔԫԚԩ ԚԔ ѵԠԨчԠ, Ԩԛ 
ЧԔԡкԩԖԬкԠԡ, Ԩԛ ҉ԮԗԔчёԖԔ, Ԗ кԩԨцԛ кԩԨцԩԖ. ҍԨԠкԔԦьԨԹԱ «ԫԛԧԛԬ-
ԦԛԨԨԹԱ» ԭԔԦԔԨԭԩԖ ԬԫԛԚԠ ԕԩԦьԴԠԨԬԭԖԔ ԕԦԩԗԛԫԩԖ, кԩԨԛчԨԩ, ԪԩкԔ Ԩԛ 
ԨԔԕԦՃԚԔԛԭԬՄ. ҈ԨԠ ԪԫԠԖԦԛкԔԭԛԦьԨԹ ԦԠԴь Ԗ ԬԖԩԛԡ ԫԔԬкԫԛԪԩԵԛԨ-
ԨԩԬԭԠ, ԩԭкԫԹԭԩԬԭԠ, ԧԩԞԛԭ ԕԹԭь, Ԗ ԨԛԟԫԛԦԩԡ ԨԛԪԩԬԫԛԚԬԭԖԛԨԨԩԬԭԠ.

ѴԦԩԗԛԫԬԭԖԩ – эԭԩ ՄԖԦԛԨԠԛ, кԩԭԩԫԩԛ, ԨԛԬԩԧԨԛԨԨԩ, ԩԕԬԦԮԞԠԖԔԛԭ 
ԩԪԫԛԚԛԦёԨԨԹԛ ԪԩԭԫԛԕԨԩԬԭԠ Ԗ ԩԕԵԛԬԭԖԛ Ԡ ԪԫԠԨԩԬԠԭ ԬԛԫьёԟԨԹԛ 
ԚԛԨьԗԠ, ԧԨԩԗԩ ԫԛкԦԔԧԨԹԱ кԩԨԭԫԔкԭԩԖ. ѵ ԕԦԩԗԛԫԬԭԖԛ ԧԔԬԬԔ ԩԭԖԛԭ-
ԖԦԛԨԠԡ. ҅ՃԬՄ ЧԛԕԩԭԠԨԔ ԨԔчԠԨԔԦԔ ԬԫԔԟԮ кԔк ԕԦԩԗԛԫ-ԪԛԖԠцԔ. ҋԔԴԔ 
ҋԪԠԦԕԛԫԗ ԪԩԨԔчԔԦԮ ԫԔԟԖԠԖԔԦԔ ԬԖԩԡ кԔԨԔԦ, ԬԩԟԚԔԖԔՄ ԧԩԚԨԹԛ 
ԭԫԛԨԚԹ Ԗ ԚԛԭԬкԩԧ ԦԔԡ-ԬԭԔԡԦ. ҉ԩԖԟԫԩԬԦԛԖ, ԬԭԔԦԔ Ԫԛԭь Ԡ ԟԔԪԠԬԔ-
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ԦԔ ԔԦьԕԩԧ – ԠԨԭԛԫԛԬԨԹԡ, ԟԔԧԹԬԦԩԖԔԭԹԡ, ԚԩԬԭԩԡԨԹԡ ԭԩԗԩ, чԭԩԕԹ 
ԪԩԬԦԮԴԔԭь ԛԗԩ Ԡ ԠԟԮчԠԭь. ҉ԫԩԚԮкԭ ԬԪԩԫԨԹԡ, Ԭ ԭԩчкԠ ԟԫԛԨԠՄ ԧԛԡԨ-
ԬԭԫԠԧԔ ԠԦԠ кԦԔԬԬԠкԠ, Ԩԩ ԪԩԱԖԔԦьԨԩ ԠԨԩԛ: ҋԔԴԔ Ԩԛ ԩԬԭԔԨԔԖԦԠԖԔ-
ԛԭԬՄ Ԗ ԪԩԠԬкԔԱ Ԡ ԫԔԟԖԠԭԠԠ ԬԛԕՄ кԔк чԛԦԩԖԛкԔ, ԧԮԟԹкԔԨԭԔ, ԔԫԭԠԬԭԔ, 
ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ.

Ѻё ԪԫԠԧԛԫ ԪԩԚԭԖԛԫԞԚԔԛԭ, чԭԩ ԩԭԚԛԦьԨԹԛ ԕԦԩԗԛԫԹ ԖԬё-ԭԔкԠ 
ԠԵԮԭ ԬԛԕՄ, Ԩԛ ԭԩԦькԩ ԕԩԦԭԔՃԭ ԨԠ ԩ чԛԧ Ԗ ՃԭьՃԕчԠкԛ. КԔԞԚԹԡ Ԡԟ 
ԨԠԱ ԬԭԔԫԔԛԭԬՄ ԨԔԵԮԪԔԭь ԭԮ ԬԛԫԮ, ԗԚԛ ԛԧԮ ԮԚԔԬԭԬՄ ԩԭԦԠчԠԭьԬՄ, 
ԬԭԔԭь ԦԮчԴԠԧ, ԬԭԔԭь ԟԖԛԟԚԩԡ. ҋкԩԫԛԛ ԖԬԛԗԩ, Ԗ кԔкԩԡ-ԭԩ ԧԩԧԛԨԭ кԭԩ-
ԭԩ Ԡԟ ԨԠԱ ԩԕԨԔԫԮԞԠԭ Ԗ Ԭԛԕԛ ԭԩԭ ԬԔԧԹԡ ԨԛԩԕԹкԨԩԖԛԨԨԹԡ ٢чԠԭԔԡ: 
«экԬкԦՃԟԠԖԨԹԡ»٣ ԚԔԫ, кԩԭԩԫԹԡ ԨԔчԨёԭ ԫԔԟԖԠԖԔԭь, ԪԫԛԚԦԩԞԠԭ ԬԖԩ-
ԛԡ ԔԮԚԠԭԩԫԠԠ Ԡ ԪԩԖԟԫԩԬԦԛԛԭ ԖԧԛԬԭԛ Ԭ Ԩԛԡ.

«ѵ кԔкԩԧ кԔчԛԬԭԖԛ Ԗ ԭԔкԩԧ ԬԦԮчԔԛ ԕԦԩԗԛԫԩԖ ԟԩԖԮԭ ԨԔ ԧԛԫԩ-
ԪԫԠՄԭԠՄ?»

ѾԚԛԬь ԖԬԛ ԕԔԨԔԦьԨԩ: Ԗ кԔчԛԬԭԖԛ ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ – ԠԟԖԛԬԭԨԩԡ ԪԛԫԬԩ-
ԨԹ, чԭԩԕԹ «ԪԩԚԨՄԭь» ԬԭԔԭԮԬ ԬԩԕԹԭԠՄ Ԡ Ԡԧԛԭь ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭь ԪԫԠкԩԬ-
ԨԮԭьԬՄ к «ԟԖԛԟԚԛ». ҇ԛ Ԡԧԛԛԭ ԟԨԔчԛԨԠՄ, ԪԛԖԛц эԭԩ ԕԮԚԛԭ, ԭԔԨцԩԫ ԠԦԠ 
ԕԦԩԗԛԫ. ѹԛԭԠ «ԪԠԵԔԭ» ԩԭ ԮԚԩԖԩԦьԬԭԖԠՄ Ԡ ԫԔԚԹ ԖԩԟԧԩԞԨԩԬԭԠ ԮԬԦԹ-
ԴԔԭь кԮԧԠԫԔ, кԩԗԚԔ к ԨԠԧ ԪԫԠԛԟԞԔԛԭ ҆ԠԦԔԨԔ ҐԔԧԛԭԩԖԔ, ԪԩԭԩԧԮ чԭԩ 
ԱԩԭԛԦԠ ԪԩԬԧԩԭԫԛԭь ԨԔ Ԩԛё ԬԩԕԬԭԖԛԨԨԹԧԠ ԗԦԔԟԔԧԠ, ԖԞԠԖԮՃ, Ԕ Ԩԛ ԨԔ 
экԫԔԨԛ ԬԖԩԠԱ ԬԧԔԫԭԩԨԩԖ. ѳԨԔԦԩԗԠчԨԩ Ԡ ԖԟԫԩԬԦԹԛ – ԧԛчԭԔՃԭ ԮԖԠ-
Ԛԛԭь Ԗ ԨԛԬкԩԦькԠԱ ԴԔԗԔԱ ԩԭ ԬԛԕՄ ԦԛԗԛԨԚԔԫԨԹԱ ҢԫԠՄ ҆ԠԱԔԡԦԩԖԠчԔ 
ѳԨԭԩԨԩԖԔ ԠԦԠ ѵԠкԭԩԫԔ ҋԮԱԩԫԮкԩԖԔ, ԬԩԭԩԗԫԔԠԫԩԖԔԭьԬՄ Ԭ ԨԠԧԠ. 
ҋԦԮԴԔԭь ԠԱ ԪԛԬԨԠ Ԡ ԭԔԨцԛԖԔԭь ԪԩԚ ԨԠԱ, ԪԩԬԦԮԴԔԭь ԔԖԭԩԫԬкԠԡ Ԗԛ-
чԛԫ ѵԠкԭԩԫԔ ѿԖԔԨԩԖԠчԔ – эԭԩ ԖԛԚь ԨԛԠԟԗԦԔԚԠԧԹԛ ԖԪԛчԔԭԦԛԨԠՄ. 
ҌԔкԔՄ ԕԦԠԟԩԬԭь Ԭ ԦՃԕԠԧԹԧ ԔԫԭԠԬԭԩԧ Ԗ ԫԛԔԦьԨԩԬԭԠ – ԪԔԧՄԭь Ԡ Ԫԩ-
ԦԩԞԠԭԛԦьԨԹԛ эԧԩцԠԠ, кԩԭԩԫԹԛ ԪԩԧԩԗԔՃԭ ԪԩчԮԖԬԭԖԩԖԔԭь ԬԛԕՄ Ԩԛ-
ԧԨԩԗԩ ԬчԔԬԭԦԠԖԛԛ.
______________________________________________________________________________________________________________________

ѴԦԩԗԛԫԩԖ, ԭԛԦԛԖԛԚԮԵԠԱ, ԔԫԭԠԬԭԩԖ, ԪԛԖцԩԖ, ԪԩԪ-ԟԖёԟԚ, ԫԩк-
ԟԖёԟԚ, ԬԪԩԫԭԬԧԛԨԩԖ, ԖԫԔчԛԡ, кԩԧԪԩԟԠԭԩԫԩԖ, ԮчёԨԹԱ, ԧԹԬԦԠԭԛԦԛԡ, 
ԭԔԨцԩԖԵԠкԩԖ, ԕԔԦԛԫԠԨ, ԩԪԛԫԨԹԱ ԪԛԖԠц ԪԫԠԗԦԔԴԔՃԭ ԠԬкԦՃчԠ-
ԭԛԦьԨԩ кԔк ԠԟԖԛԬԭԨԮՃ ԪԛԫԬԩԨԮ. КԔк ԨԛԚԩԬՄԗԔԛԧԩԗԩ ԭԔԦԔԨԭԦԠԖԩԗԩ 
Ԡ ԨԛԩԫԚԠԨԔԫԨԩԗԩ чԛԦԩԖԛкԔ «Ԭ экԫԔԨԔ», кԩԭԩԫԹԡ ԬԖԩԠԧԠ ԟԨԔԨԠՄ-
ԧԠ, ԮԧԛԨԠՄԧԠ, ԮԪԩԫԬԭԖԩԧ, ԩчԔԫԩԖԔԨԠԛԧ ԟԔԬԦԮԞԠԦ ԪԩԪԮԦՄԫԨԩԬԭь.
______________________________________________________________________________________________________________________

҉ԫԔԖԠԦԔ ԫԔԕԩԭԹ Ԭ ԕԦԩԗԛԫԔԧԠ Ԩԛ ԩԭԦԠчԔՃԭԬՄ ԩԭ кԔԨԩԨԩԖ ԖԟԔԠ-
ԧԩԚԛԡԬԭԖԠՄ Ԭ ԚԫԮԗԠԧԠ ԬԛԦԛԕԫԠԭԠ.
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