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ȚȈȘȐȍȊзЫȕȈȗȐșȈȕȕȣȝЫȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȈȔȐ — ȔȖȓȖȌȣȔȐЫȐЫȕȍЫȖȟȍȕȤзЫȖȗȣȚȕȣȔȐЫȐЫ«ȏȍи
ȓȍȕȣȔȐ»зЫȔțȎȟȐȕȈȔȐЫȐЫȎȍȕȡȐȕȈȔȐ — ȊЫ ȖȉȡȍȔзЫ șȈȔȣȔȐЫȘȈȏȕȣȔȐЫȓȦȌȤȔȐЫȐȏЫ
șȈȔȣȝЫȘȈȏȕȣȝЫțȋȖȓȒȖȊЫȔȐȘȈзЫȒȖȚȖȘȣȍзЫȗȖȔȐȔȖЫȚȍȔзЫȐȔȍȦȡȐȝЫȗȘȧȔȖȍЫȖȚȕȖȠȍȕȐȍЫ
ȒЫȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍЫǷǶз ȐȕȚȍȘȍșțȦȚșȧЫȐЫȌȘțȋȐȔȐЫȊȖȗȘȖșȈȔȐзЫșȊȧȏȈȕȕȣȔȐЫșЫȥȚȖȑЫșȜȍȘȖȑзЫ
ȕȍЫȔȍȕȍȍЫȊȈȎȕȣȔȐзЫȟȍȔЫșȖȏȌȈȕȐȍЫȒȖȌȈй

1 Издавалась на русском языке. Питер, 2016 г.  — Прим. ред.



ǪșȚțȗȓȍȕȐȍ8

•Ы ǲȈȒЫȕȈȟȈȚȤЫșȊȖȑЫȗțȚȤЫȊЫȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍЫǷǶъ
•Ы ǲȈȒЫȘȈȏȊȐȚȤЫȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȍЫȕȈȊȣȒȐъ
•Ы ǲȈȒЫȓțȟȠȍЫȌȖȋȖȊȈȘȐȊȈȚȤșȧЫȖЫȏȈȘȗȓȈȚȍъ
•Ы ǸȈȉȖȚȈȚȤЫȊЫȠȚȈȚȍЫȐȓȐЫȉȣȚȤЫȜȘȐȓȈȕșȍȘȖȔъ
•Ы ǲȈȒЫȖȉȡȈȚȤșȧЫșЫȕȈȟȈȓȤșȚȊȖȔзЫȒȖȓȓȍȋȈȔȐзЫȎȍȕȡȐȕȈȔȐЫȊЫșȜȍȘȍЫITзЫȈЫȚȈȒȎȍЫȉȖи

ȘȖȚȤșȧЫșЫȗȘȍȌȘȈșșțȌȒȈȔȐзЫȉțȌțȟȐЫȎȍȕȡȐȕȖȑъ
•Ы ǿȚȖЫȌȍȑșȚȊȐȚȍȓȤȕȖЫȕțȎȕȖЫȏȕȈȚȤЫȐЫȒȈȒЫȥȚȖЫțȏȕȈȚȤъ
•Ы ǿȚȖЫ ȓțȟȠȍхЫ ȖȒȖȕȟȐȚȤЫ țȕȐȊȍȘșȐȚȍȚзЫ ȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȍЫ ȒțȘșȣЫ ȐȓȐЫ țȟȐȚȤșȧЫ ȊșȍȔțЫ

șȈȔȖșȚȖȧȚȍȓȤȕȖъ
•Ы ǲȈȒЫȕȈȑȚȐЫȘȈȉȖȚțъЫǨЫȍșȓȐЫȕȍȚЫȖȗȣȚȈъ
•Ы ǲȈȒЫȗȘȖȑȚȐЫșȖȉȍșȍȌȖȊȈȕȐȍъ
•Ы ǲȈȒЫȖȌȍȊȈȚȤșȧъ
•Ы ǲȈȒЫȗȘȖȌȊȐȕțȚȤșȧЫȗȖЫȒȈȘȤȍȘȕȖȑЫȓȍșȚȕȐȞȍЫȐЫȊȣȑȚȐЫȕȈЫȕȖȊȣȑЫțȘȖȊȍȕȤъ

ȅȚȖȚЫȗȍȘȍȟȍȕȤЫȔȖȎȕȖЫȗȘȖȌȖȓȎȈȚȤЫȐЫȗȘȖȌȖȓȎȈȚȤйЫǪȣȕțȎȌȍȕЫȖȋȖȘȟȐȚȤ — ȕȈȑȚȐЫ
ȖȚȊȍȚȣЫȕȈЫȥȚȐЫȊȖȗȘȖșȣЫȉțȌȍȚЫȓȐȠȤЫȕȍȔȕȖȋȐȔЫșȓȖȎȕȍȍЫȗȖȐșȒȈЫȐȋȖȓȒȐЫȊЫșȚȖȋȍЫșȍȕȈйЫ
ǶȌȕȈȒȖЫȍșȚȤЫȐЫȝȖȘȖȠȐȍЫȕȖȊȖșȚȐ — ȥȚȈЫȐȋȖȓȒȈЫșȍȑȟȈșЫȕȈȝȖȌȐȚșȧЫȊЫȊȈȠȐȝЫȘțȒȈȝй

ǰȚȈȒзЫȕȍșȔȖȚȘȧЫȕȈЫȔȖȐЫșȖȔȕȍȕȐȧЫȗȖЫȗȖȊȖȌțЫȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȐЫ șȖȏȌȈȕȐȧЫȕȖȊȖȑЫ
ȒȕȐȋȐ — ȖșȖȉȍȕȕȖЫȗȖșȓȍЫșȚȖȓȤЫȕȍȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȋȖзЫȕȈЫȔȖȑЫȊȏȋȓȧȌзЫȗȍȘȍȘȣȊȈзЫ— ȧЫȊșȍЫ
ȎȍЫȘȍȠȐȓЫȥȚȖЫșȌȍȓȈȚȤйЫǬȈȕȕȖȍЫȘȍȠȍȕȐȍЫȕȍЫșȊȧȏȈȕȖЫșЫȕȍșȚȍȘȗȐȔȣȔЫȎȍȓȈȕȐȍȔЫȗȖи
ȌȈȘȐȚȤЫȔȐȘțЫȍȡȍЫȖȌȕȖЫȓȐȚȍȘȈȚțȘȕȖȍЫȗȘȖȐȏȊȍȌȍȕȐȍзЫȝȖȚȧзЫȗȘȐȏȕȈȚȤșȧзЫȕȍȒȖȚȖȘȣȑЫ
ȚȊȖȘȟȍșȒȐȑЫȏțȌЫȧЫȊșȍЫȎȍЫȐșȗȣȚȣȊȈȓйЫȇЫȕȈȗȐșȈȓЫȥȚțЫȒȕȐȋțзЫȗȖȚȖȔțЫȒȈȒЫșȟȐȚȈȦзЫȟȚȖЫ
ȍșȓȐЫȟȍȓȖȊȍȒțЫЫȟȚȖиȚȖЫȕțȎȕȖзЫȚȖЫȖȕЫȌȖȓȎȍȕЫȓȐȉȖЫȕȈȑȚȐЫȥȚȖзЫȓȐȉȖЫșȊȖȐȔȐЫșȐȓȈȔȐЫ
șȖȏȌȈȚȤЫȕȍȌȖșȚȈȦȡȍȍйЫȇЫȕȍЫȕȈȠȍȓЫȔȈȚȍȘȐȈȓзЫȒȖȚȖȘȣȑЫȉȣЫȗȖȓȕȖșȚȤȦЫȔȍȕȧЫțșȚȘȈȐи
ȊȈȓзЫȗȖȥȚȖȔțЫȘȍȠȐȓЫȕȈȗȐșȈȚȤЫȍȋȖЫșȈȔй

ǵțЫȟȚȖЫȎзЫȌȘțȏȤȧзЫȕȈȌȍȦșȤзЫȊȣЫșȖșȚȈȊȐȚȍЫȔȕȍЫȒȖȔȗȈȕȐȦЫȕȈЫȥȚȖȔЫȗțȚȐЬ

ͺ΀ͳͺͭ ͸͵ ͯͭ͹ ΊͿͭ ͷͺ͵Ͱͭ
ǬȈȑȚȍЫțȋȈȌȈȦхЫȊȣЫșȐȌȍȓȐЫȊЫǰȕȚȍȘȕȍȚȍЫȐȓȐЫȉȘȖȌȐȓȐЫȗȖЫȒȕȐȎȕȖȔțЫȔȈȋȈȏȐȕțзЫȐЫȊȌȘțȋЫ
ȒȘȈȍȔЫȋȓȈȏȈЫȏȈȔȍȚȐȓȐЫȕȍȊȍȘȖȧȚȕȖЫȒȓȍȊțȦЫȖȉȓȖȎȒțЫȥȚȖȑЫȒȕȐȋȐЫȐЫȕȍЫșȔȖȋȓȐЫȖȚȒȈи
ȏȈȚȤЫșȍȉȍЫȊЫțȌȖȊȖȓȤșȚȊȐȐЫȊȏȧȚȤЫȊЫȘțȒȐЫȚȖȔЫгȐȓȐЫȡȍȓȒȕțȚȤЫȗȖЫșșȣȓȒȍдйЫǰЫȚȍȗȍȘȤЫȊȣЫ
ȗȍȘȍȓȐșȚȣȊȈȍȚȍЫ șȚȘȈȕȐȞȣзЫȏȈȌȈȊȈȧșȤЫȊȖȗȘȖșȖȔхЫ«ǷȖȌȖȑȌȍȚЫȓȐЫȔȕȍЫȥȚȈЫȒȕȐȋȈъ»Ы
ǶșȚȈȊȤȚȍЫȊșȍЫșȖȔȕȍȕȐȧзЫȥȚȈЫȒȕȐȋȈЫȐȔȍȕȕȖЫȚȖзЫȟȚȖЫȊȈȔЫȕțȎȕȖзЫȝȖȚȤЫȧЫȐЫȕȍЫȐȔȍȦЫȕȐЫ
ȔȈȓȍȑȠȍȋȖЫȗȖȕȧȚȐȧЫȖЫȚȖȔзЫȒȚȖЫȊȣзЫȒȈȒЫȊȈșЫȏȖȊțȚЫȐЫȟȍȔЫȊȣЫȏȈȕȐȔȈȍȚȍșȤйЫ«ǵȖЫȖȚȒțȌȈЫ
ȊȈȔЫȏȕȈȚȤъ — șȗȘȖșȐȚȍЫȊȣй — ǨЫȊȌȘțȋЫȧЫȌȈȎȍЫȟȐȚȈȚȤЫȕȍЫțȔȍȦъ»

ǵȈЫșȈȔȖȔЫȌȍȓȍзЫȧЫȏȕȈȦзЫȟȚȖЫȊȣЫțȔȍȍȚȍЫȟȐȚȈȚȤйЫǩțȌȤЫȥȚȖЫȕȍЫȚȈȒзЫȊȣЫȊȘȧȌЫȓȐЫșȍȑȟȈșЫ
ȏȈȌȈȓȐЫȉȣЫȥȚȖȚЫȊȖȗȘȖșйЫǩȖȓȍȍЫȚȖȋȖзЫȧЫȔȖȋțЫȘȈșșȒȈȏȈȚȤЫȊȈȔЫȖЫȊȈșЫȍȡȍЫȒȖȍиȟȚȖхЫțЫȕȈșЫȗȘȐи
ȔȍȘȕȖЫȖȌȐȕȈȒȖȊȖȍЫȟțȊșȚȊȖЫȦȔȖȘȈ — ȕțзЫȗȖЫȒȘȈȑȕȍȑЫȔȍȘȍзЫȖȚЫȔȖȐȝЫȠțȚȖȒЫȊȈșЫȕȍЫȚȖȠи
ȕȐȚйЫǰȕȈȟȍЫȔȖȧЫȒȕȐȋȈЫțȎȍЫȓȍȚȍȓȈЫȉȣЫȊЫȔțșȖȘȕȖȍЫȊȍȌȘȖй
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ȇЫȕȍЫȝȖȟțЫȘȐșȒȖȊȈȚȤЫȗȖȚȍȘȧȚȤЫȊȈȠЫȐȕȚȍȘȍșЫȒЫȔȖȍȔțЫȚȘțȌțзЫȗȖȥȚȖȔțЫȗȖȗȘȖȉțȦЫ
ȗȍȘȍȊȍșȚȐЫȕȈȠЫȘȈȏȋȖȊȖȘЫȊЫȉȖȓȍȍЫșȍȘȤȍȏȕȖȍЫȘțșȓȖйЫȇЫțȉȍȎȌȍȕзЫȟȚȖЫȔȖȧЫȒȕȐȋȈЫȉțȌȍȚЫ
ȗȖȓȍȏȕȈЫȓȦȉȖȔțЫȟȍȓȖȊȍȒțзЫȊȕȍЫȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐЫȖȚЫȍȋȖЫȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐЫȊЫȖȉȓȈșȚȐЫȘȈȏи
ȘȈȉȖȚȒȐЫǷǶй

ǬȓȧЫ ȚȍȝзЫ ȒȚȖЫ ȓȦȉȐȚЫ ȊșȍЫ ȒȈȚȍȋȖȘȐȏȐȘȖȊȈȚȤЫ ȐЫ ȘȈșȒȓȈȌȣȊȈȚȤЫ ȗȖЫ ȗȖȓȖȟȒȈȔзЫ ȗȖи
ȏȊȖȓȤȚȍЫȔȕȍЫȗȖȌȍȓȐȚȤЫȊșȍȝЫȕȈșЫȕȈЫșȓȍȌțȦȡȐȍЫȚȘȐЫȒȈȚȍȋȖȘȐȐзЫȗȖșȓȍЫȟȍȋȖЫȊȣЫșȔȖи
ȎȍȚȍЫșȈȔȖșȚȖȧȚȍȓȤȕȖЫȘȍȠȐȚȤзЫȒЫȒȈȒȖȑЫȐȏЫȕȐȝЫȖȚȕȖșȐȚȍșȤй

ǵȈȟȐȕȈȦȡȐȑЫȐȓȐЫȎȍȓȈȦȡȐȑЫȕȈțȟȐȚȤșȧЫȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍ
ǭșȓȐЫȊȣЫȚȖȓȤȒȖЫȕȈȟȈȓȐЫȖșȊȈȐȊȈȚȤЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȍЫȐȓȐЫțȎȍЫȒȖȍиȟȚȖЫȏȕȈȍȚȍзЫȕȖЫ
ȌȖȓȎȕȖșȚȤЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐșȚȈЫȗȖȒȈЫȍȡȍЫȖșȚȈȍȚșȧЫȊȈȠȍȑЫȏȈȊȍȚȕȖȑЫȔȍȟȚȖȑзЫȚȖЫȕȈȐȉȖȓȍȍЫ
ȗȖȓȍȏȕȖȑЫȌȓȧЫȊȈșЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȍȑЫȉțȌȍȚЫȚȈзЫȟȚȖЫșȖȌȍȘȎȐȚșȧЫȊЫȗȍȘȊȣȝЫȌȊțȝЫȟȈșȚȧȝЫ
ȥȚȖȑЫȒȕȐȋȐйЫǪЫȥȚȐȝЫȋȓȈȊȈȝЫȧЫȘȈșșȒȈȏȣȊȈȦЫȖЫȚȖȔзЫȒȈȒЫșȚȈȚȤЫȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȖȔЫȐЫȒȈȒЫ
țșȚȘȖȐȚȤșȧЫȕȈЫȘȈȉȖȚțЫȊЫȥȚȖȔЫȒȈȟȍșȚȊȍй

ǶșȚȈȓȤȕȣȍЫ ȟȈșȚȐЫ ȒȕȐȋȐЫ ȗȖȔȖȋțȚЫ ȊȈȔЫ ȊȖșȗȖȓȕȐȚȤЫ ȗȘȖȉȍȓȣЫ ȊЫ ȏȕȈȕȐȧȝзЫ ȕȍȖȉи
ȝȖȌȐȔȣȝЫȌȓȧЫȌȖșȚȐȎȍȕȐȧЫțșȗȍȝȈЫȕȈЫȕȍȓȍȋȒȖȔЫȗȖȗȘȐȡȍЫȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȈЫȗȘȖȋȘȈȔȔи
ȕȖȋȖЫ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧзЫ ȉȖȓȍȍЫ ȗȘȖȌțȒȚȐȊȕȖȑЫ ȘȈȉȖȚȣЫ ȐЫ ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȧЫ ȗȖЫ ȒȈȘȤȍȘȕȖȑЫ
ȓȍșȚȕȐȞȍй

ǪЫȥȚȖȑЫȒȕȐȋȍЫȖȉșțȎȌȈȦȚșȧЫȗȖиȕȈșȚȖȧȡȍȔțЫȈȒȚțȈȓȤȕȣȍЫȚȍȔȣзЫȘȍȟȤЫȖЫȒȖȚȖȘȣȝЫ
ȕȍЫȏȈȝȖȌȐȚЫȕȐЫȊЫȖȌȕȖȑЫȌȘțȋȖȑЫȐȏЫȊȐȌȍȕȕȣȝЫȔȕȖȑЫȒȕȐȋЫȐЫȏȕȈȒȖȔșȚȊȖЫșЫȒȖȚȖȘȣȔȐЫ
ȐȏȉȈȊȐȚЫȊȈșЫȖȚЫȚȖȑЫȗțȚȈȕȐȞȣзЫȟȚȖЫșȖȗțȚșȚȊțȍȚЫȕȈȟȈȓțЫȒȈȘȤȍȘȣзЫȊȣȉȖȘțЫȗȍȘȊȖȋȖЫ
ȧȏȣȒȈЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȧЫȐЫșȗȖșȖȉȈЫȖȉțȟȍȕȐȧхЫȊЫțȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȍзЫȕȈЫȒțȘșȈȝЫȐȓȐЫșȈи
ȔȖșȚȖȧȚȍȓȤȕȖй

ǸȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒЫșȘȍȌȕȍȋȖЫțȘȖȊȕȧ
ǭșȓȐЫȊȣЫȖȚȕȖșȐȚȍЫșȍȉȧЫȒЫȥȚȖȑЫȋȘțȗȗȍзЫȚȖЫȕȈȐȉȖȓȍȍЫȐȕȚȍȘȍșȕȖȑЫȌȓȧЫȊȈșЫȔȖȎȍȚЫȖȒȈи
ȏȈȚȤșȧЫȚȘȍȚȤȧЫȟȈșȚȤЫȒȕȐȋȐйЫǶȕȈЫȗȖșȊȧȡȍȕȈЫȊȖșȗȖȓȕȍȕȐȦЫȊșȍȊȖȏȔȖȎȕȣȝЫȗȘȖȉȍȓȖȊЫ
ȊЫ ȏȕȈȕȐȧȝЫȐЫȗȖȔȖȎȍȚЫ ȊȈȔЫ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖЫ țȗȘȈȊȓȧȚȤЫ șȊȖȍȑЫȒȈȘȤȍȘȖȑЫȐЫȌȖȉȐȊȈȚȤșȧЫ
țșȗȍȝȈй

ǷȘȐЫȥȚȖȔЫȧЫșȖȊȍȘȠȍȕȕȖЫȕȍЫȐȔȍȦЫȊЫȊȐȌțзЫȟȚȖЫȗȍȘȊȈȧЫȟȈșȚȤЫȒȕȐȋȐЫȉțȌȍȚЫȌȓȧЫȊȈșЫ
ȉȍșȗȖȓȍȏȕȖȑйЫǬțȔȈȦзЫȍșȓȐЫȊȣЫțȎȍЫțȔȍȍȚȍЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȚȤзЫȊȈȔЫȉțȌȍȚЫȐȕȚȍȘȍșȕȖЫ
ȗȖȟȐȚȈȚȤЫȖЫȚȖȔзЫȒȈȒЫȌȖȓȎȕȖЫȊȣȋȓȧȌȍȚȤЫȌȈȓȤȕȍȑȠȍȍЫȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȍзЫȒȈȒЫȗȘȖȒȈȟȐи
ȊȈȚȤЫ ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȍЫȕȈȊȣȒȐзЫȐșȒȈȚȤЫȓțȟȠțȦЫȘȈȉȖȚțзЫȗȐșȈȚȤЫȘȍȏȦȔȍЫȐЫȊȍșȚȐЫȗȍȘȍи
ȋȖȊȖȘȣЫȖЫȏȈȘȈȉȖȚȕȖȑЫȗȓȈȚȍй

ǰЫȍșȓȐЫȊȣЫȏȈȐȕȚȍȘȍșȖȊȈȕȣЫȊЫȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȐЫȗȖЫȒȈȘȤȍȘȕȖȑЫȓȍșȚȕȐȞȍЫ гȈЫȐȕȈȟȍЫ
ȒȈȒȖȑЫșȔȣșȓЫȘȈȉȖȚȈȚȤъдзЫȚȖЫȕȈȊȍȘȕȧȒȈЫȕȈȑȌȍȚȍЫȗȖȓȍȏȕȖȑЫȗȖșȓȍȌȕȦȦЫȟȈșȚȤЫȥȚȖȑЫ
ȒȕȐȋȐ — «ǸȈȏȊȐȚȐȍЫȒȈȘȤȍȘȣ»й
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ǷȘȖȜȐ
ȇЫȕȍЫșȖȔȕȍȊȈȦșȤзЫȟȚȖЫȊȣЫȏȕȈȍȚȍЫȊșȍйЫǰЫȊȣЫȚȖȟȕȖЫȕȍЫȝȖȚȐȚȍзЫȟȚȖȉȣЫЫȒȈȒȖȑиȚȖЫȕȍȗȖи
ȕȧȚȕȣȑЫȏȈȕțȌȈЫȚȊȍȘȌȐȓЫȊȈȔЫЫȟȚȖиȚȖЫȖЫȕȈȟȈȓȍЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖЫȗțȚȐзЫȘȈȊȕȖЫȒȈȒЫ
ȐЫȖЫȚȖȔзЫȟȚȖЫȚȈȒȖȍЫ«șȐșȚȍȔȈЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȧЫȊȍȘșȐȧȔȐ»зЫȐЫȗȖȔȖȋȈȓЫȊȈȔЫȊЫȔȍȚȈȕȐȧȝЫ
ȔȍȎȌțЫțȕȐȊȍȘșȐȚȍȚȈȔȐзЫȒțȘșȈȔȐЫȐЫșȈȔȖȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȍȔй

ȇЫȗȘȍȒȘȈșȕȖЫȗȖȕȐȔȈȦ — ȐЫȥȚȖЫȗȘȈȊȌȈ — ȊȈȠțЫȗȖȏȐȞȐȦйЫǶȌȕȈȒȖЫȗȖȊȍȘȤȚȍзЫȥȚȈЫ
ȒȕȐȋȈЫȕȈȗȐșȈȕȈЫȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫȐЫȌȓȧЫȚȈȒȐȝЫȔȈșȚȍȘȖȊЫșȊȖȍȋȖЫȌȍȓȈзЫȒȈȒЫȊȣзЫȐЫȊȖȚЫȗȖȟȍи
ȔțхЫȗȖȟȚȐЫȗȖȓȖȊȐȕȈЫȥȚȖȋȖЫȐȏȌȈȕȐȧЫȗȖșȊȧȡȍȕȈЫȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖЫȘȈȉȖȚȍЫȗȘȖȋȘȈȔи
ȔȐșȚȈЫȐЫȍȋȖЫȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȦЫȗȖЫșȓțȎȉȍй

ǵȍșȔȖȚȘȧЫȕȈЫȚȖзЫȟȚȖЫȒȖȓȐȟȍșȚȊȖЫșȖȉȘȈȕȕȣȝЫȊȈȔȐЫ«ȋȘȈȉȍȓȤ»ЫȕȈȊȍȘȕȧȒȈЫȌȈȊȕȖЫ
ȗȍȘȍșȚȈȓȖЫȗȖȌȌȈȊȈȚȤșȧЫȗȖȌșȟȍȚțЫȐЫȊȣЫȧȊȓȧȍȚȍșȤЫȊȍșȤȔȈЫțșȗȍȠȕȣȔЫșȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȔзЫ
ȊȣзЫ ȊȍȘȖȧȚȕȖзЫ ȊșȍЫ ȎȍЫ ȕȍЫ ȗȘȖȟȤЫ țȓțȟȠȐȚȤЫ ȕȈȊȣȒȐЫ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧЫ șЫ ȒȖȓȓȍȋȈȔȐЫ
ȐЫȕȈȟȈȓȤșȚȊȖȔзЫ țșȗȍȠȕȍȍЫ«ȗȘȖȌȈȊȈȚȤ»Ы șȊȖȐЫȐȌȍȐзЫ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȍȍЫ țȗȘȈȊȓȧȚȤЫȗȖȌи
ȟȐȕȍȕȕȣȔȐЫȐзЫȟȍȘȚЫȊȖȏȤȔȐзЫȌȖȉȐȚȤșȧЫȗȖȓțȟȍȕȐȧЫȗȘȐȉȈȊȒȐЫȒЫȏȈȘȗȓȈȚȍЫȐȓȐЫȉȖȓȍȍЫ
ȊȣșȖȒȖȑЫȌȖȓȎȕȖșȚȐй

ǰЫȌȈȎȍЫȍșȓȐЫȊșȍЫȥȚȖЫȊȈȔЫȗȖȒȈЫȕȍȐȕȚȍȘȍșȕȖзЫȘȈȕȖЫȐȓȐЫȗȖȏȌȕȖЫȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖЫȕȈșȚȈи
ȕȍȚЫȔȖȔȍȕȚзЫȒȖȋȌȈЫȊȣЫȗȖȟțȊșȚȊțȍȚȍзЫȟȚȖЫțȗȍȘȓȐșȤЫȊЫ«șȚȍȒȓȧȕȕȣȑЫȗȖȚȖȓȖȒ»ЫșȊȖȍȑЫ
ȒȈȘȤȍȘȣЫȐЫȌȖȉȐȚȤșȧЫЫȟȍȋȖиȓȐȉȖЫȍȡȍЫȊȈȔЫțȎȍЫȊȘȧȌЫȓȐЫțȌȈșȚșȧйЫǷȓȈȊȈȓȐ — ȏȕȈȍȔй

ǲЫșȟȈșȚȤȦзЫȧЫțȎȍЫțșȗȍȓЫȕȈȉȐȚȤЫȠȐȠȍȒЫȖȉЫȥȚȖȚЫȗȖȚȖȓȖȒзЫȐЫȚȍȗȍȘȤЫȔȖȋțЫȗȖȌȍȓȐȚȤи
șȧЫ șЫȊȈȔȐЫȗȘȖȊȍȘȍȕȕȣȔȐЫȔȍȚȖȌȈȔȐзЫ șЫȒȈȒȖȑЫșȚȖȘȖȕȣЫșȓȍȌțȍȚЫȗȖȌȝȖȌȐȚȤЫȒЫȥȚȖȑЫ
ȗȘȖȉȓȍȔȍзЫȒȈȒЫșȖȏȌȈȊȈȚȤЫȓȐȟȕȣȑЫȉȘȍȕȌзЫȊȣșȚțȗȈȚȤЫȕȈЫȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȧȝзЫȏȈȗțșȒȈȚȤЫ
ȗȖȉȖȟȕȣȍЫȗȘȖȍȒȚȣЫȐЫȔȕȖȋȖȍзЫȔȕȖȋȖȍЫȌȘțȋȖȍй

ǪЫ ȒȖȕȞȍЫ ȒȖȕȞȖȊзЫ ȌȈȎȍЫ ȍșȓȐЫ ȗȍȘȊȣȍЫ ȟȈșȚȐЫ ȒȕȐȋȐЫ ȗȖȒȈȎțȚșȧЫ ȊȈȔЫ șȓȐȠȒȖȔЫ
ȖȟȍȊȐȌȕȣȔȐзЫ ȊȈȔЫ ȊșȍЫ ȘȈȊȕȖЫ ȗȘȐȋȖȌȐȚșȧЫ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧЫ ȖЫ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȧȝЫ ȖȉțȟȍȕȐȧзЫ
țșȚȘȖȑșȚȊȍЫȕȈЫȊȣșȖȒȖȖȗȓȈȟȐȊȈȍȔțȦЫȘȈȉȖȚțзЫȖȉșțȎȌȍȕȐȐЫȏȈȘȈȉȖȚȕȖȑЫȗȓȈȚȣЫȐЫȊȣи
ȉȖȘȍЫȔȍȎȌțЫșȌȍȓȤȕȖȑЫȐЫȠȚȈȚȕȖȑЫȘȈȉȖȚȖȑй

ǲЫ șȓȖȊțЫ șȒȈȏȈȚȤзЫ ȊȣЫ ȊȍȌȤЫ ȕȈȊȍȘȕȧȒȈЫ ȍȡȍЫ ȐЫ ȏȈȕȐȔȈȍȚȍșȤЫ ȖȉțȟȍȕȐȍȔЫ «șȈȓȈȋ»ъЫ
ǰзЫȊȍȘȖȧȚȕȖзЫȊȣЫȕȍЫȊșȍȋȌȈЫȗȖȕȐȔȈȍȚȍзЫȒȈȒЫȐЫȟȍȔțЫȐȝЫțȟȐȚȤъЫǲȘȖȔȍЫȚȖȋȖзЫȉȣȓȖЫȉȣЫ
ȕȍȗȓȖȝȖЫȐȔȍȚȤЫȊЫȏȈȗȈșȍЫȕȍșȒȖȓȤȒȖЫșȖȊȍȚȖȊзЫȒȖȚȖȘȣȍЫȊȣЫȔȖȋȓȐЫȉȣЫȐȔЫȌȈȚȤЫȊЫȕȈȟȈȓȍЫ
ȐȝЫȒȈȘȤȍȘȣъЫǲȈȒЫȧЫțȎȍЫȋȖȊȖȘȐȓзЫȥȚȈЫȒȕȐȋȈЫȗȘȐȋȖȌȐȚșȧЫȊȈȔЫȊȕȍЫȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐЫȖȚЫȚȖȋȖзЫ
ȒȍȔЫȊȣЫȧȊȓȧȍȚȍșȤЫȊЫȔȐȘȍЫȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐЫǷǶй

ǩȖȓȍȍЫȚȖȋȖзЫȧЫȖșȔȍȓȦșȤЫȏȈȧȊȐȚȤзЫȟȚȖЫȌȈȎȍЫȍșȓȐЫțЫȊȈșЫȕȍȚЫȕȐЫȔȈȓȍȑȠȍȋȖЫȐȕȚȍи
ȘȍșȈЫȒЫșȖȏȌȈȕȐȦЫȗȘȖȋȘȈȔȔзЫȊȈȔЫȊșȍЫȘȈȊȕȖЫȗȘȐȋȖȌȐȚșȧЫȉóȓȤȠȈȧЫȟȈșȚȤЫȥȚȖȑЫȒȕȐȋȐйЫ
ǽȖȚȤЫȖȕȈЫȐЫȕȈȗȐșȈȕȈЫșȗȍȞȐȈȓȤȕȖЫȌȓȧЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐșȚȖȊзЫȕȍȔȈȓȈȧЫȍȍЫȟȈșȚȤЫȗȖșȊȧȡȍи
ȕȈЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȦЫșȊȖȍȑЫȒȈȘȤȍȘȖȑЫȐЫȌȖșȚȐȎȍȕȐȦЫȔȈȒșȐȔȈȓȤȕȖȋȖЫțșȗȍȝȈй

ǿȚȖЫȎзЫȍșȓȐЫȊȣЫȌȖȉȘȈȓȐșȤЫȥȚȖȋȖЫȔȍșȚȈзЫȏȕȈȟȐȚзЫȥȚȈЫȒȕȐȋȈЫȚȖȟȕȖЫȊȈȔЫȗȖȌȖȑȌȍȚзЫ
ȊȍȌȤЫȧЫȗȖȕȘȈȊȐȓșȧЫȊȈȔзЫȈЫȊȣ — ȗȘȈȊȌȈиЫȗȘȈȊȌȈЬ — Ȕȕȍй 

ǪșȚțȗȓȍȕȐȍ



ͰΘ΍Ώ΍ 1.  
ͷ΍Η ΜΛΘΩΔΛΏ΍ΟΩΞά ΪΟΛΖ ΗΚΕΐΛΖ

ǪȣЫȕȍЫȔȖȋȓȐЫȕȍЫȏȈȔȍȚȐȚȤзЫȟȚȖЫȒȕȐȋȈЫțЫȔȍȕȧЫȗȖȓțȟȐȓȈșȤЫȌȖȊȖȓȤȕȖЫȉȖȓȤȠȈȧйЫǸȈȌȐЫ
ȓȦȉȖȗȣȚșȚȊȈЫȧЫȗȖȌșȟȐȚȈȓЫȒȖȓȐȟȍșȚȊȖЫșȖȌȍȘȎȈȡȐȝșȧЫȊЫȕȍȑЫșȓȖȊзЫȐЫȏȕȈȍȚȍЫȟȚȖъЫ
ǺțȚЫȕȍȔȕȖȋȐȔЫȔȍȕȤȠȍЫȌȊțȝșȖȚЫȚȣșȧȟЬЫȅȚȖЫȔȕȖȋȖзЫȐЫȌȈȎȍЫȖȟȍȕȤй

ǿȚȖЫȎзЫȉțȌȍȚЫȓȖȋȐȟȕȖЫȕȈȟȈȚȤЫȗȖȊȍșȚȊȖȊȈȕȐȍЫșЫȘȈșșȒȈȏȈЫȖЫȚȖȔзЫȗȖȟȍȔțЫȎȍЫȒȕȐ-
ȋȈЫȊȣȠȓȈЫșȚȖȓȤЫȚȖȓșȚȖȑЫȐЫȒȈȒЫȊȣЫȔȖȎȍȚȍЫȐȏȊȓȍȟȤЫȐȏЫȥȚȖȋȖЫȚȈȓȔțȌȈЫȔȈȒ-
șȐȔȈȓȤȕțȦЫȗȖȓȤȏț.

ǪЫȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐЫȖȚЫȚȖȋȖзЫȕȈЫȒȈȒȖȑЫȒȈȘȤȍȘȕȖȑЫșȚțȗȍȕȤȒȍЫȊȣЫȕȈȝȖȌȐȚȍșȤхЫȌȎțȕȐи
ȖȘзЫșȗȍȞЫșЫȔȕȖȋȖȓȍȚȕȐȔЫȖȗȣȚȖȔЫȏȈЫȗȓȍȟȈȔȐЫȐȓȐЫȏȈȒȖȘȍȕȍȓȣȑЫȗȘȖȜȐзЫȊȈȔЫȉțȌțȚЫ
ȉȓȐȎȍЫȘȈȏȕȣȍЫȟȈșȚȐЫȐЫ ȋȓȈȊȣЫȒȕȐȋȐйЫǲȘȖȔȍЫȚȖȋȖзЫȧЫ țȊȍȘȍȕзЫȟȚȖЫ șȖЫȊȘȍȔȍȕȍȔЫȊȣЫ
ȕȈȊȍȘȕȧȒȈЫȏȈȝȖȚȐȚȍЫȗȍȘȍȟȐȚȈȚȤЫȕȍȒȖȚȖȘȣȍЫȐȏЫȕȐȝй

ǯȈȟȍȔЫȧЫȕȈȗȐșȈȓЫȥȚțЫȒȕȐȋț
ǪȖȏȔȖȎȕȖзЫ ȊȈȔЫ ȐȕȚȍȘȍșȕȣЫ ȔȖȚȐȊȣзЫ ȒȖȚȖȘȣȔȐЫ ȧЫ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖȊȈȓșȧзЫ șȖȏȌȈȊȈȧЫ
ȐȔȍȕȕȖЫȚȈȒțȦЫȒȕȐȋțйЫǪȖЫȊșȚțȗȓȍȕȐȐЫȧЫțȎȍЫȗȖșȊȧȚȐȓЫȥȚȖȑЫȚȍȔȍЫȕȍșȒȖȓȤȒȖЫșȓȖȊзЫ
ȕȖЫȏȌȍșȤЫȧЫȝȖȚȍȓЫȉȣЫȖșȚȈȕȖȊȐȚȤșȧЫȕȈЫȕȍȑЫȟțȚȤЫȗȖȌȘȖȉȕȍȍй

ǷȖȌȗȐșȟȐȒȐЫȔȖȍȋȖЫȉȓȖȋȈнЫȐЫȒȈȕȈȓȈЫȕȈЫYouTubeоЫȖȟȍȕȤЫȟȈșȚȖЫșȗȘȈȠȐȊȈȦȚзЫȒȈȒЫșȚȈȚȤЫ
ȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȖȔЫǷǶЫȐЫȒȈȒЫȘȈșȚȐЫȊЫȒȈȘȤȍȘȍйЫȇЫȗȖȚȘȈȚȐȓЫȕȍȔȈȓȖЫȊȘȍȔȍȕȐзЫȕȖЫȚȈȒЫ
ȐЫȕȍЫȕȈȠȍȓЫȐșȟȍȘȗȣȊȈȦȡȍȍЫȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖзЫȒȖȚȖȘȖȍЫȉȣȓȖЫȉȣЫȗȖȓȍȏȕȖЫȒȈȒЫ
ȕȍȖȗȣȚȕȣȔЫȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȈȔзЫȚȈȒЫȐЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȈȔзЫȒȈșȈȦȡȍȍșȧЫȌȖșȚȐ-
ȎȍȕȐȧЫțșȗȍȝȈЫȊЫȒȈȘȤȍȘȍзЫȐЫȗȖȔȖȋȓȖЫȉȣЫȐȏȉȍȎȈȚȤЫȕȈȐȉȖȓȍȍЫȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȍȕȕȣȝЫ
ȗȘȖȉȓȍȔЫȕȈЫȥȚȖȔЫȗțȚȐй

ǵȍȒȖȚȖȘȣȍЫ ȐȏЫ ȥȚȐȝЫ ȚȍȔЫ ȗȖȊȍȘȝȕȖșȚȕȖЫ ȖȗȐșȈȕȣЫ ȊЫ ȘȈȏȌȍȓȍЫ «ǲȈȘȤȍȘȈ»Ы ȒȕȐȋȐЫ
«ǷțȚȤЫ ȗȘȖȋȘȈȔȔȐșȚȈйЫ ǿȍȓȖȊȍȒЫ ȥȗȖȝȐЫ IT»зЫ ȐЫ șȖЫ ȊȘȍȔȍȕȍȔЫ ȧЫ ȗȖȟțȊșȚȊȖȊȈȓзЫ ȟȚȖЫ
ȥȚȖȔțЫȊȖȗȘȖșțЫșȓȍȌțȍȚЫțȌȍȓȐȚȤЫȋȖȘȈȏȌȖЫȉȖȓȤȠȍЫȊȕȐȔȈȕȐȧйЫǪЫȚȖЫȊȘȍȔȧЫȒȈȒЫȒȕȐȋȈЫ

2 https://simpleprogrammer.com.
3 http://youtube.com/jsonmez.
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«ǷțȚȤЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐșȚȈйЫǿȍȓȖȊȍȒЫȥȗȖȝȐЫIT»ЫȊЫȞȍȓȖȔЫȉȖȓȤȠȍЫșȖșȘȍȌȖȚȖȟȍȕȈЫȕȈЫȖȉȘȈȏȍЫ
ȎȐȏȕȐЫȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȈЫǷǶзЫȊȒȓȦȟȈȧЫȒȈȘȤȍȘțзЫȥȚȈЫȒȕȐȋȈЫȗȖșȊȧȡȍȕȈЫȐșȒȓȦȟȐ-
ȚȍȓȤȕȖЫȗȖșȓȍȌȕȍȑ.

ǹȖȏȌȈȊȈȧЫȥȚțЫȒȕȐȋțзЫȧЫșȚȈȘȈȓșȧЫșȌȍȓȈȚȤЫȍȍЫȖȚȌȍȓȤȕȣȔзЫȕȐЫșЫȟȍȔЫȕȍЫșȊȧȏȈȕȕȣȔЫȘțȒȖи
ȊȖȌșȚȊȖȔйЫǪȈȔЫȕȍЫȕțȎȕȖЫȟȐȚȈȚȤЫ«ǷțȚȤЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐșȚȈ»ЫȐȓȐЫȓȦȉȖȑЫȌȘțȋȖȑЫ«țȟȍȉȕȐȒ»зЫ
ȟȚȖȉȣЫȊȣȎȈȚȤЫȐȏЫȥȚȖȑЫȒȕȐȋȐЫȔȈȒșȐȔțȔйЫǼȈȒȚȐȟȍșȒȐЫȊȈȔЫȌȈȎȍЫȕȍЫȕțȎȕȖЫȖȉȓȈȌȈȚȤЫ
ЫȒȈȒȐȔиȓȐȉȖЫȖȗȣȚȖȔЫȊЫȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍЫǷǶй

ͷͭͷ͵Ͳ ΃Ͳ͸͵ ͼͽͲ;͸Ͳͱ΀ͲͿ ΊͿͭ ͷͺ͵Ͱͭ?
ǷȘȍȎȌȍЫȊșȍȋȖЫȧЫȝȖȟțЫȗȖȔȖȟȤЫȕȈȟȐȕȈȦȡȐȔЫȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȈȔЫțȏȕȈȚȤЫȊșȍЫȊȈȎȕȣȍЫ
ȊȍȡȐзЫȕȍȖȉȝȖȌȐȔȣȍЫȌȓȧЫȚȖȋȖзЫȟȚȖȉȣЫȕȈȟȈȚȤЫȒȈȘȤȍȘțЫȊЫșȚȖȓȤЫȏȈȗțȚȈȕ-
ȕȖȑЫȐЫȕȍȗȘȖșȚȖȑЫȖȉȓȈșȚȐзЫȒȈȒЫITйЫǫȖȊȖȘȧЫȖȚȒȘȖȊȍȕȕȖзЫȔȕȍЫȝȖȚȍȓȖșȤЫȉȣЫȘȈșи
șȒȈȏȈȚȤЫȖЫȕȈȐȉȖȓȍȍЫȊȈȎȕȣȝЫȈșȗȍȒȚȈȝЫȌȈȕȕȖȑЫșȜȍȘȣзЫȖЫȕȍȖȉȝȖȌȐȔȣȝЫȌȓȧЫȕȈȟȈȓȈЫ
ȘȈȉȖȚȣЫȏȕȈȕȐȧȝзЫȐЫȖЫȚȖȔзЫȒȈȒЫȗȖȓțȟȐȚȤЫșȊȖȦЫȗȍȘȊțȦЫȘȈȉȖȚțйЫȇЫțȉȍȎȌȍȕзЫȟȚȖЫȊșȍЫ
ȊȣȠȍȗȍȘȍȟȐșȓȍȕȕȖȍЫȧȊȓȧȍȚșȧЫȒȈȔȕȍȔЫȗȘȍȚȒȕȖȊȍȕȐȧЫȌȓȧЫȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȈЫȕȈȟȐи
ȕȈȦȡȐȝЫȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȖȊй

ǹȓȍȌțȦȡȈȧЫȏȈȌȈȟȈзЫȒȖȚȖȘțȦЫȧЫșȚȈȊȐȓЫȗȍȘȍȌЫșȖȉȖȑзЫȒȖȋȌȈЫȗȐșȈȓЫȥȚțЫȒȕȐȋțзЫ—ЫЫ
ȗȖȔȖȟȤЫȊЫȏȈȗȖȓȕȍȕȐȐЫȗȘȖȉȍȓȖȊЫȊЫȏȕȈȕȐȧȝЫȚȍȔзЫȒȚȖЫțȎȍЫȘȈȉȖȚȈȍȚЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐșȚȖȔзЫ
ȊЫȚȖȑЫȖȉȓȈșȚȐзЫȟȚȖЫȒȈșȈȍȚșȧЫȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖЫȒȈȘȤȍȘȣзЫȈЫȚȈȒȎȍЫȗȘȍȌȖșȚȈȊȐȚȤЫȘȍȒȖи
ȔȍȕȌȈȞȐȐзЫȒȈȒЫȊȣȎȐȚȤЫȊЫ ȥȚȖȔЫȕȍЫȊșȍȋȌȈЫȗȘȐȊȍȚȓȐȊȖȔЫȔȐȘȍйЫǺȈȒȎȍЫȊЫȥȚȖȑЫȒȕȐи
ȋȍЫȧЫȘȈșșȒȈȎțзЫȒȈȒЫȕȈȑȚȐЫȚȖȚЫșȈȔȣȑЫȗȍȟȈȓȤȕȖЫȐȏȊȍșȚȕȣȑЫȉȈȓȈȕșЫȔȍȎȌțЫȎȐȏȕȤȦЫ
ȐЫȘȈȉȖȚȖȑзЫȒȈȒЫȘȈȉȖȚȈȚȤЫȊЫȒȖȔȈȕȌȍзЫȒȈȒЫ«ȗȘȖȌȈȊȈȚȤ»ЫșȊȖȐЫȐȌȍȐзЫȒȈȒЫȌȖȉȐȊȈȚȤșȧЫ
ȗȖȊȣȠȍȕȐȧЫ ȏȈȘȈȉȖȚȕȖȑЫȗȓȈȚȣЫȐЫȒȈȒЫȗȘȖȌȊȐȋȈȚȤșȧЫȗȖЫȒȈȘȤȍȘȕȖȑЫȓȍșȚȕȐȞȍзЫ ȒȈȒЫ
ȓțȟȠȍЫȘțȒȖȊȖȌȐȚȤЫȐЫȒȈȒЫȉȖȘȖȚȤșȧЫșЫȗȘȍȌȘȈșșțȌȒȈȔȐйЫǵȈȒȖȕȍȞзЫȧЫȝȖȟțЫȗȖȔȖȟȤЫȘȈȏи
ȘȈȉȖȚȟȐȒȈȔЫǷǶЫȕȈЫȓȦȉȖȔЫȥȚȈȗȍЫȐȝЫȒȈȘȤȍȘȣЫȗȍȘȍȑȚȐЫȕȈЫȕȖȊȣȑЫțȘȖȊȍȕȤ.

ȇЫ ȘȈșșȒȈȎțЫ ȖЫ ȚȖȔзЫ ȒȈȒЫ ȏȈȘȈȉȖȚȈȚȤЫ ȘȍȗțȚȈȞȐȦЫ ȊЫ ȐȕȌțșȚȘȐȐЫ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐЫ ǷǶзЫ
ȖЫȘȈȏȓȐȟȕȣȝЫȗțȚȧȝЫȗȖЫȘȈȏȊȐȚȐȦЫȒȈȘȤȍȘȣзЫȈЫȚȈȒȎȍЫȖЫȒȕȐȋȈȝзЫȒȖȚȖȘȣȍЫșȓȍȌțȍȚЫȗȘȖи
ȟȐȚȈȚȤйЫǺȈȒȎȍЫȔȣЫȗȖȋȖȊȖȘȐȔЫȖЫȗȖȉȖȟȕȣȝЫȗȘȖȍȒȚȈȝзЫȒȖȕȜȍȘȍȕȞȐȧȝЫȐЫȊșȍȝЫȖșȚȈȓȤи
ȕȣȝЫȊȍȡȈȝзЫȒȖȚȖȘȣȍЫȗȖȔȖȋțȚЫȊȈȔЫȗȍȘȍȑȚȐЫȕȈЫșȓȍȌțȦȡȐȑЫțȘȖȊȍȕȤЫȐЫșȚȈȚȤЫ
ȗȍȘȊȖȒȓȈșșȕȣȔЫ ȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȖȔйЫ ǪșȍЫ ȗȍȘȍȟȐșȓȍȕȕȖȍЫ ȊЫ ȥȚȖȑЫ ȒȕȐȋȍЫ ȔȖȎȕȖЫ
ȖȚȕȍșȚȐЫȒЫȒȈȚȍȋȖȘȐȐЫ«ȋȐȉȒȐȝЫȕȈȊȣȒȖȊ»зЫȗȖșȒȖȓȤȒțЫȧЫȉțȌțЫȉȖȓȤȠȍЫȋȖȊȖȘȐȚȤЫȖЫȚȍȖи
ȘȐȐзЫȕȍȎȍȓȐЫȖЫȗȘȈȒȚȐȒȍй

ȇЫșȟȐȚȈȦзЫȟȚȖЫȕȈȠȍЫșȖȖȉȡȍșȚȊȖЫȐЫȖȚȘȈșȓȤЫȊЫȞȍȓȖȔЫȖșȚȘȖЫȕțȎȌȈȦȚșȧЫȊЫȗȖȌȖȉи
ȕȖȋȖЫȘȖȌȈЫȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐзЫȐЫȧЫȚȊȍȘȌȖЫțȉȍȎȌȍȕзЫȟȚȖЫȊЫȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȖȑЫȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȍЫȖȕȈЫ
ȖȒȈȎȍȚșȧЫ ȉȖȓȍȍЫ ȞȍȕȕȖȑзЫ ȟȍȔЫ ȐȏțȟȍȕȐȍЫ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȋȖЫ ȧȏȣȒȈЫ ȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȧЫ
ȐȓȐЫȜȘȍȑȔȊȖȘȒȈй

ȅȚțЫȒȕȐȋțЫȧЫȘȈȏȌȍȓȐȓЫȕȈЫȗȧȚȤЫȟȈșȚȍȑзЫȒȈȎȌȈȧЫȐȏЫȒȖȚȖȘȣȝЫȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚЫșȖȉȖȑЫ
ȕȈȉȖȘЫȒȖȘȖȚȍȕȤȒȐȝЫȋȓȈȊйЫǹȖȉșȚȊȍȕȕȖЫȋȖȊȖȘȧзЫȒȈȒЫȐЫȊЫȒȕȐȋȍЫ«ǷțȚȤЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐșȚȈ»й
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•Ы ǹȚȈȘȚЫȒȈȘȤȍȘȣ
•Ы ǷȖȓțȟȍȕȐȍЫȘȈȉȖȚȣ
•Ы ǪșȍзЫȟȚȖЫȕțȎȕȖЫȏȕȈȚȤЫȖЫȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍЫǷǶ
•Ы ǸȈȉȖȚȈЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐșȚȖȔ
•Ы ǸȈȏȊȐȚȐȍЫȒȈȘȤȍȘȣ

ǶșȕȖȊȕȈȧЫȞȍȓȤЫȥȚȖȑЫȒȕȐȋȐЫȏȈȒȓȦȟȈȍȚșȧЫȊЫȚȖȔзЫȟȚȖȉȣЫȕȍȏȈȊȐșȐȔȖЫȖȚЫ
ȌȖȓȎȕȖșȚȐЫȐЫȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐЫȊȣЫȔȖȋȓȐЫȐȏȊȓȍȟȤЫȐȏЫȕȍȍЫȔȈȒșȐȔțȔЫȐȕȜȖȘ-
ȔȈȞȐȐЫȌȓȧЫȌȖșȚȐȎȍȕȐȧЫșȓȍȌțȦȡȍȋȖЫțȘȖȊȕȧЫȊЫȒȈȘȤȍȘȍЫȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȈй

ǲȈȒЫȟȐȚȈȚȤЫȥȚțЫȒȕȐȋțъ
ǪЫȞȍȓȖȔЫȗȖȌȝȖȌЫȒЫȟȚȍȕȐȦЫȓȦȉȖȑЫȒȕȐȋȐЫȖȟȍȊȐȌȍȕхЫȗȘȖșȚȖЫȖȚȒȘȣȊȈȍȚȍЫȐЫȟȐȚȈȍȚȍйЫ
гǽȖȚȧзЫȍșȓȐЫțЫȊȈșЫȊЫȘțȒȈȝЫȗȍȟȈȚȕȈȧЫȒȕȐȋȈЫȊȍșȤȔȈЫțȊȍșȐșȚȖȋȖЫȊȐȌȈзЫȊȣЫȔȖȎȍȚȍЫȐșȗȖȓȤи
ȏȖȊȈȚȤЫȍȍЫȒȈȒЫȗȖȌșȚȈȊȒțЫȗȖȌЫȔȖȕȐȚȖȘйдЫȅȚțЫȒȕȐȋțЫȔȖȎȕȖЫȟȐȚȈȚȤЫȒȈȒЫȖȚЫȒȖȘȒȐЫ
ȌȖЫȒȖȘȒȐ — ȧЫȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȦзЫȟȚȖЫȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȖЫȓȦȌȍȑЫȐȔȍȕȕȖЫȚȈȒЫȐЫșȌȍȓȈȍȚз — ȚȈȒЫ
ȐЫȗȖЫȟȈșȚȧȔЫȐȓȐЫȋȓȈȊȈȔ.

ǷȘȍȌȗȖȓȖȎȐȔзЫȟȚȖЫȊȣЫȏȈȐȕȚȍȘȍșȖȊȈȓȐșȤЫȘȈȏȘȈȉȖȚȒȖȑЫǷǶЫșȖȊșȍȔЫȕȍȌȈȊȕȖЫȐЫȗȖȒȈЫ
ȟȚȖЫȚȖȓȤȒȖЫȗȖșȚȐȋȈȍȚȍЫȈȏȣЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȧйЫǪЫȥȚȖȔЫșȓțȟȈȍЫȊȈȔЫșȚȖȐȚЫȕȈȟȈȚȤЫȟȚȍи
ȕȐȍЫȥȚȖȑЫȒȕȐȋȐЫșЫȟȈșȚȐЫ«ǹȚȈȘȚЫȒȈȘȤȍȘȣ»зЫȒȈȒЫȕȈȐȉȖȓȍȍЫȈȒȚțȈȓȤȕȖȑЫȌȓȧЫȊȈșйЫǲȘȖȔȍЫ
ȚȖȋȖзЫȥȚȖЫȗȍȘȊȈȧЫȟȈșȚȤЫȥȚȖȑЫȒȕȐȋȐй

ǰȓȐзЫȔȖȎȍȚЫ ȉȣȚȤзЫ țЫ ȊȈșЫ ȏȈЫȗȓȍȟȈȔȐЫ țȎȍЫ ȍșȚȤЫȗȈȘȈиȌȘțȋȈȧЫȓȍȚЫ ȖȗȣȚȈЫȘȈȉȖȚȣЫ
ȊЫȌȖȓȎȕȖșȚȐЫȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȈЫǷǶйЫǪЫȥȚȖȔЫșȓțȟȈȍзЫȊȍȘȖȧȚȕȖзЫȊȣЫȏȈȝȖȚȐȚȍЫșȘȈȏțЫȗȍȘȍȑи
ȚȐЫȒЫȟȈșȚȐЫ«ǸȈȉȖȚȈЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐșȚȖȔ»ЫȐȓȐЫ«ǪșȍзЫȟȚȖЫȕțȎȕȖЫȏȕȈȚȤЫȖЫȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍЫǷǶ»зЫ
ȟȚȖȉȣЫȏȈȗȖȓȕȐȚȤЫȗȘȖȉȍȓȣЫȊЫȏȕȈȕȐȧȝй

ǨЫȔȖȎȍȚЫȉȣȚȤзЫȊȈȠЫȗȓȈȕЫșȖșȚȖȐȚЫȊЫȚȖȔзЫȟȚȖȉȣЫȒȈȒЫȔȖȎȕȖЫȊȣȠȍЫȗȖȌȕȧȚȤșȧЫȗȖЫ
ȒȈȘȤȍȘȕȖȑЫȓȍșȚȕȐȞȍъЫǪЫ ȚȈȒȖȔЫ șȓțȟȈȍЫ ȧЫ ȘȍȒȖȔȍȕȌțȦЫȊȈȔЫ șȘȈȏțЫȗȍȘȍȑȚȐЫȒЫȟȈșȚȐЫ
«ǸȈȏȊȐȚȐȍЫȒȈȘȤȍȘȣ»йЫȅȚȖЫȉțȌȍȚЫȕȈȐȓțȟȠȐȔЫȘȍȠȍȕȐȍȔй

ǿȚȖЫȒȈșȈȍȚșȧЫȋȓȈȊЫȌȈȕȕȖȑЫȒȕȐȋȐзЫȚȖЫȊȣЫȔȖȎȍȚȍЫȟȐȚȈȚȤЫȐȝЫȗȖЫȚȖȔțЫȎȍЫȗȘȐȕи
ȞȐȗțзЫȟȚȖЫȐЫȟȈșȚȐз — ȚȖЫȍșȚȤЫȊЫȓȦȉȖȔЫȗȖȘȧȌȒȍйЫǰȏțȟȐȚȍЫȖȋȓȈȊȓȍȕȐȍЫȐЫȘȍȠȐȚȍзЫ
ȒȈȒȐȍЫȋȓȈȊȣЫȊȈȔЫȕȈȐȉȖȓȍȍЫȐȕȚȍȘȍșȕȣЫȐЫȔȈȒșȐȔȈȓȤȕȖЫșȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȚЫȐȕȚȍȘȍșțȦи
ȡȐȔЫȊȈșЫȊȖȗȘȖșȈȔйЫȇЫșȚȘțȒȚțȘȐȘȖȊȈȓЫȒȕȐȋțЫȐȔȍȕȕȖЫȚȈȒȐȔЫȖȉȘȈȏȖȔзЫȗȖȚȖȔțЫȟȚȖЫ
ȏȕȈȦзЫ ȟȚȖЫ ȗȖЫ ȔȍȘȍЫ ȘȈȏȊȐȚȐȧЫ ȒȈȘȤȍȘȣЫ ȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȈЫ ǷǶЫ ȊȣЫ ȉțȌȍȚȍЫ ȊșȚȘȍȟȈȚȤșȧЫ
șЫȘȈȏȕȣȔȐЫȗȘȖȉȓȍȔȈȔȐЫȐЫșȐȚțȈȞȐȧȔȐй

ǯȈȌțȔȣȊȈȧЫȖșȊȖȐȚȤЫ ЫȟȚȖиȚȖЫȕȖȊȖȍзЫ ȊșȍЫ șȚȈȓȒȐȊȈȦȚșȧЫ șЫ ȊȖȗȘȖșȖȔзЫ ȈЫ șЫ ȟȍȋȖЫȎȍзЫ
șȖȉșȚȊȍȕȕȖзЫȕȈȟȐȕȈȚȤъЫǶȚȊȍȚЫȕȈЫȥȚȖȚЫȊȖȗȘȖșЫȊȈȔЫȗȘȐȋȖȌȐȚșȧЫȐЫȊЫȚȖȔЫșȓțȟȈȍзЫȍșȓȐЫ
ȊȣЫȏȈȝȖȚȐȚȍЫȐȏțȟȐȚȤЫȕȖȊȣȑЫȧȏȣȒЫȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȧЫȐȓȐЫȕȖȊțȦЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȦй

ǪȖȏȔȖȎȕȖзЫȊЫȌȈȕȕȣȑЫȔȖȔȍȕȚЫȊȣЫȕȍЫȏȈȕȐȔȈȍȚȍșȤЫȗȖȐșȒȖȔЫȘȈȉȖȚȣЫȐЫȕȍЫȕȈȔȍи
ȘȍȕȣЫȊșȚțȗȈȚȤЫȊЫȉȖȘȤȉțЫȏȈЫȗȖȊȣȠȍȕȐȍЫȏȈȘȗȓȈȚȣйЫǺȈȒȎȍЫȗȘȧȔȖЫșȍȑȟȈșЫȊȣЫȔȖȎȍȚȍЫ
ȕȍЫȐȔȍȚȤЫȗȘȖȉȓȍȔЫșЫȒȖȓȓȍȋȈȔȐЫȐȓȐЫȕȈȟȈȓȤșȚȊȖȔйЫǶȌȕȈȒȖЫȕȍȓȤȏȧЫȐșȒȓȦȟȈȚȤзЫȟȚȖЫ
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ЫȒȖȋȌȈиЫȕȐȉțȌȤЫȋȓȈȊȣзЫȗȖșȊȧȡȍȕȕȣȍЫȌȈȕȕȣȔЫȚȍȔȈȔзЫȔȖȋțȚЫșȚȈȚȤЫȌȓȧЫȊȈșЫȈȒȚțȈȓȤи
ȕȣȔȐй

ǯȕȈȍȚȍзЫȔȍȕȧЫȊșȍȋȌȈЫȉȍșȐȓȖзЫȒȖȋȌȈЫȧЫȝȖȚȍȓЫȗȍȘȍȟȐȚȈȚȤЫȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȍЫșȚȘȈȕȐȞȣзЫ
ȕȖЫȕȍЫȔȖȋЫȐȝЫȕȈȑȚȐзЫȗȖȚȖȔțЫȟȚȖЫȖȕȐЫȉȣȓȐЫȏȈȒȖȗȈȕȣЫȊЫЫȒȈȒȖȑиȚȖЫȐȏЫȟȈșȚȍȑзЫȒȖȚȖȘȣȍЫ
ȧЫȟȐȚȈȓЫȖȟȍȕȤЫȌȈȊȕȖй

ǰȔȍȕȕȖЫ ȗȖȥȚȖȔțЫ ȧЫ ȘȍȠȐȓЫ șȚȘțȒȚțȘȐȘȖȊȈȚȤЫ ȥȚțЫ ȒȕȐȋțЫ ȚȈȒзЫ ȟȚȖȉȣЫ ȍȍЫ
ȔȖȎȕȖЫȉȣȓȖЫȟȐȚȈȚȤЫȒȈȒЫțȋȖȌȕȖ — ȝȖȚȤЫȖȚЫȒȖȘȒȐЫȌȖЫȒȖȘȒȐзЫȝȖȚȤЫȟȈșȚȧȔȐЫ
ȊЫȓȦȉȖȔЫȗȖȘȧȌȒȍ.

ǷȖȊȚȖȘȍȕȤȍ — ȔȈȚȤ țȟȍȕȤȧ!

ǷȍȘȍȌЫ ȚȍȔЫ ȒȈȒЫ ȔȣЫ ȗȍȘȍȑȌȍȔЫ ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖЫ ȒЫ șȖȌȍȘȎȐȔȖȔțЫ ȌȈȕȕȖȑЫ ȒȕȐȋȐзЫ
ȧЫȝȖȚȍȓЫȉȣЫșȒȈȏȈȚȤЫȍȡȍЫȗȈȘțЫșȓȖȊйЫǪȖиȗȍȘȊȣȝзЫȍșȓȐЫȊȣЫȕȍЫȉțȌȍȚȍЫȗȘȐȔȍȕȧȚȤЫ
ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍЫȏȕȈȕȐȧЫȕȈЫȗȘȈȒȚȐȒȍзЫȟȚȍȕȐȍЫȥȚȖȑЫȒȕȐȋȐЫȕȍЫȗȘȐȕȍșȍȚЫȊȈȔЫ
ȈȉșȖȓȦȚȕȖЫȕȐȒȈȒȖȑЫȗȖȓȤȏȣйЫǪȣЫȔȖȎȍȚȍЫȉȣȚȤЫȗȖȓȕȖșȚȤȦЫșȖȋȓȈșȕȣЫșЫȍȍЫȈȊȚȖи
ȘȖȔзЫȕȖЫȎȐȏȕȤЫȍșȚȤЫȎȐȏȕȤхЫȕȍȚЫȗȘȈȒȚȐȒȐ — ȕȍȚЫȖȗȣȚȈй

ȇЫȕȍЫȝȖȟțЫȉȣȚȤЫȏȈȕțȌȖȑЫȐЫȗȖșȚȖȧȕȕȖЫȗȖȊȚȖȘȧȚȤзЫȟȚȖЫ«ȕțȎȕȖЫȊȣȗȖȓȕȧȚȤЫțȗȘȈȎи
ȕȍȕȐȧЫȊЫȒȖȕȞȍЫȒȈȎȌȖȑЫȋȓȈȊȣ»ЫгȒșȚȈȚȐзЫȐȝЫȚȈȔЫȕȍȚдЫȐȓȐЫ«ȕțȎȕȖЫȒȖȕșȗȍȒȚȐȘȖȊȈȚȤЫ
ȒȈȎȌțȦЫȗȘȖȟȐȚȈȕȕțȦЫȋȓȈȊț»зЫȗȖȥȚȖȔțЫȗȘȍȌȓȈȋȈȦЫȊȈȔЫȋȖȘȈȏȌȖЫȉȖȓȍȍЫȗȘȖșȚȖȍЫȘȍи
ȠȍȕȐȍЫȥȚȖȑЫȗȘȖȉȓȍȔȣзЫȒȖȚȖȘȣȔЫȗȖȓȤȏțȦșȤЫșȈȔй

ǷȖȊȚȖȘȧȑȚȍ!

ǭșȓȐЫȊȣЫȌȍȑșȚȊȐȚȍȓȤȕȖЫȝȖȚȐȚȍЫЫȟȚȖиȚȖЫȗȖȔȍȕȧȚȤЫȊЫșȊȖȍȑЫȎȐȏȕȐЫȐЫȊȕȍȌȘȐȚȤЫȊЫȕȍȍЫ
ЫȒȈȒȐȍиȓȐȉȖЫȗȖȓȍȏȕȣȍЫȗȘȐȕȞȐȗȣЫȐЫȗȘȐȊȣȟȒȐзЫȖȌȕȐȔЫȐȏЫȓțȟȠȐȝЫșȗȖșȖȉȖȊЫȌȖȉȐȚȤи
șȧЫȥȚȖȋȖЫȧȊȓȧȍȚșȧЫȗȖȓȕȖȍ ȗȖȋȘțȎȍȕȐȍЫȊЫȐȕȚȍȘȍșțȦȡȐȍЫȊȈșЫȐȌȍȐЫȐЫȒȖȕ-
ȞȍȗȞȐȐйЫ ǯȈșȚȈȊȐȚȤЫ șȊȖȑЫ ȔȖȏȋЫ șȖșȘȍȌȖȚȖȟȐȚȤșȧЫ ȕȈЫ ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȝЫ ȊȍȡȈȝЫ ȔȖȎȕȖзЫ
ȊЫȟȈșȚȕȖșȚȐзЫȟȍȘȍȏЫȗȖȊȚȖȘȍȕȐȍйЫǹЫȍȋȖЫȗȖȔȖȡȤȦЫȔȖȎȕȖЫȖȟȍȕȤЫȓȍȋȒȖЫȏȈȗȖȔȐȕȈȚȤЫ
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦйЫǳȐȟȕȖЫȧЫȚȈȒЫȐЫȌȍȓȈȦй

ǵȈȗȘȐȔȍȘзЫȍșȚȤЫȕȍșȒȖȓȤȒȖЫȒȕȐȋзЫȒȖȚȖȘȣȍЫȧЫȟȐȚȈȓЫțȎȍЫȘȈȏЫȌȍșȧȚȤзЫȗȖșȒȖȓȤȒțЫȥȚȖЫ
ȖȟȍȕȤЫ ȞȍȕȕȣȑЫ ȌȓȧЫ ȘȈȏȊȐȚȐȧЫ ȔȖȍȑЫ ȒȈȘȤȍȘȣЫ ȐЫ ȔȖȍȑЫ ȎȐȏȕȐЫ ȔȈȚȍȘȐȈȓзЫ ȐЫ ȧЫ ȝȖȟțЫ
ȗȖиȕȈșȚȖȧȡȍȔțЫ țșȊȖȐȚȤЫ ȒȖȕȞȍȗȞȐȐЫ ȐЫ ȜȐȓȖșȖȜșȒȐȍЫ ȗȘȐȕȞȐȗȣзЫ ȐȏȓȖȎȍȕȕȣȍЫ
ȊЫȥȚȐȝЫȒȕȐȋȈȝй

ǰȚȈȒзЫȧЫȕȈșȚȖȧȚȍȓȤȕȖЫȘȍȒȖȔȍȕȌțȦЫȊȈȔЫȕȍЫȚȖȓȤȒȖЫȗȘȖȟȐȚȈȚȤзЫȕȖЫȐЫȘȍ-
ȋțȓȧȘȕȖЫȗȍȘȍȟȐȚȣȊȈȚȤЫȕȈȐȉȖȓȍȍЫȈȒȚțȈȓȤȕȣȍЫȌȓȧЫȊȈșЫȋȓȈȊȣЫȥȚȖȑЫȒȕȐ-
ȋȐйЫǪȣЫȔȖȎȍȚȍЫȌȈȎȍЫțșȚȈȕȖȊȐȚȤЫȊЫȒȈȓȍȕȌȈȘȤЫȕȈȗȖȔȐȕȈȕȐȍзЫȟȚȖȉȣЫȊȍȘȕțȚȤи
șȧЫȒЫȒȕȐȋȍЫȟȍȘȍȏЫȋȖȌЫȐȓȐЫȓȦȉȖȑЫȌȘțȋȖȑЫȏȕȈȟȐȔȣȑЫȌȓȧЫȊȈșЫȗȘȖȔȍȎțȚȖȒЫȊȘȍȔȍȕȐй

ǬȍȑșȚȊțȑȚȍ!

ǪșȍЫȐȌȍȐЫȐЫșȚȘȈȚȍȋȐȐзЫȒȖȚȖȘȣȔȐЫȧЫȏȌȍșȤЫȌȍȓȦșȤзЫȕȍЫȗȘȐȕȍșțȚЫȕȐЫȊȈȔзЫȕȐЫȊȈȠȍȑЫ
ȒȈȘȤȍȘȍЫȕȐȒȈȒȖȑЫȗȖȓȤȏȣзЫȍșȓȐЫȊȣЫȕȍЫȉțȌȍȚȍЫȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȤЫȒȖȕȒȘȍȚȕȣȍЫȠȈȋȐЫȗȖЫ



ǫȓȈȊȈЫм й ЫǲȈȒЫȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤșȧЫȥȚȖȑЫȒȕȐȋȖȑЫ 15

ȗȘȍȚȊȖȘȍȕȐȦЫȐȝЫȊЫȎȐȏȕȤйЫǿȚȖȉȣЫȔȈȒșȐȔȈȓȤȕȖЫțȗȘȖșȚȐȚȤЫȥȚțЫȏȈȌȈȟțзЫȧЫșȖȉȘȈȓЫȒȖȓи
ȓȍȒȞȐȦЫȘȍșțȘșȖȊЫȗȖȌЫȕȈȏȊȈȕȐȍȔЫ«ǰșȟȍȘȗȣȊȈȦȡȍȍЫȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖЫȗȖЫȒȈȘȤȍȘȍЫȘȈȏи
ȘȈȉȖȚȟȐȒȈЫǷǶ»й

ǰȕșȚȘțȔȍȕȚȈȘȐȑЫȊȒȓȦȟȈȍȚЫȊЫșȍȉȧхЫȗȖȠȈȋȖȊȖȍЫȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖЫȗȖЫȉȣșȚȘȖȔțЫȗȖȐșи
ȒțЫȘȈȉȖȚȣЫȘȈȏȘȈȉȖȚȟȐȒȖȔЫǷǶЫгȌȈȎȍЫȍșȓȐЫțЫȊȈșЫȕȍȚЫȖȗȣȚȈдзЫțșȒȖȘȍȕȕȣȑЫȒțȘșЫȗȖȌи
ȋȖȚȖȊȒȐЫȒЫșȖȉȍșȍȌȖȊȈȕȐȦзЫȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐȍЫȘȍȒȖȔȍȕȌȈȞȐȐЫȕȈЫȚȍȔțЫȖЫȚȖȔзЫȒȈȒЫșȓȍȌțȍȚЫ
ȖȌȍȊȈȚȤșȧЫȕȈЫȘȈȉȖȚȍзЫȟȚȖȉȣЫȌȖȉȐȚȤșȧЫȉȖȓȤȠȍȋȖЫțȊȈȎȍȕȐȧЫșȖЫșȚȖȘȖȕȣЫȕȈȟȈȓȤșȚȊȈЫ
ȐЫ ȒȖȓȓȍȋзЫ ȈЫ ȚȈȒȎȍЫ «ȠȗȈȘȋȈȓȒțЫ ȗȖЫ ȖȚȓȈȌȒȍ»зЫ ȒȖȚȖȘȈȧЫ ȗȖȔȖȎȍȚЫ ȊȈȔЫ ȊЫ ȗȖȐșȒȈȝЫ
ȐЫțșȚȘȈȕȍȕȐȐЫȉȈȋȖȊ…

ǬȓȧЫȗȖșȍȚȐȚȍȓȍȑЫȔȖȍȋȖЫșȈȑȚȈЫȐȕșȚȘțȔȍȕȚȈȘȐȑЫșȚȖȐȚЫмтрЫȌȖȓȓȈȘȖȊзЫȕȖЫȌȓȧЫȊȈșзЫ
ȌȖȘȖȋȐȍЫ ȟȐȚȈȚȍȓȐзЫ ȧЫ șȌȍȓȈȓЫ șȒȐȌȒțйЫ ǪȣЫ șȔȖȎȍȚȍЫ ȗȖȓțȟȐȚȤЫ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȈȘȐȑЫ ȕȈЫ
ȔȖȍȔЫșȈȑȚȍЫȊșȍȋȖЫȏȈЫффЫȌȖȓȓȈȘȖȊп.

ǬȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȍЫȔȈȚȍȘȐȈȓȣЫȒЫȒȕȐȋȍ
ǹȖЫȊșȍȔȐЫȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȔȐЫȔȈȚȍȘȐȈȓȈȔȐЫȒЫȒȕȐȋȍзЫȘȈȏȉȐȚȣȔȐЫȗȖЫȋȓȈȊȈȔзЫȔȖȎȕȖЫ
ȖȏȕȈȒȖȔȐȚȤșȧЫ ȗȖЫ șșȣȓȒȍхЫ httpsхккsimpleprogrammerйcomкproductsкcareerguideк
links.

ǹЫȋȖȌȈȔȐЫȊȈȠȐЫȒȈȘȤȍȘȈЫȐЫȎȐȏȕȤЫȉțȌțȚЫȕȍȐȏȉȍȎȕȖЫȔȍȕȧȚȤșȧзЫȐЫȧЫȐșȒȘȍȕȕȍЫȕȈȌȍи
ȦșȤзЫȟȚȖЫȔȖȧЫȒȕȐȋȈЫȍȡȍЫȌȖȓȋȖЫȉțȌȍȚЫȖșȚȈȊȈȚȤșȧЫȌȓȧЫȊȈșЫȗȖȓȍȏȕȖȑй

ǷȖȍȝȈȓȐЬ

4 https://simpleprogrammer.com/products/careerguide/toolkit.
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