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8 БЛАГОДАРНОСТИ
На первых страницах книги хочу выразить благодарность Андрею 

Сигутину за наши беседы и диалоги, которые позволили собрать 

композицию, отбросить лишнее, сказать самое главное. Без него 

эта книга была бы невозможна.

Я благодарен коллегам из Института психологии творчества: Та-

тьяне Пошенюк, Денису Полуэктову, которые помогли мне прочи-

тать большое количество лекций на темы, описанные здесь, и сде-

лать эти лекции доступными для вас.

Также я благодарен своему учителю Владимиру Васильевичу Коз-

лову, который в свое время направил меня с темой парадигмаль-

ного анализа и эпохи будущего, метамодерна, на научную стезю, 

чтобы эта информация стала не только общественно полезной, 

но и научно обоснованной.

Еще хочу выразить признательность Виктории Абдрахмановой 

за помощь в работе над текстом, внимательное отношение к ком-

позиции и умение ставить правильные вопросы.



9СЧАСТЬЕ: ПРОПЕДЕВТИКА 
ОТ ПАВЛА (ВМЕСТО 
ПРЕДИСЛОВИЯ)
Название предисловия к книге моего друга и ученика Павла Писка-

рева весьма метафорично и вызывает множество культурных ассо-

циаций, очень точно описывающих реальность относительно изда-

ния, которое вы держите в руках.

Наверняка многие из вас помнят тринадцатую главу из Первого по-

слания апостола Павла к коринфянам о христианском счастье: «Если 

я говорю языками человеческими и ангельскими, а любви не имею, 

то я —  медь звенящая или кимвал звучащий. Если имею дар проро-

чества, и знаю все тайны, и имею всякое познание и всю веру, так 

что могу и горы переставлять, а не имею любви, —  то я ничто. И если 

я раздам все имение мое и отдам тело мое на сожжение, а любви 

не имею, нет мне в том никакой пользы. Любовь долготерпит, мило-

сердствует, любовь не завидует, любовь не превозносится, не гор-

дится, не бесчинствует, не ищет своего, не раздражается, не мыс-

лит зла, не радуется неправде, а сорадуется истине: все покрывает, 

всему верит, всего надеется, все переносит. Любовь никогда не пе-

рестает, хотя и пророчества прекратятся, и языки умолкнут, и зна-

ние упразднится. Ибо мы отчасти знаем и отчасти пророчествуем; 

Когда же настанет совершенное, тогда то, что отчасти, прекратится. 

Когда я был младенцем, то по-младенчески говорил, по-младенче-

ски мыслил, по-младенчески рассуждал; а как стал мужем, то оста-

вил младенческое. Теперь мы видим, как бы сквозь тусклое стекло, 

гадательно, тогда же лицом к лицу; теперь знаю я отчасти, а тогда 

познаю, подобно как я познан. А теперь пребывают сии три: вера, 

надежда, любовь, но любовь из них больше».
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Счастье: пропедевтика от Павла (вместо предисловия)

Представляемую вам книгу в определенном смысле тоже можно 

назвать посланием от Павла. Она о счастье, более того —  о счастье 

в квадрате. Человечество в течение 40 тысяч лет пытается достичь 

этого состояния —  или индивидуально, или соборно. И те, кто описы-

вал путь к нему, назывались учителями, проповедниками, пророками.

Профессор Павел Пискарев действует как ученый, применяя воз-

можности научного исследования и традиционные для психологии 

способы анализа к очень специфическому и одновременно универ-

сальному феномену —  человеческому счастью.

В этой книге представлена пропедевтика (от греч. προπαιδέυω —  «пред-

варительно обучаю»), то есть введение в науку счастья, предвари-

тельный курс, изложенный систематично, в сжатой и доступной, 

но не элементарной форме.

Так, автор рассказывает о том, как устроены мир, человек и все 

те проекты, которые он затевает, с точки зрения их развития или ре-

ализации. Ясное видение принципов и закономерностей развития 

мира и любого явления в нем позволяет обнаружить, на какой ста-

дии этого процесса находимся мы и наши проекты, включая, напри-

мер, семью или организацию, в которой работаем.

Когда мы знаем, в какой точке маршрута жизненного пути находимся, 

то нам понятно, откуда брать ресурсы для развития и что нас ждет 

впереди. Поэтому мы можем легко двигаться к реализации желаемого.

Каждый из нас находится в каком-то пункте траектории своей реа-

лизации. И сейчас, когда стремительно меняется жизнь, нам необ-

ходимо чувствовать себя надежно и иметь ясное представление от-

носительно будущего. Эта книга  о том, как построить свое будущее, 

реализовав мощный потенциал, присущий каждому из нас.

Эта книга для тех людей, кто желает проложить свой маршрут к успе-

ху, счастью и эффективной жизни. Для тех, кто сам делает выбор 

в жизни и способен отвечать за те результаты, которыми его награ-

ждает действительность.
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Счастье: пропедевтика от Павла (вместо предисловия)

Я очень давно знаю Павла. Было время, когда он подписывался «Ар-

хитектор реальности». С тех пор я помню сотни проектов, которые 

он создавал и реализовывал.

Книга, которая сейчас перед вами, —  это уникальный и яркий проект, 

раскрывающий концепцию интегративного метамодерна и филосо-

фию человека метамодерна —  Homo beatus, человека счастливого. 

Слова «Счастье в квадрате» в названии книги побуждают вспомнить 

некоторые «квадраты» из истории культуры: Четыре благородные 

истины (осознание которых приводит к нирване в буддизме), четы-

ре Евангелия Нового Завета (ведущие к счастью любви в христиан-

стве), квадрат Декарта.

Модель «Квадрат метамодерна», раскрываемая в книге, как пишет 

профессор Пискарев, «дает обретение гармоничного, целостно-

го восприятия себя и окружающего мира. Это приводит к порядку 

в мыслях, а значит, и в жизни. В результате мы начинаем действовать 

по проверенным моделям и технологиям, а не по привычкам и „за-

водским настройкам“, воспринятым в детстве».

Автор предупреждает читателя, что информация, представленная в кни-

ге, —  для интеллектуалов. И в этом стоит с ним согласиться. Изучение 

предлагаемого материала потребует от вас усилий и сосредоточен-

ного внимания. Но после этого появится возможность с помощью мо-

дели «Квадрат метамодерна» получить великолепный результат, игра-

ючи реализовать собственный проект и научиться быть счастливым.

В добрый путь, уважаемый читатель, на поиск и обретение счастья 

в квадрате!

Владимир Козлов,

президент Международной академии психологических наук, 

академик МАПН, доктор психологических наук, профессор, 

заведующий кафедрой социальной и политической психологии 

ЯрГУ им. П. Г. Демидова 

Ярославль, 12 июня 2020 года



12 ОТ АВТОРА
Эта книга обращена к читателю, который, с одной стороны, лю-

бит мыслить, а с другой —  уже вышел за пределы алгоритмич-

ного мышления. За каждой строкой, за каждым словом он умеет 

видеть смысл и способен чувствовать сердцем сокровенное зна-

чение тишины, наполняющей пустоту.

Модель «Квадрат метамодерна» описывает целое, которое состо-

ит из простых элементов, этапов, в совокупности дающих возмож-

ность увидеть картину мира в полноте и найти в ней свое место.

Движение человека, смотрящего только себе под ноги, не столь 

продуктивно и эффектно, как движение человека, который ясно 

видит местность вокруг, свою цель, мотив и в каждом шаге спо-

собен осознавать свою судьбу. Жизнь такого человека похожа 

на творческое произведение. Он уверенно двигается к счастли-

вому будущему.

Задача этой книги в том числе —  напомнить человеку, что имен-

но он отвечает за свою жизнь и является ее автором. Ответствен-

ность —  это качество, определяющее взрослость и зрелость 

человека, это способность в любой момент ответить за свои 

действия. Совесть, говорящая вслух…

«Квадрат метамодерна» представляет собой интегративную те-

орию гуманитарного знания. Эта модель —  системный взгляд 

на историю, и вызвана она необходимостью теоретического обо-

снования будущего. Мы живем в мире, где все стремительно ме-

няется, и никто из нас не уверен, что эти изменения к лучшему. 

Информация о нарастающей деградации общечеловеческих цен-

ностей, о признаках экологической катастрофы, постоянно коле-

блющиеся экономические показатели заставляет нас задуматься: 

«Что же будет завтра со всеми нами? Есть ли будущее у нас, на-

ших детей и внуков?»
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От автора

Поэтому первостепенная задача —  ответить на вопрос: куда мы 

идем? В каком направлении развивается человеческое общество 

и мир в целом? Нам необходима новая теория развития, которая 

обосновала бы модель будущего и подарила уверенность в за-

втрашнем дне.

В 2010 году голландские ученые ввели понятие «метамодернизм» 

в культурологическом смысле, чтобы показать новое видение в об-

ласти искусства. Однако мы представляем «метамодерн» в социо-

культурном смысле, и это авторская модель. Она родилась как на-

учное исследование и превратилась в защищенную докторскую 

диссертацию по психологии. Философская основа модели —  это 

500 страниц докторской диссертации и 120 страниц монографии 

по психологической составляющей метода.

Теперь же, когда эта модель парадигмального анализа (метамодерн) 

признана в науке и на эту тему вышло уже три монографии и ряд 

научных статей, мы решили представить ее в доступной форме. По-

тому что считаем, что модель «Квадрат метамодерна» созрела для 

массового использования широким кругом людей, желающих раз-

виваться. И она может быть применена не только в каких-то гло-

бальных областях —  создании финансовых компаний, предприя-

тий, организаций, творческих коллективов. Ведь, например, семья 

по большому счету —  это тоже проект. Карьера конкретного чело-

века —  проект. Даже план действий на ближайший год (куда по-

ступить, в какую танцевальную студию записаться) —  тоже проект! 

Поэтому модель, которая представлена в этой книге, может быть 

использована в самых разных практических ситуациях.

Парадигмальный анализ —  это способ смотреть на различные фе-

номены мира, в том числе феномены внутренней жизни, через че-

тыре качественные парадигмы. То есть любую «рамку реально-

сти» можно разбить на четыре качества и через них понять, где 

мы сейчас находимся в своем развитии, соответственно, что было 

прежде и что будет потом.
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Парадигмальный анализ, если посмотреть на него с точки зрения 

исторических эпох, рассматривает такие парадигмы, как премо-

дерн, модерн, постмодерн и метамодерн. Они совершенно раз-

ные по качеству, по методам познания, по принципам антрополо-

гии, устройства человека.

Вслед за великим русским социологом Питиримом Сорокиным мы 

можем сказать, что живем в обществе, где присутствуют все четы-

ре парадигмы одновременно, причем не линейно. Например, в со-

временном многоквартирном доме на одной лестничной площадке 

могут жить четыре семьи, воплощающие качества четырех разных 

эпох (парадигм). В первой квартире —  семья, члены которой ис-

кренне исповедуют религию предков, во второй —  семья, состоя-

щая из людей абсолютной науки. В третьей квартире —  семья совер-

шенно индустриальная, постмодернистская. В четвертой —  жильцы 

метамодернистские, духовные, «энергетические» и так далее.

Сложившуюся сейчас ситуацию, когда в обществе свободно жи-

вут совершенно разные люди, можно смело назвать чудом вре-

мени. И это время называется метамодерн, четвертая парадигма, 

эпоха будущего, которое уже наступило.

В каждом из нас есть все четыре парадигмы и все элементы этой 

структуры. Мы способны находить их в себе, что очень важно, 

и можем понимать, какого типа социальное действие требует-

ся нам или другим людям для того, чтобы верно ориентировать-

ся в картах индивидуального жизненного маршрута. У нас есть 

инструмент, позволяющий мыслить интегративно, в очень боль-

ших масштабах, учитывая все величины —  от самых малых до са-

мых больших.

Мы предлагаем вам изучить на практике модель, описанную в кни-

ге, и освоить проектное мышление. Это модель, с помощью кото-

рой можно сделать сложное простым, непонятное —  понятным, 

увидеть зону своего развития, мобилизовать свой опыт, исполь-

зовать прошлое как ресурс.
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Использование модели «Квадрат метамодерна» придает мышле-

нию четкую структуру и результативное направление развития. 

А значит, и сам человек обретает четкую структуру, потому что 

он —  продукт своего мышления.

Это знание —  для интеллектуалов. Изучение материала, пред-

ставленного здесь, потребует от вас усилий и сосредоточенного 

внимания. Однако впоследствии вы сможете с помощью предло-

женной модели получить великолепный результат, играючи реа-

лизовать собственный проект и научиться быть счастливым.

Если у вас в руках данная книга —  это не случайно. Значит, вы го-

товы встретить и осознать новое время, вы —  в авангарде, а свет-

лое будущее метамодерна коснулось и вас.

Дорогой читатель, я буду счастлив, если эта книга поможет вам 

лучше ориентироваться в повседневности, освободившись от пе-

лены чужих мнений и множественных представлений. Верю, что 

с помощью предложенной карты из четырех этапов мы все ког-

да-нибудь дойдем до той точки, где встретимся в эру метамодер-

на, который заложен в каждом из нас.
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Перед вами книга-тренажер. Ее основная задача —  помочь вам по-

сле изучения теоретического материала и выполнения практиче-

ских заданий реализовать свой проект (в широком смысле это-

го слова). Что может быть проектом? Все, чего мы хотим, к чему 

стремимся и куда направляем свой фокус внимания, можно на-

звать проектом. Например: бизнес, карьера, коммуникация, обра-

зование, семья и жизнь в целом.

Мир не сложен, а жизнь не проста. Обыкновенный человек вовле-

чен в обыденность, в решение задач сегодняшнего дня. Не так мно-

го тех, кто способен поднять взор от дороги под ногами и взгля-

нуть вдаль, чтобы определить перспективу своей жизни и системно 

ее построить как проект.

Человек думающий, мыслящий, творящий —  это тот, кто способен 

смотреть на свою жизнь со стороны, оценивать себя и обстоятель-

ства так, чтобы они поддавались осознанному управлению. Этому 

как раз способствует освоение модели «Квадрат метамодерна». Ис-

пользуя полученные знания, вы сможете реализовать не только ка-

кой-то конкретный проект, но и увидеть картину своей жизни целиком.

Эта книга прежде всего для тех, кто понимает важность своего 

развития в разных областях жизни, от личностного роста до по-

строения бизнеса. Как известно, то, что не развивается, —  дегра-

дирует. Поэтому мы представляем вам пошаговое руководство, 

как выйти из застоя, стагнации, сдвинуть проект с мертвой точ-

ки, «пробить потолок».

На первой стадии работы с моделью мы будем делать диагности-

ку проекта: исследовать то, что он представляет собой в настоя-

щее время, то есть действовать из точки «дано». Затем, с учетом 

анализа полученных данных, моделировать желаемый конечный 

результат и двигаться к его реализации.
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Например, личный проект «Здоровье». Для его осуществления по-

требуется диагностика и затем моделирование: проектирование 

здорового образа жизни, изменение отношения к телу и так да-

лее. Улучшение взаимоотношений —  тоже проект, который тре-

бует дальнейшего моделирования и реализации.

Согласно нашей модели, развитие любого явления, сущности, про-

екта происходит в четыре этапа. Каждый из них обладает своими 

характеристиками, критериями и показателями. Книга, которую 

вы держите в руках, словно навигатор, поможет понять, на каком 

этапе сейчас находится ваш проект, какая оптимальная стратегия 

подходит к данному периоду, куда и как двигаться дальше. На-

пример, как распланировать карьеру? Как построить дачу, чтобы 

это было не слишком дорого, отняло не слишком много времени 

и сил? Как выстроить отношения на работе?

Жизнь бывает потоком без видимых берегов. Она течет во все сто-

роны одновременно, и тогда невозможно определить, в каком на-

правлении прилагать свои усилия. Но если человек хочет иметь 

желаемый результат, ему надо выставить границы: своего влия-

ния, интереса, присутствия, сил. Эти границы могут быть настоль-

ко широки, что человеку будет просторно в их пределах. С дру-

гой стороны, у потока жизни появятся берега —  определенность.

Как только у человека появляются границы для мышления, он 

сразу получает возможность управлять своей жизнью по сумме 

большого количества критериев и показателей. Тогда жизнь пре-

вращается в проект, в творческий акт. Согласитесь, что начинать 

какое-либо дело без определенного плана —  довольно опромет-

чиво. Но даже составление плана для многих людей является про-

блемой. Эта книга дает возможность научиться не только мыслить 

системно, но и планировать, прогнозировать и моделировать.

Изменения, которые происходят с вами при работе с моделью, —  

исключительно ваша личная заслуга. С помощью этой книги вы, 

как в тренажерном зале, сами будете работать над проектом 
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и анализировать его, делать выводы и находить эффективные ре-

шения. Именно это приведет в дальнейшем к реализации вашего 

проекта и полной самостоятельности в управлении своей жизнью.

Модель «Квадрат метамодерна» —  ключ к получению широкого 

взгляда на многие вещи, что способствует обретению новых воз-

можностей. Стоит отметить, что эта модель основана на теории 

парадигмального анализа, которую мы называем «метамодерн». 

С ее точки зрения человечество в социокультурном плане про-

живает четыре этапа развития, так же как и природа проживает 

четыре сезона года, четыре фазы агрегатного состояния веще-

ства и так далее. Те же самые четыре этапа развития проходит 

и любой наш проект.

У работы с моделью есть и неочевидные бонусы:

1. Развитие умения видеть в  малом многое, великое в  ма-

лом, а это —  мудрость и отличительная черта реализатора. 

Регулярное применение модели помогает жить интересно, 

осознанно и непрестанно развиваться.

2. Обретение умения видеть внутреннюю красоту в повсед-

невной обыденности. Способность воспринимать непри-

метную на первый взгляд красоту ведет к созерцанию до-

бра и  духовному прозрению. Так рождается чудо нового 

видения жизни. Как говорится, «видение внутренней кра-

соты сродни переживанию ощущаемого смысла».

3. Развитие в себе способности смотреть на проект систем-

но, структурированно, с  разных ракурсов, с  четырех по-

зиций. Благодаря такой стратегии мышления мы получаем 

больше информации о проекте, а значит, принимаем наи-

лучшие решения.

4. Обретение гармоничного, целостного восприятия себя 

и окружающего мира. Это приводит к порядку в мыслях, 

а значит, и в жизни. В результате мы начинаем действовать 
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по проверенным моделям и технологиям, а не по привыч-

кам и «заводским настройкам», воспринятым в детстве.

5. Развитие креативности, целостности, гибкости в мышле-

нии и принятии решений.

Одна из задач модели «Квадрат метамодерна» —  помочь нам по-

строить свой внутренний мир, сочетать его с внешним, согласо-

вать внутреннее и внешнее. И в результате создать себя.

Итак, «Квадрат метамодерна» —  это путь к полноте творческой 

самореализации и морю открытых возможностей для воплоще-

ния вашего проекта. Модель дает широту восприятия мира, по-

могает легко ориентироваться в любом виде деятельности и ви-

деть ее перспективы.

Таким образом, реализуя свой проект, вы сможете поучаствовать 

в своего рода научной работе. Эта книга не столько развлекает, 

сколько включает исследовательский интерес, детскую любозна-

тельность, философский взгляд на мир, погружая читателя в со-

стояние счастливой и результативной жизни. Она помогает про-

водить очень тонкие исследования окружающего мира и нашего 

на него воздействия.

Этому также способствует то, что модель «Квадрат метамодер-

на» позволяет посмотреть на свой проект с разных ракурсов, че-

рез многочисленные рамки мышления, так называемые экраны. 

Это квадратичные матрицы, каждая из которых состоит из четы-

рех парадигм.

Далее мы подробно рассмотрим принципы работы с экранами, 

которые включает в себя «Квадрат метамодерна». Модель, пред-

ставленная здесь, до гениальности проста, и это делает ее весь-

ма эффективной.

Хотелось бы здесь привести лишь отдельные примеры людей, ко-

торые работали с этой моделью. Так, у женщины было не проект-

ное мышление, а потоковое, нерезультативное, не нацеленное 



20

Введение

на результат. Она работала над собой по представленной в книге 

модели и через некоторое время поделилась: «Я обрела внутрен-

нюю опору, полюбила и полностью приняла структуру. Мне было 

раньше сложно воспринимать любую структуру. Воспринимала 

ее как ограничение и рамки. Сейчас она словно вросла в меня… 

Я нашла гармонию между системой и творчеством».

Мужчина использовал модель при работе над своим телом: за 21 

день сбросил 16 килограммов излишнего веса. Есть еще приме-

ры с покупкой квартиры, а также смены профессии с привычной 

на любимую и хорошо оплачиваемую. То есть сфера применения 

«Квадрата метамодерна» очень широка: человек даже может стать 

художником с нуля в любом возрасте.

Ка  ра отат  с о
Для начала предлагаем вам ознакомиться с понятиями, которые 

будут использоваться в книге. Для упрощения языка научный 

термин «экран парадигмального анализа» мы называем просто 

«экран». И таких экранов в нашей модели содержится сто восемь.

Один экран парадигмального анализа содержит в себе четыре ква-

дранта (этапа, сектора, фазы, парадигмы) развития нашего про-

екта. И также с целью упрощения изложения будем называть это 

просто «квадрант» с указанием нумерации сектора. Например, 

«первый квадрант», «второй квадрант» и так далее.

В книге вы найдете описание теории модели «Квадрат метамо-

дерна: парадигмальный анализ», инструкцию по созданию свое-

го проекта, задания для самостоятельной работы.

В главе 6 дается описание авторского инструмента «БоГобан», соз-

данного для применения на практике теории парадигмального ана-

лиза. Инструмент «БоГобан» значительно облегчает работу с про-

ектом по этой модели, делая ее более наглядной и результативной. 
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В этой главе приводится простая пошаговая схема с объяснени-

ями, как использовать этот инструмент. Вы можете параллельно 

с чтением начать прорабатывать свой проект, следуя предлагаемой 

инструкции. В конце главы 6 вас ждут дополнительные рекомен-

дации по дальнейшей работе с книгой и практическому использо-

ванию инструмента «БоГобан». В приложении к книге вы найдете 

графическое изображение экрана «БоГобан» для работы с ним.

После изучения этого инструмента основной вашей задачей ста-

нет углубленная проработка выбранного вами проекта с помощью 

доски «БоГобан», чему и посвящены следующие разделы книги.

Также обращаем ваше внимание на то, что после некоторых глав 

размещены задания для самостоятельной работы —  для лучше-

го освоения модели «Квадрат метамодерна: парадигмальный ана-

лиз». Их желательно выполнять, так как полученные навыки по-

могут вам эффективно использовать инструмент «БоГобан» для 

реализации вашего проекта и решения текущих задач.

Стоит отметить, что модель «Квадрат метамодерна» является са-

мостоятельным эффективным инструментом. А «БоГобан» будет 

способствовать еще большему увеличению результативности 

вашей работы с проектом. Поэтому осваивайте книгу последо-

вательно, не стремитесь «попробовать все и сразу». Ведь нельзя 

построить дом, начав с крыши, а не с фундамента!

Желательно после проработки заданий для самостоятельной ра-

боты давать себе обратную связь высокого качества —  «три по-

хвалы и одно пожелание»:

1. Что было сделано уже хорошо, что вам понравилось?

2. Что хорошо сделали, но можно было бы что-то добавить?

3. Что получилось хорошо, но можно было бы улучшить?

При обратной связи отвечайте себе максимально конкретно и от-

мечайте лишь то, что можно увидеть, услышать или почувствовать.
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Заметьте, в каждый момент обратной связи вы акцентируете вни-

мание только на позитивном и ресурсном!

Итак, вам потребуется:

1. Изучить основные принципы модели «Квадрат метамодер-

на».

2. Письменно выполнить все практические задания.

3. После изучения каждой главы применить к своему проекту 

полученные знания.

4. После изучения главы «Инструмент „БоГобан“: жить будет 

проще» применить полученные знания на практике.

Пользуйтесь во благо нашей моделью, чтобы расширять пред-

ставление о себе, собственных возможностях, находить эффек-

тивные решения своих задач и максимально эффективно реали-

зовывать проекты!

Пра т а са опро ер  пере  у е е  

С самого начала важно понять, какую задачу вы себе ставите, взяв-

шись за работу с книгой-тренажером. Для этого нужно ответить 

себе подробно и, желательно, письменно на следующие вопросы:

1. Определите свою роль в работе с этой книгой. Например: 

наблюдатель, реализатор проекта, искусный читатель, про-

водник свободного времени, отдыхающий или подберите 

что-то свое.

                                                                                                                                   

                                                                                                                                   

                                                                                                                                   



23

Введение

2. Какую цель вы ставите, принявшись за  работу с  книгой? 

Что хотели бы получить?

                                                                                                                                   

                                                                                                                                   

                                                                                                                                   

3. Каков образ желаемого вами результата?

                                                                                                                                   

                                                                                                                                   

                                                                                                                                   

4. Ваши критерии получения желаемого результата? Внешние 

критерии: цифры, события, люди. Внутренние критерии: чувства, 

ощущения, идеи, озарения (инсайты).

                                                                                                                                   

                                                                                                                                   

                                                                                                                                   

Стадии формирования желаемого результата: Личная роль —  

Образ желаемого —  Детали и фрагменты желаемого —  Критерии 

результата.



Глава 1

Созда   ем свой 
ус   пешный



Созда   ем свой  
ус   пешный 

проект
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Поскольку это книга-тренажер, вы будете работать с конкрет-

ным проектом для достижения максимального результата от мо-

дели. Эта глава призвана помочь создать уникальный проект, 

который для вас наиболее актуален в данный момент.

Вы получите понимание, ради чего большего, во имя кого или 

чего вам нужен задуманный проект, какие риски он потенци-

ально может нести и что вы получите на выходе.

Пройдя несколько шагов в продумывании темы и содержания 

проекта, а также проработав его возможные ограничения, вы 

получите четкое понимание, какой именно проект вы хоти-

те развивать. Также вы получите мощную мотивацию к рабо-

те над проектом, поскольку будете иметь ясное видение его 

миссии, высшей цели и того, какие эффекты он принесет вам 

после реализации. И еще это даст вам осознание того, что вы 

можете потерять, если не станете над ним работать.

Напомним общее правило результативной работы: все начи-

нается с цели и контекста!

Цель главы: 

• сформировать ясное и целостное видение своего про-

екта;

• научиться смотреть на свой проект и жизнь в целом 

из метапозиции и освоить навык восприятия с четырех 

позиций;

• для более глубокого осознания проекта научиться зада-

вать себе сильные вопросы из разных квадрантов модели.

О чем пойдет речь в этой главе:

1. Что такое проект?

Проект —  это цепочка промежуточных целей, согласованных об-

щей миссией и ценностями, ведущих к определенному результату.
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2. Миссия проекта.

Миссия —  это альтруистическая цель, отвечающая на вопросы: 

«Во имя кого? Во имя чего?»

3. Экологичность/безопасность проекта.

Проект важно проверить на экологичность/безопасность по до-

стижении его реализации.

4. Что нам может помешать?

Ограничения проекта —  это некие факторы, которые ограничи-

вают наши возможности по реализации проекта.

4.1. «Квадрат Декарта»: убрать препятствия!

Универсальный инструмент для самостоятельной работы.

5. Позиция наблюдателя метамодерна.

Одна из характеристик метамодерна —  полярное видение, взгляд 

наблюдателя; метавидение или метапозиция.

6. Четыре позиции восприятия проекта.

В жизни важно смотреть на решаемую задачу системно, структу-

рированно, с разных ракурсов и как минимум с четырех позиций.

7. Мир четверичный.

Послания природы будто призывают увидеть четверичный мир 

и быть в его центре, в равновесии.

8. Сила экрана метамодерна.

При определенном опыте работы с моделью достаточно ос-

воить всего несколько экранов, чтобы детально разобраться 

в какой-то проблемной ситуации, своей или чужой. А если ис-

пользовать несколько десятков экранов, то представляете, ка-

кой уровень целостного видения картины своей жизни и про-

екта будет у человека!
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1. ЧТО ТАКОЕ ПРОЕКТ?
Проект —  это цепочка промежуточных целей, согласованных об-

щей миссией и ценностями, ведущих к определенному результату. 

Критерий хорошего результата —  состояние счастья и целостности.

Соответственно, у проекта есть объектность, сроки, ресурсы и сен-

сорные критерии:

• как выглядит ваш проект: большой он или маленький, да-

леко или близко, черно-белый или цветной;

• как ощущается ваш проект: он теплый или холодный, тя-

желый или легкий, твердый или мягкий;

• как звучит ваш проект:

• что вы слышите;

• что говорит ваш внутренний голос;

• что говорят окружающие, каким голосом —  громким 

или тихим;

• нравятся ли вам эти голоса;

• как скоро вы видите реализацию проекта;

• какие у вас есть ресурсы из всех возможных.

2. МИССИЯ ПРОЕКТА
Важно понять, ради чего большего вам нужно реализовать ваш 

проект.

Миссия —  это альтруистическая цель. Для определения миссии 

ответьте себе на вопросы:
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• Что получат другие люди от достижения вами желаемого 

результата?

• Чем это поможет ближайшему окружению?

• Какому количеству людей может послужить благом ваш 

конечный результат?

3. ЭКОЛОГИЧНОСТЬ ПРОЕКТА
Проверьте ваш проект на экологичность, ответив на вопросы:

• Как конечный результат влияет на устройство вашей жиз-

ни? На другие контексты вашей жизни?

• Когда ваш желаемый результат будет достигнут, как он по-

влияет на вашу жизнь?

• Какие чувства вы будете испытывать, когда достигнете же-

лаемого результата?

• Каковы риски вашего проекта в процессе движения к ожи-

даемому результату?

• Есть ли угрозы конфликтов и противоречий с близкими людь-

ми в процессе достижения результата? Если есть, то какие?

4. ЧТО НАМ МОЖЕТ 
ПОМЕШАТЬ?
Ограничения проекта —  это некие факторы, которые ограничивают 

наши возможности по реализации проекта. А значит, при их отсут-

ствии мы смогли бы воплотить свой проект быстрее, дешевле и лучше.



30

Глава 1

Составьте список ограничений, страхов и сомнений по поводу ре-

ализации вашего проекта. Эти ограничения можно проработать 

по методу «Квадрат Декарта».

«Квадрат Декарта» —  уникальная методика принятия решений. 

Несколько веков назад ее изобрел известный ученый Рене Де-

карт. Особенность этой методики в том, что ее можно применить 

практически к любой сфере жизни. Она позволяет самостоятель-

но принимать логичные и верные решения без помощи специа-

листа. Использовать эту простую методику может даже ребенок.

4.1. «К а рат е арта»: у рат  
преп тст !
Современный ритм жизни подталкивает людей принимать реше-

ния быстро. При этом свои действия важно продумывать деталь-

но и качественно за короткое время. Для этого нужен надежный 

инструмент, с помощью которого можно системно подумать, так 

как результативное мышление конкретно и предметно. В итоге это 

приводит к принятию верного и эффективного решения.

Зачастую человек, принимая решение, использует всего лишь 

два-три параметра во время обдумывания, что ограничивает вы-

бор возможностей. По сути, выбор делается на основании оцен-

ки ответов на два вопроса: «Что получу?» и «Что потеряю?». А это 

не всегда эффективно. Например: «Хочу купить новую машину. 

Что я получу? Соседи будут завидовать. Что я потеряю? Придется 

влезть в кредиты». Не самая адекватная постановка цели. Буду-

щий автовладелец забыл про другие моменты: хватит ли средств 

на поддержание автомобиля в достойном состоянии? Нужно ли 

приобрести гараж? Позволяет ли состояние здоровья находить-

ся за рулем? Смогу ли я помочь своим родным при помощи этой 

машины —  например, отвозить детей в школу? И если ответить 
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честно на все эти вопросы —  возможно, вопрос о покупке маши-

ны будет выглядеть уже по-иному…

Универсальную методику «Квадрат Декарта» применяют для из-

бавления от ограничивающих убеждений, конфликтов, тревоги, 

страха, также она позволяет принять верное решение в запутан-

ной ситуации. Схема принятия решений Декарта основана на по-

иске преимуществ и недостатков того или иного варианта и их 

сопоставлении друг с другом.

По вертикали: верхние и нижние точки отсчета: «будет» —  «не бу-

дет»; по горизонтали: «сделаю/произойдет» —  «не сделаю/не про-

изойдет». В верхних квадрантах —  какие плюсы, в нижних —  ка-

кие минусы.

Почему «Квадрат Декарта», несмотря на свою простоту, так эф-

фективен?

Потому что одна и та же ситуация рассматривается с четырех раз-

ных сторон, а не только с одной, как обычно в жизни: «Что будет/

случится, если это произойдет?» Такой системный подход помо-

гает сделать взвешенный и осознанный выбор.

Именно этот принцип четверичности используется в модели «Ква-

драт метамодерна».

Практическое задание

Итак, возьмите лист бумаги, начертите на нем квадрат и раздели-

те его на четыре равные части. В каждом из полученных квадра-

тиков напишите вопрос:

• Что будет, если это произойдет? (Что я получу, плюсы от этого.)

• Что будет, если это НЕ произойдет? (Плюсы от неполуче-

ния желаемого.)

• Чего НЕ будет, если это произойдет? (Минусы от получе-

ния желаемого.)
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• Чего НЕ будет, если это НЕ произойдет? (Минусы от непо-

лучения желаемого.)

Слово «это» заменяйте конкретной своей проблемой, ситуаци-

ей. И письменно дайте ответ на каждый вопрос, написав по 7–10 

вариантов возможных событий на каждый из них.

Проведите простой анализ, выявляя преимущества и недостат-

ки ваших ответов, а затем выберите из них наилучший в ка-

честве положительного или отрицательного решения данной 

проблемы.

Подсчитываете количество позитивных моментов и принима-

ете верное решение.

Каждый раз, записывая новый ответ, не подглядывайте в пре-

дыдущий. Поначалу будет непросто, так как могут проявиться 

вторичные выгоды нежелательного поведения.

В какой-то момент мысли могут исчезнуть, возникнет ступор. 

Главное —  успокойтесь. Сделайте глубокий вдох-выдох и за-

писывайте первое, что приходит на ум.

Круг за кругом, пока вы отвечаете письменно на вопросы «Ква-

драта Декарта», мысли станут свободными и потекут потоком. 

Чем больше вариантов ответов, тем лучше: станет больше яс-

ности, и вы сможете видеть ситуацию как бы со стороны.

Отвечая на эти вопросы, наблюдайте за своими мыслями, чув-

ствами/эмоциями и ощущениями в теле. Прислушивайтесь, как 

реагирует сознание и где откликается в теле то или иное слово.

Метод «Квадрат Декарта» помогает научиться управлять сво-

ей жизнью и брать на себя ответственность за свои решения. 

Это эффективный инструмент для того, чтобы раздвинуть 

границы своего прямолинейного мышления и начать думать 

более масштабно, замечая больше возможностей для реше-

ния жизненных задач.
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5. ПОЗИЦИЯ НАБЛЮДАТЕЛЯ 
МЕТАМОДЕРНА
«Мета» переводится с греческого как «между» и «над».

В первом квадранте «я» еще не выделено вообще. Во втором оно 

неделимое, в третьем потеряно, а в четвертом вынесено в метапо-

зицию «смотреть на себя сверху», находиться между противоречия-

ми: я не то, не другое, не третье. Здесь «я», как целостное, находится 

в метапозиции. А если так, то мы получаем некоторое четвертое тело.

Если первое тело —  телесное, второе —  эмоциональное, третье —  

интеллектуальное мышление, то в четвертом квадранте мы полу-

чаем тело души, которое не против чего-либо, там нет противо-

речий. Весь коктейль жизни помещается в человеке метамодерна.

Немногие из людей отличаются тем, что могут совместить в себе 

противоречия. Любые противоречия являются парадоксом, а «па-

радоксов друг» кто?.. Кстати, слово «гений» переводится как «дух». 

В четвертом квадранте модели мы попадаем в жизнь без проти-

воречий, без конфликтов. Человек метамодерна говорит: «Да, 

и ты прав, и я прав —  все правы». А когда все правы, то нет вну-

три конфликта.

Одна из характеристик метамодерна —  полярное видение, взгляд 

наблюдателя, метавидение (или метапозиция).

Метавидение: вы видите всё как будто сверху, со стороны: и ле-

вое, и правое, и человека, и его природу, и холодное и горячее, 

и позитивные и негативные моменты любой ситуации, что важно 

для реализатора проекта.

Человек метамодерна понимает: если у человека все хорошо 

в его личностной или проектной презентации, значит, у него 
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есть «теневая часть», темная сторона. То, что им не осознается. 

В таком случае акцент в работе нужно сделать на выяснении 

рисков проекта, его ограничениях. А если автор проекта на все 

жалуется, значит, у него где-то есть светлая сторона. Важно ее 

найти и усилить.

Существует принцип: если хочешь развиваться профессиональ-

но, усиливай свои сильные стороны; если же хочешь личностно 

расти, то развивай свои слабые стороны. Пример личного роста. 

Вы знаете за собой вредные привычки. Чтобы бороться с ними, 

нужна сила воли, которой порой не хватает. Развивайте ее!

В любом проекте важно видеть «обратную сторону луны», пред-

полагать полярные эффекты, понимая, что энергия течет от одно-

го полюса к другому. И в этом смысле полезно решать задачу че-

рез интеграцию полярностей, через игру.

6. ЧЕТЫРЕ ПОЗИЦИИ 
ВОСПРИЯТИЯ ПРОЕКТА
Что дают нам четыре позиции восприятия? Прояснение реально-

сти в контексте вашего проекта.

В жизни важно смотреть на решаемую задачу системно, структу-

рированно, с разных ракурсов и как минимум с четырех позиций. 

Именно такой подход заложен в модели «Квадрат метамодерна». 

Мы получаем больше информации, на основе которой принима-

ем решения, и они становятся более верными.

Четыре позиции восприятия применяются для принятия наилуч-

шего решения, достижения цели, ведения эффективной комму-

никации, например, когда переговоры зашли в тупик.
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Это —  передовая стратегия мышления и коммуникации. Идея за-

ключается в том, что если люди на одну ситуацию или цель смо-

трят исключительно из одной позиции, то упускают много необ-

ходимой информации для принятия верного решения.

Когда же человек смотрит из разных позиций, то у него шире 

взгляд. И поэтому решение, как поступать и эмоционально отно-

ситься к проблемной ситуации, в корне меняется. Оно становит-

ся более точным и адекватным ситуации. Многое зависит от того, 

каким объемом данных человек руководствуется, чтобы принять 

решение.

Итак, четыре позиции относительно конкретной цели и задачи ва-

шего проекта.

Первая позиция. Человек своими глазами смотрит на цель: «Что 

я хочу, и что для меня важно?».

Вторая позиция. Взгляд глазами другого человека/проекта от-

носительно цели: «Что хочет другой, и что важно ему?»

Третья позиция. Взгляд на задачу, с точки зрения наблюдателя 

или эксперта: факты происходящего.

Четвертая позиция. Взгляд с позиции, что важно системе, с кото-

рой себя отождествляю: «Что важно с точки зрения всей систе-

мы?», «Я как система». Например, системой может быть органи-

зация, компания, семья и прочее.

Пример использования на практике.

Как посмотреть на любую проблему вашего проекта (скажем, на-

лаживание отношений между супругами) с четырех позиций вос-

приятия?

Допустим:

• Первая позиция —  конфликт глазами мужа (что он хочет 

и зачем?).
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• Вторая позиция —  взгляд на конфликт глазами жены (что 

ей важно?).

• Третья позиция —  объективный взгляд со стороны: «голые» 

факты и ничего личного.

• Четвертая позиция —  взгляд с точки зрения соблюдения 

интересов бóльшей системы —  сохранение семьи (мож-

но включить сюда еще детей, родственников и так далее).

7. МИР ЧЕТВЕРИЧНЫЙ
Все в мире происходит не по двоичному коду («0/1», «хорошо/

плохо», «+/–»), а по четверичному («по кресту»), условно говоря, 

по четырем сезонам, сторонам света, где юг «+ +», север «– –», за-

пад «+ –  » и восток «– +» (вспоминаем «Квадрат Декарта»), где «+ 

+» и «– –» —  крайние полюса, полярности проявления того или 

иного качества по типу «инь — ян».

«Крест» каждого дня образуется восходом, полднем, закатом 

и полночью. Причем полночь и полдень —  два крайних полюса, 

а на восходе и закате встречаются свет и тьма.

Здесь можно еще рассмотреть летнее и зимнее солнцестояние, 

весеннее и осеннее равноденствие. Летнее солнцестояние отме-

чает самый длинный день и самую короткую ночь, а зимнее —  са-

мую длинную ночь и самый короткий день. В дни же весеннего 

и осеннего равноденствия день и ночь равны.

Также мы знаем, что любая физическая материя способна прожи-

вать четыре агрегатных состояния вещества: твердое, жидкое, га-

зообразное и плазма.

Подобные послания природы будто призывают увидеть четверич-

ный мир и быть в его центре, в равновесии. «Небесный» человек 
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метамодерна, человек счастливый, пребывает в центре четверич-

ного мира.

Мудрость четверичная: можно многое понять, научившись быть 

в центре противодействующих сил. Через эту срединную точку 

можно войти в пространство универсальной мудрости.

Итак, первое, что нам известно издревле, —  существует четыре 

времени года. И если мы говорим, что есть такая единица творения, 

как один год, то есть один оборот Земли вокруг Солнца, то твор-

чески природа проживает четыре периода. И мы уже знаем, что 

и метафорически, и на уровне метеорологии, и на уровне приро-

ды эти сезоны обладают разными характеристиками.

Все, что мы будем дальше рассматривать, —  это накопление ха-

рактеристик каждого из четырех этапов, периодов развития все-

го. В детстве многие из нас увлекались коллекционированием: 

марок, значков, спичечных коробков, монет и прочего. А в «Ква-

драте метамодерна» мы собираем смысловые общие характери-

стики каждого из четырех квадрантов модели для интеграции 

всего в единую систему творения. Оказывается, многое можно 

«разложить по полочкам» и через это прийти к ясному видению 

сути происходящего.

У нас существует физическая форма реализации нашей теории, 

чтобы формировать многомерную картину мира.

8. СИЛА ЭКРАНА 
МЕТАМОДЕРНА
«Квадрат метамодерна», на первый взгляд простая модель, содер-

жит в себе всё, включая пространственную и временную харак-

теристики жизни. Эта модель —  для развития.
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Даже один экран метамодерна имеет большую ценность как инстру-

мент. С его помощью можно сдвинуть проект с мертвой точки и найти 

решение. Например, некоторые специалисты помогающих практик 

в своей работе с клиентами используют всего три экрана метамо-

дерна (из более чем ста возможных). И даже это дает результат в их 

работе с людьми. Каждый экран метамодерна ценен сам по себе.

Например, клиент пришел на консалтинг/коучинг, который соот-

ветствует третьему квадранту модели, а специалист увидел, что 

человек по уровню сознания, мотивации в данном вопросе на-

ходится пока во втором квадранте («терапия»). Это значит, что 

сейчас человеку нужен не коучинг, а личностное развитие, тера-

пия, обретение внутренней целостности. Если этот клиент, нахо-

дящийся во втором квадранте, захочет, допустим, открыть свой 

успешный бизнес (что соответствует третьему квадранту «ин-

дустриализация»), то в лучшем случае у него это не получится, 

а в худшем —  человек потеряет здоровье, возможно, семью, и за-

лезет в кредиты. Понимаете, какую пользу может оказать модель 

такому человеку, сколько сберечь нервов и увести от ненужных 

проблем. Грубо говоря, этот человек пока «не дорос» до ведения 

серьезного бизнеса. Сначала ему надо разобраться в себе, вос-

становиться, усилить свой характер, личностные качества, эмоци-

ональный интеллект, улучшить коммуникативные навыки (третий 

квадрант). Не обладая всем этим, человек может сильно навре-

дить себе, сам не ведая того.

Использование модели позволяет все эти вещи видеть системно 

и действовать на опережение, задумываясь о последствиях, учи-

тывая все риски и возможности, ресурсы и потенциалы индиви-

дуально каждого человека.

Или, например, человек решил создать семью, а сам по уровню 

своего развития, по своему психологическому возрасту —  еще 

«ребенок» (первый квадрант), у которого нет чувства элементар-

ной ответственности не то что за других, но даже за самого себя.
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Естественно, пока он внутренне не повзрослеет, ни о какой гар-

моничной семье не может быть и речи. Это не хорошо и не плохо, 

просто человек пока «застрял» на уровне «весны» в своем раз-

витии. А в идеале ему нужно в перспективе постепенно перей-

ти в квадрант «зима», квадрант мудрости, наставничества, чтобы 

он мог не только жениться и родить детей, но и воспитать их до-

стойными людьми.

Как видим, при определенном опыте работы с моделью достаточ-

но освоить всего несколько экранов, чтобы детально разобрать-

ся в какой-то проблемной своей или чужой ситуации. А если ис-

пользовать несколько десятков экранов, то представляете, какой 

уровень целостного видения картины своей жизни и проекта бу-

дет у человека!

В своей работе с моделью мы усиливаем такое «ясновидение», 

потому что собираем целый набор фильтров, разных ракурсов, 

парадигм, через которые смотрим на свой желаемый жизненно 

важный проект.

Цель этой книги —  шаг за шагом, с каждой главой, в свою копи-

лочку мудрости прибавлять по одному экрану. Чтобы эта модель 

эффективно у вас работала, желательно действовать постепенно 

и основательно изучать каждый экран не только интеллектуаль-

но, но и, самое главное, проживать его всем телом, всеми фибра-

ми души. Он должен стать для вас привычным и родным инстру-

ментом, с помощью которого вы можете все проанализировать, 

синтезировать и интегрировать. Важно научиться мыслить ква-

дрантами парадигмального анализа, прислушиваясь к телу. При 

выявлении связей между квадрантами происходит накопительный 

эффект смыслов, что отражается и на телесной реакции.

Это значит, что, когда вы изучите какой-то экран, не стоит сра-

зу переходить к следующей главе, новому экрану. Спешка здесь 

не нужна. Вы можете взять один экран и попробовать пожить с ним 

один день. Кому много один день, то хотя бы один час. Возьмите 
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один экран и через его четыре квадранта целостно и системно 

посмотрите на жизнь вашу и ваших близких, знакомых, на свой 

проект, в конце концов. Это привнесет эффективность и систем-

ность, структурированность в ваши дела и мысли, все расставит 

по полочкам.

Во время такого освоения модели вдруг может открыться то, что 

всегда было рядом, но вы этого не замечали, потому что не смо-

трели на это из метапозиции метамодерна, из позиции мудро-

го и счастливого наблюдателя. А счастье, как известно, —  всег-

да под носом. Только человек этого часто не замечает. Благодаря 

этой модели (а квадрат, кстати, — это символ стабильности, по-

стоянства, устойчивости) порядок придет в жизнь, что уже про-

верено на практике.

Вот так пожив один час с моделью, вы сами увидите все ее воз-

можности. Просто проверьте на себе. И после того, как вы по-

чувствуете силу даже одного экрана в работе с вашим проектом, 

начинайте осваивать другой экран, постепенно, шаг за шагом со-

бирая коллекцию фильтров счастливой и результативной жизни.

Когда же придет прояснение вашей ситуации, вашего проекта, уй-

дут ограничения, то необходимо будет проработать свою дорож-

ную карту достижения цели, пошаговое руководство по реализа-

ции своего проекта. (Более подробно об этом читайте в главе 3.)

Глубже визуально-кинестетически прожить ваш проект поможет 

использование авторского инструмента «БоГобан» (глава 6). При-

меняя его, вы сможете мощно продвинуть вашу работу над про-

ектом и усилить ваш результат.
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Цель главы: освоить базовые теоретические принципы модели 

«Квадрат метамодерна» и научиться применять амплификацию 

(или усиление смысла) ключевых слов на практике, в отношении 

своего проекта.

Метамодерн —  это обращение к будущему и полная история все-

го: что было в прошлом, что происходит сейчас и что будет зав-

тра. Модель «Квадрат метамодерна» —  универсальный ключ к по-

ниманию того, как происходит акт творения чего бы то ни было 

в мире. Это верно и в отношении вашего проекта.

Что бы мы ни хотели создать нового, ранее не существовавше-

го, —  все происходит одинаковым образом. И это очень интересно!

Как известно, малое отражается в большом, большое подобно малому 

и все происходит по определенному универсальному принципу. В кон-

тексте творческого развития нашего проекта везде все одинаково.

О чем пойдет речь в этой главе:

1. «Круг творения»: понять и осознать все этапы.

Самая универсальная из известных схем —  это круг, разбитый 

на четыре квадранта (части, сектора). Это символизирует то, что 

акт творения чего бы то ни было происходит циклично в четыре 

этапа, образуя «круг творения».

2. Парадигмальный анализ: раскрыть свое мышление.

В теории метамодерна есть четыре парадигмы (квадранта), неза-

висимых друг от друга. При переходе проекта из одного квадран-

та в другой происходят его качественные изменения. Он каждый 

раз как бы начинает жить заново, накапливая как ресурс весь пре-

дыдущий опыт пройденных этапов своего развития.

3. Четырехшаговая геометрическая логика модели.

Модель «Квадрат метамодерна» —  это системное восприятие жизни 

и работа с пространственностью. В нем мы распределяем смыслы 



45

«Квадрат метамодерна»: «волшебный» инструмент творчества

в пространстве экранов метамодерна. Через такую работу опре-

деляется топология —  место смысла нашего проекта.

4. Амплификация: как увидеть все многообразие мира.

Мы используем амплификацию для того, чтобы усиливать, расши-

рять смыслы и находить общее в ключевых характеристиках каж-

дого из квадрантов разных экранов метамодерна. Амплификация 

позволяет получить более широкий взгляд на наш проект, зная, 

на каком этапе развития он находится.

4.1. Ознакомление с амплификацией на практике.

5. Ключевые слова метамодерна: концентрат смыслов.

Ключевые слова обладают максимальной концентрацией смыслов 

и содержат в себе наибольший семантический объем. Ключевое 

слово содержит в себе всю полноту послания при минимальном 

буквенном выражении. В рамках этой модели каждый расшиф-

ровывает ключевые слова сам для себя. Например, такая практи-

ка распаковки индивидуальных смыслов слов активно применя-

ется в коучинге.

5.1. Задание для самостоятельной работы: «Четыре любимых 

ключевых слова».

1. «КРУГ ТВОРЕНИЯ»: ПОНЯТЬ 
И ОСОЗНАТЬ ВСЕ ЭТАПЫ
Наша модель претендует на описание целого. Символически це-

лое можно обозначить кругом. Когда мы его рисуем, то как будто 

обращаемся к целому. Самая универсальная из известных схем —  

это круг, разбитый на четыре квадранта (части, сектора).
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Для реализации своего проекта мы будем перемещаться 

по кругу из одного сектора «Квадрата метамодерна» в дру-

гой. Каждый из четырех таких секторов называется «ква-

дрант». Модель содержит более ста таких квадратичных ма-

триц, схем, рамок мышления, которые называются экранами. 

Соответственно, один экран метамодерна состоит из четы-

рех квадрантов. В этой книге мы используем минимальное 

количество экранов, необходимых для реализации проекта.

В контексте создаваемого проекта «круг творения» дает воз-

можность, с одной стороны, увидеть все вместе (интегриро-

вать), а с другой —  разделить целое на четыре этапа так, что-

бы выделить характеристики этих этапов развития.

Тогда мы сможем определить, где находится наш проект вну-

три одного из этапов модели. Это поможет в том числе по-

нять, где он застопорился и куда двигаться дальше.

Каждый из четырех этапов (квадрантов) можно также на-

звать парадигмой.

Простыми словами, парадигма —  это своего рода очки, че-

рез которые человек смотрит на мир; совокупность пред-

ставлений, которые определяют то, как он думает и действу-

ет. Например, кто-то смотрит на жизнь через розовые очки, 

а кто-то —  через черные. То есть у одного парадигма —  оп-

тимистичное восприятие мира, а у другого —  пессимистич-

ный взгляд на жизнь. Одни видят стакан наполовину пустым, 

а другие наполовину полным»…

В жизни каждого из нас существуют все четыре парадиг-

мы. Мы можем их находить в процессе достижения своих 

целей, желаемых результатов, реализации проектов, что 

очень важно. Это даст ясность и поможет нам верно ори-

ентироваться в своих картах индивидуального жизненно-

го маршрута.


