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От АВтОрА

ǺЬȤșȕȐЬȑȔȏȊȏЬȓȔȕȊȕЬȘȕȇȉșȕȗȕȉкЬ
ǨȕȒȌȌЬ ȋȉȇȋȝȇșȏЬ ȒȌșЬ ȗȇȈȕșȢЬ ȉЬ ȚȞȌȈȔȢȜЬ ȑȒȇȘȘȇȜЬ

ȏЬșȗȌȔȏȔȊȕȉȢȜЬȎȇȒȇȜиЬȊȕȋȢЬȖȗȇȑșȏȑȏЬȏȔȋȏȉȏȋȚȇȒȣȔȢȜЬ
ȑȕȔȘȚȒȣșȇȝȏȐЬȖȕȎȉȕȒȏȒȏЬȔȇȑȕȖȏșȣЬȈȌȘȝȌȔȔȢȐЬȈȇȊȇȍЬ
ȉЬȉȏȋȌЬȘȏșȚȇȝȏȐиЬȓȌșȇțȕȗиЬȍȏȎȔȌȔȔȢȜЬȏȘșȕȗȏȐкЬ

«ǴȇȖȏȟȏșȌЭ»Ь—ЬȊȕȉȕȗȏȒȏЬȘșȚȋȌȔșȢкЬ
«ǧЬȊȋȌЬȓȕȍȔȕЬȖȕȞȏșȇșȣы»Ь—ЬȉȘȦȑȏȐЬȗȇȎЬȘȖȗȇȟȏ-

ȉȇȒȏЬȓȌȔȦкЬ
«ǩȕșиЬȔȇȋȕЬȈȢȒȕЬȋȒȦЬȔȇȞȇȒȇЬȤșȚЬȏȘșȕȗȏȥЬȗȇȘȘȑȇ-

ȎȇșȣиЬȘȗȇȎȚЬȈЬȋȕȟȒȕ…»
ǹȇȑЬȓȔȌЬȖȕȋȇȒȏЬȏȋȌȥкЬǮȇЬȞșȕЬȉȘȌȓЬȘȖȇȘȏȈȕЭ

ǯȋȌȦЬȏȋȌȌȐиЬșȕȒȣȑȕЬȉȕȎЬȈȢȒЬȈȢЬȏЬȔȢȔȌЬșȇȓиЬȌȘȒȏЬȈЬ
ȔȌЬ ȖȏȘȇșȌȒȣȘȑȏȐЬ ȑȚȗȘЬ «ǸȖȗȏȔș»Ь дȑȕșȕȗȢȐиЬ ȔȇȈȗȇȉЬ
ȕȈȕȗȕșȢиЬ ȘȌȊȕȋȔȦЬ ȖȌȗȌȗȕȘЬ ȚȍȌЬ ȉЬ ȖȕȖȚȒȦȗȔȢȐЬ Ȗȗȕ-
ȌȑșЬ FreePublisitySchoolекЬ ǫȉȏȍȌȔȏȌЬ ȔȌЬ ȓȕȊȒȕЬ ȔȌЬ
ȔȇȞȇșȣȘȦцЬȋȌȘȦșȣЬȋȔȌȐЬȍȌȘșȑȏȜЬȗȇȓȕȑЬȉȕЬȉȘȌȓЬ—ЬȉȕЬ
ȉȗȌȓȌȔȏиЬ ȉЬ ȉȢȖȕȒȔȌȔȏȏЬ ȎȇȋȇȔȏȐиЬ ȉЬ ȑȇȞȌȘșȉȌиЬ
ȉЬ ȗȌȎȚȒȣșȇșȏȉȔȕȘșȏкЬ ȄșȕЬ ȈȢȒЬ ȤȔȌȗȊȏȞȔȢȐ…Ь șȇȔȌȝЭЬ
ǯЬȎȇЬȏȓȖȚȒȣȘЬȈȒȇȊȕȋȇȗȥЬǬȑȇșȌȗȏȔȚЬǯȔȕȎȌȓȝȌȉȚк

ǹȇȑиЬȉЬșȇȔȝȌЬȗȕȋȏȒȇȘȣЬȖȌȗȉȇȦЬȖȚȈȒȏȑȇȝȏȦкЬǸșȇȗ-
șȕȉȕȐЬȖȒȕȠȇȋȑȕȐЬȘșȇȒЬȖȕȗșȇȒЬ«ǭȏșȣЬǯȔșȌȗȌȘȔȕ»Ь
дȘȖȇȘȏȈȕЬȎȇЬȔȌȊȕиЬǧȗȓȌȔЬǶȌșȗȕȘȦȔЭекЬǿȑȉȇȒЬȕșȑȒȏ-
ȑȕȉиЬȑȕșȕȗȢȐЬȕȈȗȚȟȏȒȘȦЬȖȕȘȒȌЬȖȌȗȉȢȜЬȍȌЬȉȢȟȌȋ-
ȟȏȜЬ ȔȇЬ ȟȏȗȕȑȚȥЬ ȇȚȋȏșȕȗȏȥЬ ȏȘșȕȗȏȐиЬ ȚȋȏȉȏȒЬ
ȏЬȉȎȈȕȋȗȏȒиЬȇЬȉȋȕȜȔȕȉȒȦȥȠȌȌЬȘȕȋȌȐȘșȉȏȌЬȊȒȇȉȔȕȊȕЬ
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От автора

ȗȌȋȇȑșȕȗȇЬ ȖȕȗșȇȒȇЬǧȔȔȢЬǿșȇȌȗиЬ ȑȕșȕȗȚȥЬ ȦЬ ȘȌȗ-
ȋȌȞȔȕЬ ȈȒȇȊȕȋȇȗȥиЬ ȖȗȏȉȌȒȕЬ ȑЬ șȕȓȚиЬ ȞșȕЬ ȓȕȏЬ «ȗȇȘ-
ȘȑȇȎȑȏ»ЬȘșȇȒȏЬșȇȓЬȞȇȘșȌȔȣȑȕЬȖȕȦȉȒȦșȣȘȦкЬ

ǶȕЬ ǸȌșȏЬ ȔȇЬ ȘȇȓȢȜЬ ȖȕȖȚȒȦȗȔȢȜЬ ȖȒȕȠȇȋȑȇȜЬ ȚȍȌЬ
ȔȌȘȑȕȒȣȑȕЬ ȒȌșЬ ȊȚȒȦȒȏЬ ȓȕȏЬ ȏȘșȕȗȏȏиЬ ȇЬ ȑȔȏȍȑȏЬ ȉȘȌЬ
ȔȌЬ ȈȢȒȕкЬ ȄșȕЬ ȖȗȕȋȕȒȍȇȒȕȘȣЬ ȈȢЬ ȌȠȌЬ ȋȕȒȊȕиЬ ȔȕЬ
ȕȋȔȇȍȋȢЬ ȦЬ ȖȕȒȚȞȏȒȇЬ țȕșȕЬ șȕȒȘșȕȐЬ ȖȇȖȑȏйȘȑȕȗȕ-
ȘȟȏȉȇșȌȒȦЬȘЬȕțȕȗȓȒȌȔȔȕȐЬȕȈȒȕȍȑȕȐкЬǶȕȋȖȏȘȣЬȊȒȇ-
ȘȏȒȇцЬ«ǺЬȓȌȔȦЬȚȍȌЬȌȘșȣЬȉȇȟȇЬȑȔȏȊȇиЬȇЬȚЬȉȇȘЬȌȠȌЬȔȌșЭЬ
ǩȕșЬ șȇȑЭ»ЬǲȌȔȇЬǩȕȒȕȘȔȢȜиЬ ȈȒȇȊȕȋȇȗȥЬ ȎȇЬ șȕЬ țȕșȕЭЬ
ǵȔȕЬȓȌȔȦЬȉȎȈȕȋȗȏȒȕкЬǱȇȑЬȓȏȔȏȓȚȓЬȎȇȜȕșȌȒȕȘȣЬȘȋȌ-
ȒȇșȣЬșȕЬȍȌЬȘȇȓȕȌЬ—ЬȘȕȈȗȇșȣЬȉЬȕȋȔȚЬȖȇȖȑȚЬȉȘȌЬȘȉȕȏЬ
ȏȘșȕȗȏȏкЬ

ǴȇȞȇȒȇЬ ȘȕȈȏȗȇșȣЬ ȏЬ ȖȕȖȚșȔȕЬ ȔȇȉȕȋȏșȣЬ ȖȕȗȦȋȕȑцЬ
ȗȌȋȇȑșȏȗȕȉȇșȣиЬ ȋȕȖȕȒȔȦșȣиЬ ȕȖȗȌȋȌȒȦșȣЬ ȕȞȌȗȌȋ-
ȔȕȘșȣ…ЬǯЬȖȗȕȝȌȘȘЬȖȕȟȌȒкЬǴȕЬȦЬȍЬȔȌЬȦиЬȌȘȒȏЬȔȌЬȕȘșȇ-
ȔȕȉȒȥȘȣкЬ«ǫȇиЬȑȕȓȚЬȤșȕЬȔȚȍȔȕ…»иЬ«ȚȍȌЬȘșȕЬȗȇȎЬȔȇȖȏ-
ȘȇȔȕйȖȌȗȌȖȏȘȇȔȕ…»Ь —Ь ȘȕȓȔȌȔȏȦЬ ȕȋȕȒȌȉȇȒȏкЬ ǴȕЬ
ȉȕȑȗȚȊЬ șȚșЬ ȍȌЬ ȕȈȗȇȎȕȉȇȒȇȘȣЬ ȊȗȚȖȖȇЬ ȖȕȋȋȌȗȍȑȏЬ —Ь
șȗȌȈȕȉȇșȌȒȣȔȢȌиЬ ȔȌȖȗȌȑȒȕȔȔȢȌиЬ ȔȌЬ ȖȕȋȋȇȥȠȏȌȘȦЬ
ȔȇЬ ȉȘȌЬ ȓȕȏЬ ȕșȊȕȉȕȗȑȏиЬ ȘșȗȕȊȏȌиЬ ȖȗȏȋȏȗȞȏȉȢȌиЬ
ȋȕșȕȟȔȢȌиЬ ȉȎȢȘȑȇșȌȒȣȔȢȌкЬ ǲȥȈȒȥЬ ȉȇȘиЬ ǴȇșȇȒȣȦЬ
ǪȇȒȣȞȌȔȑȕиЬ ǴȇȋȌȍȋȇЬ ǩȕȐșȌȔȑȕȉȇиЬ ǪȇȒȏȔȇЬ ǨȌȒ-
ȑȏȔȇиЬǵȒȣȊȇЬǳȕȘȑȉȏȞȌȉȇЭЬǲȥȈȒȥЬȏЬȈȒȇȊȕȋȇȗȥк

ǮȇȑȇȔȞȏȉȇȦЬ ȗȚȑȕȖȏȘȣиЬ ȦЬ ȕȈȗȇșȏȒȇȘȣЬ ȎȇЬ ȘȕȉȌșȕȓЬ
ȑЬȇȉșȕȗȏșȌșȔȕȓȚЬȋȒȦЬȓȌȔȦЬȏȘșȕȞȔȏȑȚцЬ«ǱЬȑȕȓȚЬȓȔȌЬ
ȘЬȔȌȐЬȖȕȘșȚȞȇșȣȘȦы»ЬǩЬȕșȉȌșЬȖȕȒȚȞȏȒȇЬȖȗȌȑȗȇȘȔȕȌцЬ
«ǱȕЬȓȔȌЭ»ЬǫȓȏșȗȏȐЬȆȗȕȔȕȉиЬȈȒȇȊȕȋȇȗȥЬȎȇЬȔȌȕȝȌ-
ȔȏȓȕȌЬȘȕȋȌȐȘșȉȏȌиЬȎȇЬșȚЬȘȑȕȗȕȘșȣиЬȑȕșȕȗȚȥЬșȢЬȖȗȏ-



Эмоциональный интеллект: кто рулит твоими эмоциями

ȋȇȒЬ ȉȘȌȓЬ ȋȇȒȣȔȌȐȟȏȓЬ ȖȗȕȝȌȘȘȇȓЬ ȔȇЬ ȤșȇȖȌЬ ȖȕȋȊȕ-
șȕȉȑȏЬȑЬȖȌȞȇșȏЬȏЬȏȎȋȇȔȏȦкЬ

ǨȒȇȊȕȋȇȗȥЬ ȘȉȕȥЬ ȒȥȈȏȓȚȥЬ ȈȕȒȣȟȚȥЬ ȘȌȓȣȥЬ ȎȇЬ
șȌȗȖȌȔȏȌЬ ȏЬ ȖȕȔȏȓȇȔȏȌиЬ ȎȇЬ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣЬ ȖȗȕȋȚȑ-
șȏȉȔȕЬ ȗȇȈȕșȇșȣиЬ ȚȌȋȏȔȦșȣȘȦиЬ ȕșȑȒȥȞȇșȣȘȦЬ ȕșЬ Ȗȗȏ-
ȉȢȞȔȢȜЬ ȜȒȕȖȕșЬ ȏЬ ȖȕȘȉȦșȏșȣЬ ȉȗȌȓȦЬ ȗȕȍȋȌȔȏȥЬ
ȤșȕȐЬ ȑȔȏȊȏк
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ВмЕстО прЕдИсЛОВИя

«ǸȕȈȌȗȏȘȣЭ»Ь —Ь șȇȑЬ ȎȇȞȇȘșȚȥЬ ȓȢЬ ȉȎȈȇȋȗȏȉȇȌȓЬ
ȘȌȈȦиЬ ȎȇȋȇȉȇȦЬ ȘȌȈȌЬ ȔȇȘșȗȕȐкЬ ǯȔȕȊȋȇЬ ȑșȕйșȕЬ ȘȉȕȐЬ
ȏЬ ȔȇȋȌȍȔȢȐЬ ȉЬ ȔȚȍȔȢȐЬ ȓȕȓȌȔșЬ ȘȑȇȍȌșцЬ «ǸȕȈȌ-
ȗȏȘȣЭ»Ь ǯЬ ȉȌȋȣЬ ȖȌȗȌȘșȇȌȓЬ șȕȗȓȕȎȏșȣЬ —Ь ȔȇȞȏȔȇȌȓЬ
ȋȉȏȊȇșȣȘȦкЬ

ǧЬȈȢȉȇȌșиЬȎȇȉȏȘȇȌȟȣиЬȏЬȖȕЬȑȗȚȊȚиЬȖȕЬȑȗȚȊȚкЬǴȏȑșȕЬ
ȉȕȑȗȚȊЬ ȋȇȍȌЬ ȏЬ ȔȌЬ ȋȕȊȇȋȢȉȇȌșȘȦЬ ȕȈЬ ȤșȕȓЬ ȎȇȉȏȘȇ-
ȔȏȏЬ —Ь ȉȘȌиЬ ȉȗȕȋȌиЬ ȑȇȑЬ ȉȘȌȊȋȇЬ ȚЬ ȞȌȒȕȉȌȑȇиЬ ȉȘȌЬ
ȜȕȗȕȟȕкЬǶȕȤșȕȓȚЬȏЬȔȌЬȖȗȏȒȌșȇȌșЬȔȏЬȕșЬȑȕȊȕЬȘȖȇȘȏ-
șȌȒȣȔȢȐЬȖȗȏȎȢȉиЬȇЬȚЬȘȇȓȕȊȕЬȔȌЬȜȉȇșȇȌșЬȖȕȗȕȐЬȘȏȒиЬ
ȞșȕȈЬȟȌȖȔȚșȣЬȘȌȈȌцЬ«ǸȕȈȌȗȏȘȣЭ»Ь

ȄșȇЬȑȔȏȊȇЬ—ЬȕȋȔȕЬȘȖȒȕȟȔȕȌЬ«ǸȕȈȌȗȏȘȣЭ»цЬȉЬȑȇȍ-
ȋȕȐЬȘșȗȕȞȑȌиЬȔȇЬȑȇȍȋȕȐЬȘșȗȇȔȏȝȌиЬȉЬȑȇȍȋȕȐЬȊȒȇȉȌкЬ
ǯЬ ȗȏȘȚȔȑȏЬ ȉЬ șȌȓȚиЬ ȏЬ ȏȘșȕȗȏȏЬ ȏȎЬ ȍȏȎȔȏиЬ ȏЬ ȋȇȍȌЬ
ȖȌȘȔȏкЬ«ǸȕȈȌȗȏȘȣ»Ь—ЬȤșȕЬ«ȘȕȈȌȗȏЬȘȌȈȦЭ»

ǳȔȌЬ ȉȇȍȔȕиЬ ȞșȕЬ ȑȔȏȊȇЬ ȖȕȒȚȞȏȒȇȘȣЬ ȒȌȊȑȕȐиЬ ȑȇȑЬ
ȋȗȚȍȌȘȑȏȐЬȗȇȎȊȕȉȕȗкЬǮȋȌȘȣЬȔȌșЬȘȚȜȕȐЬșȌȕȗȏȏиЬȔȗȇ-
ȉȕȚȞȌȔȏȐЬȏЬȊȕșȕȉȢȜЬȕșȉȌșȕȉкЬ

ǧЬȌȘșȣЬȉȕșЬȞșȕц

ВȕȖȗȕȘȢ 
ǯȔȕȊȋȇЬ ȔȌЬ ȘșȕȏșЬ ȔȏȞȌȊȕЬ ȕȈȡȦȘȔȦșȣиЬ ȔȇȋȕЬ

ȖȗȕȘșȕЬȔȇȞȇșȣЬȎȇȋȇȉȇșȣЬȉȕȖȗȕȘȢкЬǸȌȈȌкЬǾșȕȈȢЬȚȋȏ-
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ȉȏșȣȘȦЬȘȉȕȏȓЬȍȌЬȕșȉȌșȇȓиЬȖȕЬȑȕșȕȗȢȓЬȟȇȊЬȎȇЬȟȇȊȕȓЬ
ȓȕȍȔȕЬ ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣȔȕЬ ȉȢȐșȏЬ ȏȎиЬ ȑȇȎȇȒȕȘȣЬ ȈȢиЬ
șȚȖȏȑȕȉȢȜЬȘȏșȚȇȝȏȐкЬ

ǲȌȊȑȇȦ ȗȇȎȓȏȔȑȇ 
ǷȇȎȉȏȉȇȌșȘȦЬȒȏȟȣЬșȕиЬȞșȕЬșȗȌȔȏȗȚȌșȘȦкЬǱȚȋȇЬȍЬ

ȈȌȎЬȖȗȇȑșȏȑȏЭ

ǿȖȇȗȊȇȒȑȏ 
ǱȗȇșȑȏȌЬȉȢȉȕȋȢЬȖȕЬȑȇȍȋȕȐЬȊȒȇȉȌк

ǳȚȋȗȢȌ ȓȚȋȗȕȘșȏ
ǶȕȒȌȎȔȕЬ ȏȔȕȊȋȇЬ ȕȈȗȇȠȇșȣȘȦЬ ȑЬ ȏȘșȕȑȇȓЬ

ȏЬȖȌȗȉȕȏȘșȕȞȔȏȑȇȓкЬǶȗȏșȞȏЬȏЬȈȇȘȔȏЬ—ЬȤșȕЬȍЬȑȒȇ-
ȋȌȎȣЬȈȌȎȋȕȔȔȢȐкЬǳȢȘȒȏЬȉȌȒȏȑȏȜЬșȕȍȌЬȖȕȦȉȦșȘȦиЬȔȕЬ
ȔȌЬ ȗȇȋȏЬ ȑȗȇȘȏȉȢȜЬ ȝȏșȇșиЬ ȇЬ ȏȘȑȒȥȞȏșȌȒȣȔȕЬ ȉЬ ȘȏȒȚЬ
șȕȊȕиЬ ȞșȕЬ ȘȕȎȉȚȞȔȢЬ ȏЬ ȗȕȋȏȒȏȘȣЬ ȏȎȔȚșȗȏиЬ ȖȗȕȘșȕЬ
ȚЬ ȑȕȊȕйșȕЬ ȗȇȔȣȟȌЬ ȚȍȌЬ ȖȕȒȚȞȏȒȕȘȣЬ ȤșȕЬ ȎȋȕȗȕȉȕЬ
ȘțȕȗȓȚȒȏȗȕȉȇșȣкЬ

ǯȘșȕȗȏȏ ȉ șȌȓȚЬ
ǫȒȏȔȔȢȌкЬ ǴȚЬ ȑȇȑЬ ȋȒȏȔȔȢȌиЬ ȓȏȔȚșЬ с–уЬ ȉȇȓЬ

ȖȕȔȇȋȕȈȏșȘȦкЬ ȄșȏЬ ȏȘșȕȗȏȏЬ ȉȕȉȘȌЬ ȔȌЬ ȜȚȋȕȍȌȘșȉȌȔ-
ȔȕйȒȏșȌȗȇșȚȗȔȢȌЬ ȖȗȕȏȎȉȌȋȌȔȏȦиЬ ȇЬ ȘȒȕȉȌȘȔȢȌЬ
ȏȒȒȥȘșȗȇȝȏȏиЬ ȑȇȗșȏȔȑȏиЬ ȕȈȗȇȎȢиЬ ȗȌȎȥȓȏȗȚȥȠȏȌЬ
ȓȌșȇțȕȗȢЬȑЬȑȇȍȋȕȐЬȊȒȇȉȌкЬ

ǾșȕЬȌȠȌЬȜȕȞȚЬȚșȕȞȔȏșȣцЬȗȇȎȊȕȉȕȗЬȋȇȒȣȟȌЬȖȕȐȋȌșЬ
ȔȇЬ «șȢ»кЬ ȄșȕЬ ȔȌЬ ȚȖȗȕȠȌȔȏȌЬ ȏЬ ȔȌЬ ȖȇȔȏȈȗȇșȘșȉȕЬ —Ь
ȊȗȇȔȏȝȢЬ ȉȇȍȔȕЬ ȘȕȈȒȥȋȇșȣкЬ ǩȓȌȘșȌЬ ȘЬ șȌȓЬ ȦЬ ȗȌȟȏ-
ȒȇȘȣЬȔȇЬȤșȕЬ«șȢ»ЬȉȕșЬȖȕȞȌȓȚкЬǱȔȏȊȇЬȉȌȋȌșЬȗȇȎȊȕȉȕȗиЬ
ȖȗȕȘșȕȐЬ ȏЬ ȔȌȘȖȌȟȔȢȐиЬ ȘЬ ȖȇȚȎȇȓȏЬ ȔȇЬ ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏȌЬ



Вместо предисловия

ȎȇȋȇȔȏȦиЬȘЬȖȌȗȌȗȢȉȇȓȏЬȔȇЬȕȈȋȚȓȢȉȇȔȏȌЬȉȕȖȗȕȘȕȉкЬ
ǩЬ ȔȌȐЬ ȕȈȗȇȠȌȔȏȌЬ ȒȏȞȔȕЬ ȑЬ ǩȇȓЬ ȑȇȑЬ ȑЬ ȞȏșȇșȌȒȥкЬ ǯȎЬ
ȤșȏȜЬ ȒȏȞȔȢȜЬ ȕȈȗȇȠȌȔȏȐиЬ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕиЬ ȕȔȇЬ ȉȘȦЬ
ȏЬ ȘȕȘșȕȏșкЬ ǴȇȞȇȒȇЬ ȈȢȒȕЬ ȔȇЬ «ǩȢ»иЬ ȔȕЬ ȕȞȌȔȣЬ ȘȑȕȗȕЬ
ȚȒȕȉȏȒȇиЬ ȞșȕЬ ȖȗȕȏȘȜȕȋȏșЬ ȗȇȘțȕȑȚȘȏȗȕȉȑȇкЬ «ǩȢ»Ь
ȞȏșȇȌșȘȦЬ ȑȇȑЬ ȕȈȗȇȠȌȔȏȌЬ ȑЬ ȊȗȚȖȖȌкЬ ǳȔȌЬ ȍȌЬ ȉȇȍȔȕЬ
ȈȢȒȕЬȉȌȘșȏЬȗȇȎȊȕȉȕȗЬȏȓȌȔȔȕЬȘЬșȌȓЬȕȋȔȏȓЬȞȌȒȕȉȌ-
ȑȕȓиЬ ȑȕșȕȗȢȐЬ ȋȌȗȍȏșЬ ȘȌȐȞȇȘЬ ȉЬ ȗȚȑȇȜЬ ȤșȚЬ ȑȔȏȊȚЬ
ȏЬȞȏșȇȌșЬȤșȏЬȘșȗȕȑȏкЬǸЬșȕȈȕȐкЬǶȗȕȘșȏЬȎȇЬȘșȕȒȣЬȈȢȘ-
șȗȢȐЬ ȖȌȗȌȜȕȋкЬ ǺЬ șȌȈȦЬ ȌȘșȣЬ ȉȢȈȕȗЬ —Ь ȖȗȕȋȕȒȍȇșȣЬ
ȔȇȟЬȗȇȎȊȕȉȕȗЬȏȒȏЬȔȌșкЬ

ǫȇиЬȏЬȌȠȌкЬ
ǶȗȕЬȘȕȊȒȇȘȏȌйȔȌȘȕȊȒȇȘȏȌц
Ȇ ȔȌ ȘȕȈȏȗȇȒȇȘȣ ȚȈȌȍȋȇșȣк Ȇ ȘȕȈȏȗȇȒȇȘȣ 

ȗȇȘȘȑȇȎȇșȣк
ǷȇȘȘȑȇȎȢȉȇȥк



ǮȇЬ ȉȌȒȏȑȏȓЬ ȄȐȔȟșȌȐȔȕȓЬ ȎȇȑȗȌȖȏȒȏЬ ȏȎȉȌȘșȔȚȥЬ
țȗȇȎȚц

«Все должно быть изложено  

так просто, как только возможно,  

но не проще».

ǧЬȖȕșȕȓЬȌȠȌЬȕȋȔȚц

«Вы думаете, все так просто? 

Да, все просто. 

Но не совсем так…»

ǫȒȦЬ ȗȇȎȊȕȉȕȗȇиЬ ȑȕșȕȗȢȐЬ ȔȇȞȏȔȇȌșȘȦЬ ȘȕЬ ȘȒȌȋȚȥ-
ȠȌȐЬȘșȗȇȔȏȝȢиЬȤșȕЬȋȕȉȕȒȣȔȕЬșȕȞȔȢȐЬȇȔȕȔȘк


