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ПРЕДИСЛОВИЕ

К моменту публикации настоящего, девятого издания книги «Лидер-
ство: теория и практика» количество подтвержденных смертей во 
время пандемии COVID-19 по всему миру превысило отметку в 1 

миллион. Эта эпидемия в очередной раз показала нам, насколько важно 
понимать роль лидера и его ценность во время кризиса. В попытке сокра-
тить зазор между примитивным, обывательским представлением о лидер-
стве и более абстрактным, теоретическим, мы дополнили это издание, как 
дополняли и все предыдущие. Мы рассмотрим несколько избранных теорий 
лидерства и увидим, как они применяются на практике. В изучении теории 
лидерства я вижу глубочайший ресурс для его практического воплощения. 

ДОПОЛНЕНИЯ 
К ДЕВЯТОМУ ИЗДАНИЮ

В первую очередь необходимо отметить, что это издание включает в се-
бя новую главу, посвященную инклюзивному лидерству. В ней мы узнаем 
историю появления инклюзивного лидерства, на чем оно базируется и как 
работает на практике. Авторы этой главы — ученые, изучающие инклюзию 
и сотрудничество между различными группами, — Донна Кробот-Мейсон 
и Квинетта Роберсон. Они изложат основные понятия, модель инклю-
зивного лидерства, а также результаты последних исследований в этой 
области. Особый упор в этой главе авторы делают на то, что инклюзия 
представляет собой взаимодействие двух факторов: (1) принадлежность 
человека к группе и (2) его индивидуальность. Наконец, в этой новой гла-
ве представлены кейсы и инструменты, демонстрирующие практическое 
применение инклюзивного лидерства в разных ситуациях.

Дополнена и 12-я глава, в которой мы обсуждаем нравственный аспект 
лидерства, отвечаем на так называемый «вопрос Гитлера»: должно ли ли-
дерство соответствовать нормам морали и служить всеобщему благу, или 
все-таки нет?
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Также в этом издании мы подобрали к каждой главе практический при-
мер из реальной жизни. Вы познакомитесь с лидерами со всего мира и уви-
дите, как они применяют тот или иной стиль лидерства в реальных условиях.

В настоящем, девятом, издании приводятся результаты новейших ис-
следований и самые актуальные данные, особое внимание уделяется ро-
ли эмоционального интеллекта в эффективном лидерстве, а также прак-
тическому применению разнообразных подходов к нему, среди которых: 
теория обмена между лидером и последователями, трансформационное, 
аутентичное, командное лидерство. Также мы разбираем «лабиринт жен-
ского лидерства», рассматриваем эволюцию определения лидерства. Фор-
мат настоящего издания не отличается от предыдущих, как и его основная 
цель: разобраться во всем многообразии подходов к лидерству и научиться 
как можно более эффективно применять их на практике.

ОСОБЕННОСТИ ИЗДАНИЯ

В этой книге представлен и проанализирован широкий спектр исследо-
ваний в области лидерства. Мы постарались преподнести материал как 
можно более доходчиво, кратко и увлекательно. Рецензенты всегда хвалят 
наше пособие именно за ясность изложения. Помимо стиля письма, книга 
обладает и другими особенностями, которые помогают сделать ее удобной 
для восприятия.

Все главы построены по одному принципу: сначала теория, потом прак-
тика.

•  В каждой главе представлены сильные и слабые стороны того или 
иного подхода. Так что читатель может сам оценить его преимуще-
ства.

•  В каждой главе описываются практические стороны лидерских моде-
лей и варианты их применения в сегодняшних реалиях.

•  В каждой главе представлены по три примера практического приме-
нения подхода, а после каждого из них читателя ждут наводящие на 
размышления вопросы, призванные помочь еще глубже разобраться 
во всех тонкостях предмета.

•  Каждая глава содержит в себе и специальный опросник, с помощью 
которого читатель сможет проанализировать свой собственный стиль 
лидерства.

•  Рисунки и таблицы иллюстрируют теоретический материал и прида-
ют ему наглядность.

Мы очень надеемся, что эта книга окажется интересной, понятной, 
а главное — полезной.



АУДИТОРИЯ

В этой книге подробно излагаются теории лидерства, а также примеры 
их практического применения. Это пособие предназначено как для сту-
дентов, так и для выпускников курсов по самым разнообразным направ-
лениям: менеджмент, лидерство, бизнес, образовательное лидерство 
и менеджмент, государственное управление, сестринское дело и смежные 
медицинские профессии, социальная работа, уголовное право, производ-
ственная и организационная психология, коммуникации и связи с обще-
ственностью, религия, сельское хозяйство, политическое и военное дело, 
а также обучение и развитие. Применять данное пособие можно и вне 
академических кругов. Оно поможет развить лидерские навыки сотруд-
ников как малых, так и крупных организаций, а также государственных 
учреждений. «Лидерство: теория и практика» — прекрасное дополнение 
к курсам по организационному поведению. Пособие может использовать-
ся в качестве обзорного материала в учебных программах бакалавриата 
и магистратуры. Данное пособие также подойдет для непрерывного обра-
зования, курсов повышения квалификации и других программ развития 
лидерских качеств.

РЕСУРС ДЛЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ

В книге представлен ряд учебных материалов для преподавателей, кото-
рые помогут вам сэкономить время и увлечь ваших студентов. Более под-
робную информацию вы сможете найти на сайте sagepub.com, или свяжи-
тесь с вашим представителем SAGE по адресу sagepub.com/fi ndmyrep.
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БЛАГОДАРНОСТИ

М ножество людей — кто косвенно, а кто напрямую — приложи-
ли руку к девятому изданию «Лидерства». В первую очередь мне 
хочется сказать спасибо Мэгги Стэнли, моему редактору, и ее 

талантливой команде в SAGE Publications (Лорен Гобелл и Саре Уилсон), 
которые обеспечили качество и поспособствовали успеху данной книги. 
Также хочется поблагодарить редактора Мелинду Массон и руководителя 
проекта Трейси Буян за их профессионализм.

Хочется выразить благодарность рецензентам, оказавшим неоценимую 
помощь в процессе работы над рукописью:

Сидни Р. Кассл, Национальный Универистет
Джейсон Хедрик, Техасский технологический университет
Мишель Джефферсон, Ратгерский университет
Гэри Ф. Коут, Университет Северной Каролины в Шарлотте
Р. Джеффри Максфилд, Университет долины Юты
Дэниел Ф. Неринг, Университет Морхед штата Кентукки
Майкл Пейс, Техасский университет A&M
Хетер И. Скотт, Университет Кеннесо в штате Джорджия
Шарлотт Силверс, Техасский технологический университет
Елена Светиева, Колорадский университет в «Колорадо-Спрингс»
Марк Вруман, Колледж Ютика в штате Нью-Йорк
Айзек Уанасика, Университет Северного Колорадо
Рози Ватвуд, Университет Конкордия в штате Техас

За неоценимый вклад в текст восьмого издания хочется поблагодарить:
Сандра Арумугам-Осберн, Общественный колледж Сент-Луиса — Фо-

рест-Парк
Роб Элкингтон, Технологический университет Онтарио
Дебора А. Джонсон-Блейк, Университет Свободы
Бенджамин Куцюруба, Университет Куинс
Ченвэй Ляо, Мичиганский университет
Хизер Дж. Машберн, Аппалачский государственный университет
Комфорт Окпала, Государственный университет A&T Северной Каролины
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Рик Ром, Юго-Восточный университет
Абимбола Фаринде, Колумбийский Южный университет
Белинда С. Хан, Университет долины Юты
Патрисия Диллон Собчак, Университет Содружества Виргинии
Виктор С. Сомен, Университет Дрекселя, Брижит Штайнхайдер, Уни-

верситет Талсы
Роберт Варис, Университет Миссури в Канзас-Сити
Санди Зелько, Государственный колледж Лейк-Самтер
Мэри Зонсиус, Университет Раш

За неоценимый вклад в текст седьмого издания хочется поблагодарить:
Хамид Акбари, Вайнонский государственный университет
Мира Алагараджа, Луисвиллский университет
Мел Альбин, колледж Excelsior
Томас Батчинг, Ройтлингенская высшая школа
Шерил Билер, Государственный университет Анджело
Джули Бьоркман, Бенедиктинский университет
Марк Д. Боуман, Методистский университет
Дайан Бернс, Манчестерский университет
Эрик Бушлен, Центральный Мичиганский университет
Стивен Брайант, Университет Друри
Дэниел Калхун, Южный университет Джорджии
Дэвид Конрад, Аугсбургский университет
Джойс Казинс, Королевский колледж хирургов в Ирландии
Дениз Данна, Школа медсестер LSUHSC
С. Тодд Дил, Южный университет Джорджии
Кэролайн С. Фулмер, Алабамский университет
Брэд Гатлин, Университет Джона Брауна
Грейг А. Гьердален, Университет Капилано
Эндрю Гонсалес, Калифорнийский университет в Ирвайне
Декер Б. Хейнс, Университет Западного Мичигана
Аманда Хэсти, Колорадский университет в Денвере
Карл Хольшен, Баптистский университет в Миссури
Киран Исмаил, Университет Св. Иоанна
Ирма Джонс, Техасский университет в Браунсвилле
Мишель Д. Кегли, Университет Цинциннати, Колледж Блу Эш
Джини М. Ламбет, Питтсбургский университет
Дэвид Лис, Университет Дерби
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