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«У меня было много учителей, потому что я жад-

но учился у многих, но человеком, указавшим мне 

мой путь в практическую психологию, был Аркадий 

Петро вич Егидес… Тот, кто когда-либо встречал его, 

не забудет его никогда. Он был специалистом по кон-

фликтам, исключительно сильным теоретически и 

почти необоримым практически… Многие неглупые 

люди убеждены, что в моих книгах нет никакой фило-

софии, есть просто житейский практицизм и здравый 

смысл. Я рассматриваю это как комплимент и бла-

годарю за это лично Аркадия Петровича — я учился 

этому у него. Я учился у него вниманию к повседнев-

ной и более чем живой обыденной жизни».

Н. И. Козлов — основатель Тренинг-Центра 

«Синтон», ректор Университета практи-

ческой психологии, психолог, публицист, 

преподаватель, популяризатор практиче-

ской психологии. Автор научно-популярных 

книг по психологии
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ВВЕДЕНИЕ

Мы хотим уметь разбираться в  людях. Но  чтобы 

понять, что это значит, постараемся выяснить, как 

разбираться, предположим, в  автомобилях. Автомо-

билист знает, что грузовик менее поворотлив, чем 

легковушка, но  он может взять больше груза. Что 

«шестерка» приемиста, мгновенно набирает скорость, 

а вот «Москвич-2141» тяжеловат на подъем. Что в де-

вятой вазовской модели задний ход врубается переме-

щением рычага передачи вперед, а в шестой —  назад.

Итак, разбираться в предметах — это знать, чего 
от  них ждать и  как ими управлять. А  значит, надо 

уметь по  каким-то явным или более скрытым при-

знакам видеть предмет в его своеобразии. В мире ав-

томобилей это не  так сложно, а  вот отличить гадю-

ку от  ужа уже сложнее. Но  нужно. Так и  с  людьми.

Конечно, как всякая аналогия, это рассуждение 

не полная истина, но дает ключ к пониманию. У моей 

жены-блондинки волосы длинные и развеваются при 

ветре вместе с  шарфиком от  Ренуара, а  у  его жены-

брюнетки стрижка под три нуля, но она умудряется 

еще и завить волосы. И в то же время ясно: и моя жена, 

и его жена — истероидки. В отличие от жены третье-

го нашего друга, у  которой волосы средней длины, 

«чтобы шампуня уходило меньше», и причесывается 

она на косой пробор, пользуясь заколками-невидим-

ками. Она не истероидка, а эпилептоидка. Это ясно. 

Мне и коллегам. Даже без психологического микро-

скопа, к каковому можно приравнять батареи тестов. 

Но если и вы хотите вот так — по прическе, пугови-

цам, остротам, жестам и другим мелочам — научиться 
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видеть личность, как палеонтолог по одной кости вос-

станавливает облик древнего животного, прочтите 
эту книгу.

В 1990 году в соавторстве с Н. Ш. Сугробовой в пе-

риод сотрудничества с ней по клубу культуры общения 

«Маленький принц» я издал небольшую книжку под 

названием «Как научиться разбираться в людях?». Ее 

стотысячный тираж разошелся быстро. Но еще и сей-

час в  метро я иногда вижу людей, вчитывающихся 

в брошюру, на обложке которой милый наивный не-

лепый питекантроп (или лучше, как сказала одна 

моя студентка, «пикантроп») сжимает в каждой руке 

по человечку. Он пытается разобраться в них, а дру-

гие человечки, в которых он уже «разобрался», шлеп-

нувшись на землю, бегут от него сломя голову… Этот 

рисунок художника В. Любича, слегка видоизменив, 

я поместил в  композицию, которая стала обложкой 

моей книги «Лабиринты общения», выпущенной из-

дательским домом «Филинъ» в  1999 и  2000  годах. 

«Пикантроп» вписался в обложку и этой новой кни-

ги о психотипах. Он стал уже каким-то своим… Обе 

книги представляют собой как бы сообщающиеся со-

суды. Естественно, я рекомендую читателю и ту, пер-

вую. Так что: «Спрашивайте в аптеках города!»

Я не  ставлю сейчас рядом с  собой фамилию Су-

гробовой не  только потому, что создал текст без ее 

участия. Но  и  потому, что замысел первой книжки 

был полностью моим, а  она, будучи тогда прилеж-

ной последовательницей, взялась за  труд составить 

причесанный текст по моим заготовкам. Теперь у Су-

гробовой совершенно самостоятельный путь. Ну а я 

написал совершенно новую книгу.

Немного о  том, как ее читать. Для полного эф-

фекта имеет смысл воспринять книгу целиком, то 
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есть прочитать всю. И  не  один раз, а  много. Лучше 

сперва ее прочесть от начала до конца насквозь, как 

«чтиво», — она читается легко. Не вдавайтесь в под-

робности и  не  делайте выписок. А  если что-то сра-

зу не будет понято (термин, позиция), не застреваем: 

дальше будут уточнения. Или можно еще раз прочи-

тать, и  сами собой установятся нужные связи, про-

яснятся туманности. Затем  — по  главам от  начала 

к концу или от конца к началу, а потом — много раз 

выборочно из середины по фрагментам. На этом эта-

пе имеет смысл находить параллельные места, срав-

нивать, записывать. Вы начнете многое видеть в лю-

дях сами, сможете учитывать в  отношениях с  ними 

увиденное и понятое, будете правильнее и успешнее 

с ними взаимодействовать.

Чтобы было веселее, я писал эту книгу как бог 

на душу положит: в ней система выдержана не стро-

го. Все равно попытки что-то слишком строго систе-

матизировать тщетны. Обратили внимание? Один ав-

тор предлагает в своей книге свою строгую систему 

изложения, а  другой свою строгую систему… Сли-

чаешь, а  системы-то разные… Так что, может быть, 

лучше и  вовсе не  тщиться, а  стараться, чтобы было 

просто интересно и  понятно. Ну,  по крайней мере, 

я решил сделать именно так.

К тому  же я вынужден пользоваться принципом 

«скорее да» и «скорее нет». Будем допускать преуве-

личения. И обязательно что-то недоговорим. И все же 

в конце концов психотип будет вырисован достаточ-

но определенно. Потому что есть много подробно-

стей, которые видны на глаз, если он их пристально, 

со знанием дела, высматривает.

Я буду постепенно наращивать сведения. А то, что 

может быть особенно важно для умения разбираться 


