


...существует только один истинный 

закон — тот, который помогает стать 

свободным, — сказал Джонатан. — 

Другого нет.

Ричард Бах, 
«Чайка по имени Джонатан Ливингстон»

…я вижу существенное различие 

между теми, кто не нуждается в зна-

нии, и теми, кто изо всех сил стремится 

к познанию, ибо первые живут безза-

ботно и бездумно. Их равнодушие к са-

мим себе, к собственной личности, ее 

целостности возмущает меня, изумляет 

и пугает: я считаю это чудовищным. 

И говорю это не из набожного рвения 

к духовному совершенству. Напротив, 

считаю, что это чувство должно быть 

присуще каждому человеку в его соб-

ственных интересах.

Блез Паскаль
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П Р Е Д И С Л О В И Е 
К   Н О В О М У  И З Д А Н И Ю

В
ы держите в руках второе издание книги «Теория 

каст и ролей», которая впервые увидела свет в бу-

мажном варианте в 2017 году. При этом ее текст стал 

доступен публике гораздо раньше — еще в 2013-м. 

Я выложил его в своем аккаунте на Фейсбуке, где 

у меня было всего 300 подписчиков. В это же время 

я вместе с женой уехал в США, чтобы запускать свой 

стартап в Кремниевой долине.

С момента первой публикации в Интернете я по-

лучил более десяти тысяч писем с отзывами читате-

лей. Самые разные люди из 70 с лишним стран рас-

сказывали мне, что благодаря «Теории каст и ролей» 

обрели кристально ясное представление о негласном 

устройстве современного мира. Они получили честную 

карту реальности, на которой отчетливо видно, где на-

ходишься ты сам, чего успел достигнуть, какие у тебя 

перспективы и есть ли они вообще.

Сегодня, наблюдая за судьбами моих постоянных 

подписчиков, я могу с чистой совестью рекомендовать 

«Теорию каст и ролей» всем, кто вне зависимости от 

возраста и страны проживания чувствует, что оказал-

ся в тупике. Тупиком я называю положение вещей, 

когда:
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Т Е О Р И Я  К А С Т  И  Р О Л Е Й

  ваш доход не растет хотя бы на 15% год от года;

  ваша социальная роль не меняется;

  вы испытываете по этому поводу дискомфорт, 

а порой — раздражение и даже ярость.

Я знаю, о чем говорю, так как когда-то сам ока-

зался в похожей ситуации. Помните, как у Стругацких 

в «Понедельник начинается в субботу»? «И они приня-

ли рабочую гипотезу, что счастье в непрерывном поз-

нании неизвестного и смысл жизни в том же». Я долго 

жил, считая эту гипотезу доказанной теоремой. Пока 

не осознал, что она представляет собой красивое, но 

ложное утверждение.

Осознание пришло много лет назад, когда я в оди-

ночестве сидел в своем директорском кабинете после 

того, как принял решение покинуть созданную мной 

компанию. Я сидел и спрашивал себя: почему моя 

карьера напоминает горки, вверх-вниз, заработал-

потерял, достиг-откатился назад? Я легко полу-

чал и столь же легко всего лишался. Деньги, связи, 

собственность — все текло сквозь меня, ничего 

не оставалось, только годы летели. Я хотел найти 

дыру, в которую утекает жизнь.

Поиск занял девять лет. Я проверял все новые и но-

вые гипотезы, наблюдал за собой и реакцией мира на 

те или иные свои действия, экспериментировал. И моя 

жизнь постепенно изменилась. Я нашел ответы на му-

чившие меня вопросы, стал следовать своим же советам. 

Сейчас у меня более ста тысяч подписчиков 

в соцсетях и примерно столько же получают мою 

еженедельную рассылку. Я полностью сфокуси-

рован на писательстве и общении с читателями, 
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что позволяет чувствовать себя абсолютно самореали-

зованным.

Если говорить о моем бизнесе, он полностью по-

строен на подписной модели. Клиенты — это мои чи-

татели, живущие во всех уголках света. Я занимаюсь 

скрупулезным исследованием закономерностей прова-

лов и роста, чтобы делиться инсайтами, которые по-

могают людям находить выход из жизненного тупика. 

Я даю возможность увидеть дверь, оставшуюся по ка-

кой-то причине незамеченной. Увидеть и почувство-

вать острое желание открыть ее.

Сам я не только сумел повернуть ключ и пере-

ступить порог, но и проделал гигантский путь из 

точки «пропади оно все пропадом» в точку «это то, 

чего я хотел». Мне было 50, когда я переехал в США, 

сейчас — 58. Я построил с нуля на пару с женой биз-

нес в чужой стране. Причем сделал это без команды 

и инвестиций.

Для меня очевидно: рост, финансовая свобода, са-

мореализация — это не чудо и не удача. Это техно-

логия, дисциплина мысли и адекватная картина мира. 

А еще знание правил Игры, в которой каждый из нас 

участвует по факту рождения. Большинство людей 

открывают их для себя урывками: в ходе случайного 

разговора или на основе собственного, часто плачев-

ного, опыта. 

Считайте «Теорию каст и ролей» чем-то вроде 

мануала по игре с названием «Человеческая жизнь». 

В нем дана максимально реалистичная карта игрового 

поля, приведен полный список участников и их воз-

можностей, а также прописаны механизмы, которые 

позволят вам двигаться в любом направлении.



Т Е О Р И Я  К А С Т  И  Р О Л Е Й  

Этот мануал поможет верно определить свою мис-

сию, оценить имеющиеся ресурсы и наметить цель. 

Любая игра хороша тем, что в ней нет стопроцентных 

ограничений. Если знать как, то можно достичь любого 

уровня. Главное — действовать с широко открытыми 

глазами.



1
Ч Е Л О В Е Ч Е С К А Я  Ж И З Н Ь 

К А К  И Г Р А
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МИР УСЛОЖНИЛСЯ

З
а последние пятьдесят лет мир стал невероятно 

сложным. Ушли упрощенные смыслы жизни, на-

чали действовать неочевидные принципы социального 

роста, общество раскололось на бесчисленное множе-

ство воюющих друг с другом групп.

Знания устаревают быстрее, чем мы их получаем, 

растет количество правил и регламентов, возникают 

социальные барьеры и различные виды сегрегации.

Сокращаются ниши для реализации свободной 

инициативы не только в бизнесе, но также в науке 

и искусстве. Все труднее найти того, кто мог бы под-

сказать, куда идти, где мое место, чего я хочу, чего 

стóит хотеть, как жить, где жить, что потреблять?

В чем вообще смысл жизни?

Подавляющее большинство людей на этой планете 

не только не имеют правильных целей, но толком и не 

знают, чего они хотят, не представляют окружающего 

мира и законов, которые в нем действуют, не владеют 

навыками планирования, да и вообще обладают весьма 

узким кругозором.

Вычленить нужную информацию становится 

все труднее. С изменением мира трансформируются 


