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ВВедение 

Читатель, здравствуйте!

Очень рада представить вам эту книгу. Я писала ее 

легко и с удовольствием и сейчас могу с уверенностью 

сказать, что эта работа меня внутренне обогатила. На-

деюсь, она будет интересна и полезна и вам.

Она призвана помочь читателю разобраться в себе, 

в собственной личности или лучше понять кого-то из тех, 

кто его окружает, — собственного ребенка, партнера, 

коллегу, просто знакомого. Эта книга поможет посмот-

реть на внутренние процессы человека с несколько не-

обычной точки зрения — не с позиции того, что занимает 

его ум, а под углом того, как именно человек обращается 

с самим собой, как устроены его внутренние функции ре-

гуляции и поддержки его самого. К сожалению, эта кни-

га описывает различия между людьми и их внутренними 

процессами, и в этом смысле она о неравенстве. 

Когда я писала ее, то надеялась, что она сможет помочь 

читателю понять причины тех сложностей, с которыми он 

встречается, взаимодействуя с самим собой и с окружаю-

щими людьми, причины того, почему жизненные потрясе-

ния бывает так трудно переносить. Моя книга — инструмент 

самодиагностики, она помогает увидеть уязвимые места 
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в собственной душе, в собственной психике, понять точку 

приложения сил в психологической или психотерапевти-

ческой работе. Она дает возможность понять, необходима 

ли нам помощь психотерапевта и в связи с чем именно.

Эта книга родилась как попытка творческого осмыс-

ления и переработки диагностической системы, приня-

той в современном психоанализе (операционализиро-

ванной психоаналитической диагностики, или ОПД-II), 

а также отчасти и диагностических схем, обоснованных 

в работах О. Кернберга и Н. Мак-Вильямс. Она призва-

на «перевести» их на язык, понятный обычному человеку. 

Здесь детально описаны не все конструкты упомянутых 

диагностических систем. Я выбрала лишь те, знаком- 

ство с которыми, с моей точки зрения, наиболее полезно 

для того, чтобы читатель мог глубже понять собственную 

личность и разобраться в ней, сформулировать задачи, 

которые помогут ему развиваться. Также я постаралась 

детально описать сложности и проблемы, закономер-

но отражающие те или иные погрешности в личностном 

совершенствовании и функционировании. Может быть, 

это позволит читателю разобраться, почему другие люди 

иногда так неадекватно или жестоко ведут себя в отно-

шениях, и научит его относиться к ним без ожесточе-

ния, с бо2льшим состраданием. Агрессия, зацикленность 

на собственных потребностях и использование окружа-

ющих нередко являются следствием серьезного внутрен-

него страдания. Понимание этого факта может изменить 

нас самих и нашу жизнь в целом.

Диагностическая система ОПД-II придумана не мной — 

над ней трудился огромный коллектив авторов (огромное 

спасибо им за это!). Она широко используется в профес-

сиональной психотерапевтической практике с целью точ-

ного определения трудностей и проблем клиента, а так-

же качественной постановки целей психотерапевтической 

работы. Меня восхитили красота, логическая стройность 
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и ясность этой системы до такой степени, что в какой-

то момент времени захотелось поделиться ее понимани-

ем. Однако это все-таки профессиональный инструмент, 

и целый ряд конструктов и осей ОПД-II не представляют 

интереса для обычного человека или требуют слишком 

обширных разъяснений; в данной работе они не освеще-

ны. Например, без внимания (к сожалению) пришлось ос-

тавить специфику построения взаимоотношений с окру-

жающими и внутренние механизмы дисфункциональных 

отношений, типичные для конкретного человека. 

Читатель, если вы узнаете себя в описаниях, приве-

денных в этой работе, там, где речь идет о серьезных 

проблемах и нарушениях в функционировании личнос-

ти, — как вы сможете себе помочь? Поищите для себя 

возможность получения качественной психотерапевти-

ческой помощи! Эта книга поможет увидеть собственные 

болевые точки, однако она не сможет вылечить их (рав-

но как и любая другая). Необходим личный контакт, не-

посредственное взаимодействие с подготовленным спе-

циалистом. Вопреки распространенному мифу трудности, 

описанные здесь, не исчезают сами собой и не «расса-

сываются» со временем. Не способна их также в боль-

шинстве случаев исцелить и большая любовь. Наоборот: 

тая в себе серьезные проблемы (если они действительно 

серьезные), мы заставляем страдать близких и вносим 

сложности в отношения, очень часто не воспринимая 

критически своих действий и приписывая всю ответс-

твенность за возникающее напряжение партнеру. Однако 

серьезные психологические трудности могут быть разре-

шены, а дефицитарные психические функции и способ-

ности сформированы, развиты в результате специально 

организованного взаимодействия.

Надеюсь также, что прочтение этой книги не приве-

дет вас к тому, чтобы указывать окружающим вас лю-

дям на их «ненормальность». Практически все, что опи-
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людей; внимание уделено именно серьезным психологи-

ческим сложностям. Навешивание ярлыков, обвинение 

или самообвинение — не тот эффект, который я считаю 

 адекватным и которого мне хотелось бы добиться. Даже 

если в приведенных описаниях вы узнаете кого-то из зна-

комых, то большую пользу принесет попытка проанализи-

ровать, исходя из каких внутренних причин человек ведет 

себя именно так, какая боль и какой дефицит стоят за его 

поведением.

Мне хочется поблагодарить своих уважаемых клиен-

тов, работа с которыми в качестве клиентоцентрирован-

ного психотерапевта помогала мне глубже осмыслить ма-

териал, приведенный на страницах этой книги. Сейчас, 

когда я пишу эти строки, многие из них предстают перед 

моими глазами. Я вам так благодарна!

Сердечно благодарю также своих родителей — Азар-

новых Николая Николаевича и Аллу Игоревну и моих за-

мечательных близких, которые неизменно поддержива-

ют, берегут и вдохновляют меня. Я благодарна памяти 

моих дорогих и любимых, которых сейчас нет рядом, но 

присутствие которых неизменно ощущаю в своей жизни 

и особенно в своей душе. 

Я открыта для общения, обратной связи, читатель, 

и буду рада вашему отклику. Мой адрес электронной поч-

ты: omela25@yandex.ru, сайт: www.azarnova.com. 

До новых встреч!

Анна Азарнова

Москва
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не Вижу Себя, не Слышу Себя,  

не гоВорю о Себе 

Восприятие конфликтоВ и чуВстВ, 

ослабленное защитой

Эта книга задумана для того, чтобы каждый, кто знако-

мился с ней, мог глубже заглянуть в себя, в свою душу 

и лучше услышать и понять ее. Чтобы стали более понят-

ны сложности, с которыми мы сталкиваемся, выстраивая 

отношения с собой и другими людьми. Однако это дейс-

твие — остановиться на мгновение и обратиться к само-

му себе — само по себе достаточно простое, не всем 

и не всегда дается легко. 

Может быть, читатель, когда вы бывали в странах Азии, 

Китае или Японии, вам приходилось замечать статуи трех 

маленьких обезьян, одна из которых закрывает себе рот, 

вторая — уши, а третья — глаза. Или, что более вероят-

но, вам приходилось видеть многочисленные вариации на 

эту тему в магазинах, торгующих сувенирной продукцией 

и эзотерическими товарами, на страницах книг и интер-

нет-ресурсах. 

Эти обезьянки символизируют собой древнее изрече-

ние: «Не вижу зла, не слышу зла, не говорю зла». Если ис-

пользовать его, перефразировав, то применительно к не-

которым из нас это будет звучать чуточку иначе: «Ничего 

о себе не вижу, не слышу, не говорю… да и нет внутри меня 

ничего — это вам просто кажется или вы выдумали».
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Люди, о которых здесь пойдет речь, не замечают кон-

фликтов внутри собственной личности и в межличност-

ных отношениях. Кроме этого, им трудно распознавать 

собственные чувства и потребности, равно как и чувства 

и потребности других людей. Как именно это выглядит?

Существуют неписаные социальные нормы, стигмати-

зирующие переживания и переживающих людей. Напри-

мер, слова «переживательный», «нервный», «психованный» 

имеют негативный оттенок. Многие люди, обращающиеся 

за помощью к психологу или психотерапевту, стараются 

как минимум не афишировать этот факт, а то и скрыть 

его; им не хочется, чтобы о них думали как о «ненормаль-

ных». Недавно наткнулась на статью в интернете под на-

званием «Не пора ли вам обратиться к психологу?» А на 

самом деле звучало как: «Вы что, и правда уверены, что 

с вами все в порядке?» Довольно часто приходится слы-

шать от клиентов о том, как относятся близкие к их пере-

живаниям: «Это все ерунда, просто возьми себя в руки», 

«Нет у тебя никаких проблем, тебе надо занять себя ра-

ботой, и вся эта дурь выветрится из твоей головы сама 

собой», «Какие переживания, ты все это себе надумыва-

ешь», «Нечего сопли распускать». 

Молодая женщина с ребенком решила развестись с му-

жем, и это решение далось ей очень нелегко; в связи с этим 

она пережила крайне тяжелое эмоциональное состояние. 

Ее мать не поняла и не поддержала ее. «О чем переживать-

то? — искренне удивлялась она. — Ты решение приняла, 

ты его от себя отрезала. Чего ты нервничаешь? Все ведь 

ясно. Нечего ни себе, ни другим людям нервы мотать».

Такое отношение к переживаниям оказывает сильное 

социальное давление на одних людей, а для других явля-

ется внутренним обоснованием для определенного обра-

щения со своими чувствами — дистанцирования от них. 

Такие люди обычно говорят о себе и свои взаимо-

отношениях как о «нормальных» и лишенных проблем. 
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«У меня все в порядке», «у меня нет никаких трудностей», 

«в моих отношениях с женой (ребенком, родственниками) 

все в порядке», «не понимаю, о каких переживаниях вы 

говорите, у меня все хорошо». Предполагается при этом, 

что есть «проблемные люди», у которых «не все хорошо» 

и для которых и существуют многочисленные психологи 

и психотерапевты, но уж сам человек, говорящий с вами, 

точно к ним не относится («такое и подумать оскорбитель-

но — разве я похож на психа?»). В сознании таких людей 

иметь какие-то негативные переживания, связанные с са-

мим собой и взаимоотношениями (грусть, тревога, неуве-

ренность, подавленность, страх, гнев), равносильно тому, 

чтобы быть «проблемным» человеком. 

Не бывает людей, которые время от времени не ощу-

щали бы внутри себя психического дискомфорта, не пе-

реживали бы более или менее интенсивного напряжения 

во взаимоотношениях с окружающими. Если человек го-

ворит о том, что у него «этого нет», это означает только 

то, что он научился защищаться — держать переживания 

на дистанции, подавлять их, обесценивать, отрицать или 

пытаться рационализировать. Приведу примеры. 

Илья, 45 лет, менеджер по работе с клиентами. 

Работает в небольшой компании в условиях высокой 

текучки кадров: зарплаты ниже среднерыночных, 

жесткие требования к сотрудникам, авторитарный 

стиль руководства и полное пренебрежение инте-

ресами персонала. Однако Илья смиренно, непритя-

зательно и терпеливо трудится на своем месте уже 

более пяти лет. Несмотря на то, что он верен компа-

нии на протяжении долгого времени, руководство 

относится к нему не лучше, чем к другим. На недо-

уменные вопросы о том, почему он не увольняется 

и не ищет более благоприятных условий, он отвечает: 
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«Здесь не слишком хорошо, но везде тоже так… На 

другом месте так же будет. Работаю, и слава Богу. 

а то, как ко мне относятся… все ж нормально, это 

бывают бури солнечные, мы реагируем, но в целом 

ничего же не происходит».

Мария, 38 лет, сотрудник службы такси. Ее устра-

ивает заработная плата, сама же работа не то что 

не вызывает у нее интереса — она никогда не за-

думывалась об этом. На вопрос, как она относится 

к своей работе, удивленно замолкает на некоторое 

время, а потом отвечает: «Нормальные деньги, ну 

а что?» Ее подрастающая дочь испытывает трудности 

с профориентацией, ей хочется выбрать профессию 

по душе, но она не знает, куда податься. «Что ты ма-

ешься? — говорит ей мать. — Чего блажишь? Работа 

должна кусок хлеба давать, это ее основная задача. 

все остальное дураки придумали».

Константин, 47 лет, преподаватель вуза. Отлича-

ется авторитарной манерой общения со студента-

ми. Некоторое время назад у него возник конфликт 

с одним из учащихся; диалог между ними был запи-

сан кем-то из группы на диктофон и впоследствии 

представлен в деканат. в связи с этим Константина 

вызывали к руководству. в последний месяц у него 

начались сильные суставные боли и бессонница. 

Однако сам Константин уверен, что с ним «все в по-

рядке и нет никаких переживаний, они должны быть 

у тех, кто не умеет общаться со старшими». Он отри-

цает собственный вклад в конфликт и не видит связи 

между происходящим и своими физическими симп-

томами. После описанного выше инцидента, несмот-

ря на самочувствие, отправился на дачу и собствен-

норучно вскопал большой участок земли под посадку 
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картофеля. Предположение психотерапевта о том, 

что Константин переживает в связи с конфликтной 

ситуацией, вызывает у него недоумение: «Я пол-

ностью нормален, говорю вам, тут и рассуждать не 

о чем. Жаль, что сейчас так дурно воспитывают мо-

лодежь!»

Вторая заметная особенность таких людей заключает-

ся в том, что, все-таки попадая в трудную, стрессовую, 

конфликтную ситуацию (а ведь от этого никто не может 

быть застрахован), они реагируют на нее очень своеоб-

разно. Даже в этом случае они не склонны фокусировать-

ся на том, что чувствуют, на том, что происходит в их душе 

(или в их отношениях с другими людьми). Как правило, ре-

акция представляет собой активность, которую они разви-

вают для того, чтобы уйти от контакта с негативными пе-

реживаниями — собственными и чужими. Это может быть 

работа на даче, собирание грибов, строительство дома 

или ремонт, уборка (в том числе генеральная), все виды 

работы по дому, трудовые подвиги по месту работы, по-

купки и пр. Это может быть резкое увеличение потребля-

емой пищи («заедать стресс») или сна (придя с работы до-

мой, такой человек ложится спать или, например, делает 

это всякий раз, когда во взаимоотношениях с женой (му-

жем) возникает конфликт). Так или иначе, защитные стра-

тегии служат цели избегания контакта с переживанием, 

с чувствами. Однако энергия негативного переживания ни-

куда не исчезает от того, что ее игнорируют. В тех случаях, 

когда стресс значителен, она конвертируется в телесный 

симптом (как это произошло с Константином, см. послед-

ний пример): возникает какое-то недомогание либо забо-

левание, которое является прямым следствием того, что 

негативное переживание не получает адекватного выхода, 

адекватного обращения с собой, адекватного внимания. 
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Термин «психосоматическое расстройство» обозначает 

телесное недомогание или болезнь, в возникновении кото-

рого ведущая роль принадлежит психологическим факто-

рам. Люди, защищающиеся от собственных переживаний, 

весьма склонны к психосоматическому стилю реагирова-

ния, однако и в этом случае они не усматривают никакой 

связи между телесным недугом и тем, что происходит в их 

жизни, тем, что они переживают. «Язва желудка — это не-

правильное питание, ну и пусть доктор займется этим, даст 

правильные таблетки и подремонтирует меня!» В случа-

ях психосоматической природы расстройства врач обыч-

но направляет такого пациента к психотерапевту, однако 

он демонстрирует в контакте с ним незаинтересованность 

и формализм. «Я пришел к вам просто потому, что меня 

направили. Но не понимаю, при чем здесь вы, — заявляет 

он. — Ведь мои проблемы в животе, а не в голове!»

Третья особенность заключается в том, что такой че-

ловек описывает себя, других людей и взаимоотно-

шения функциональным образом. Это означает, что он 

воспринимает себя и окружающих как тех, кто «что-то де-

лает» или «должен делать», а не как кого-то, кто чувству-

ет, думает, ощущает и испытывает потребность в чем-то. 

Например, на вопрос: «Как ты сегодня?» такой человек 

ответит: «Ну, что… Сегодня встал рано, но ничего не ус-

пел толком сделать, написал отчет, и тот не до конца, по- 

обедал, потом прошелся немного, поиграл на компьютере, 

да больше и ничего!» Однако от него не услышишь: «Се-

годня как-то не очень хорошо на душе, вспоминал о не-

обходимости закончить отчет и внутренне съеживался… 

Так и не смог себя заставить как следует им заняться, 

все время хотелось переключиться, потому что было мно-

го тревоги». Описывая отношения с женой, такой человек 

может сказать: «Живем нормально. Работаем, выплачи-

ваем кредит. Ездили в отпуск в Средиземноморье этим 

летом. Сейчас вот копим деньги на ремонт. В выходные 
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ходим в кино, гуляем с друзьями». Однако нехарактерны 

для него следующие высказывания: «Мы много лет про-

жили в понимании друг друга, или по крайней мере мне 

казалось, что мы друг друга понимаем. Но сейчас я начал 

сомневаться, что это так. Между нами чувствуется какое-

то отчуждение, оно точно есть, несмотря на то, что мы, 

как и раньше, в выходные ходим в кино и гуляем с друзь-

ями и даже ездили этим летом в Средиземноморье. Жена 

избегает говорить со мной об этом, и это доставляет мне 

боль; она словно отвернулась от меня и закрыла дверь. 

И я постоянно натыкаюсь на эту дверь, стукаюсь об нее, 

пытаюсь открыть, но в ответ — тишина».

Склонность воспринимать себя и других функциональ-

ным образом сказывается на всех сферах жизни челове-

ка, сквозит во многом, о чем он говорит. Например, опи-

сывая свою работу, он перечислит вам, что конкретно он 

делает, чем занимается, сколько это занимает времени 

и сколько ему за это платят. Однако он будет избегать 

упоминаний о том, что он чувствует по отношению к своей 

работе, какой отклик она в нем вызывает, как соотносит-

ся с его личностью. Хуже всего такой человек восприни-

мает в себе конфликтные отношения, например, внутрен-

ний конфликт между стремлением достичь значительных 

успехов в своей работе и ощущением собственной не-

способности это сделать (неумелости, неэффективности); 

он не только вам, но и самому себе скажет, что работа 

у него «нормальная» или «тяжелая», но если вы попросите 

раскрыть это подробнее, он скажет вам, что «много чего 

приходится делать» и что он «неплохо справляется». 

Описывая портрет идеальной избранницы, такой чело-

век скажет: «Она должна быть красивой, доброй, поря-

дочной, хорошо готовить, быть хорошей матерью своим 

детям», однако вы не услышите: «Хочется, чтобы мы были 

на одной волне, ощущали жизнь похожим образом» или: 

«Хочу встретить родственную душу».
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Функциональность во взаимоотношениях с самим со-

бой у таких людей отчетливо проявляется в их отноше-

нии к старению и болезням собственного тела. Старение 

воспринимается как утрата характеристик или функций 

тела, с помощью которых можно было что-то получить 

(успех, признание, восхищение и т.п.), поэтому для таких 

людей очень трудно принять собственное старение, при-

мириться с ним, буквально разрешить себе стареть. Они 

могут стараться во что бы то ни стало поддерживать тело 

в «молодом» состоянии с помощью разнообразных косме-

тических или хирургических процедур, заниматься спор-

том: «Сделаю себе нормальные губы и хорошую грудь — 

кому я нужна обвисшая? Буду нормально выглядеть, и на 

меня будет нормальная реакция». Обвисшее лицо и из-

менившая свои очертания с возрастом фигура ассоции-

руются у таких людей со старой мебелью, которую надо 

выносить на помойку и заменять новой, поэтому они ста-

раются, чтобы окружающие видели их бодрыми и хорошо 

функционирующими. То же отношение проявляется и к 

недомоганию тела, к болезни — это прежде всего утрата 

функций, которые должны выполняться исправно. «Док-

тор, почините меня, чтоб снова все работало», — именно 

это можно услышать от них. 

Интересно, что функциональное отношение легко рас-

пространяется на домашних питомцев. Пока кошка здоро-

ва, красива, молода, не гадит в доме, такой человек будет 

ее держать и демонстрировать признаки привязаннос-

ти. Однако если животное заболеет, в первую очередь он 

соотнесет затраты на его лечение с целесообразностью 

дальнейшего нахождения питомца в квартире. Давно жи-

вущую в доме и теперь больную кошку или собаку, по-

мощь которой потребует значительных средств, он не 

станет лечить: проще усыпить ее и завести новую. Та-

кой поступок аргументируется тем, что животному и так 

12 лет, и в дальнейшем, наверное, оно снова могло бы 
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болеть, расстраивать хозяев и заставлять их тратиться на 

лечение. Ребенку, который горько оплакивает смерть лю-

бимого животного, скажут: «Что ты так рыдаешь, пойдем 

купим тебе такого же хомячка (кота, пса)». 

Каким образом такой человек описывает свою роди-

тельскую семью, свое детство? Как он обычно расска-

зывает о своих ранних годах? Здесь, как и во всем ос-

тальном, на первый план выходят функциональность 

и характеристика отношений как «нормальных». Даже 

если детство такого человека было наполнено болью и ли-

шениями, о нем рассказывается без особых эмоций. Он 

говорит о своем детстве очень конкретно, упоминая фак-

ты и обстоятельства, в которых он рос, однако мало гово-

рит о взаимоотношениях, которые царили в родительской 

семье, об атмосфере, которой они были проникнуты. Час-

то можно слышать о том, что взаимоотношения с отцом 

или матерью характеризуются как беспроблемные, даже 

если точно известно, что были очень непростыми и кон-

фликтными. Нередко, рассказывая об этом, человек ссы-

лается на правила: «Ну, с мамой у меня были хорошие 

отношения, как и полагается сыну. Это ведь мать, она ро-

дила и воспитала, как с ней могли быть у меня плохие 

отношения? У нас с ней все было в порядке», «В нашей 

семье отец был тем, кто принимал решение, касающееся 

ключевых моментов. Ну а мама занималась хозяйством. 

Нас, девочек, учила вести дом, шить, стирать и гладить. 

Ну и с отцом мы нормально общались». Когда слушаешь 

такого человека, не удается почувствовать, «схватить» са-

мую суть отношений и его ощущения — было ли у него на 

самом деле чувство, что он любим матерью или отцом? 

Что в отношениях с матерью есть близость и доверие? 

Что он может прийти к отцу с любой проблемой или бе-

дой и рассчитывать на понимание и поддержку? Чувство-

вал ли он себя одиноким? Не ревновал ли он к маленькой 

сестренке, которой родители уделяли всегда больше вре-
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мени, чем ему? На все эти вопросы вы получите неопре-

деленный, туманный ответ. Даже отделение от родитель-

ской семьи (или отсутствие этого отделения) описывается 

в повествовательной, безэмоциональной манере как что-

то должное («Ну, исполнилось мне двадцать два, и я уе-

хал жить в квартиру в Нижнем Новогороде, которая ба-

бушкина была» или «Все это время живу с родителями. 

Все сорок лет»). 

Что касается профессиональной жизни, такие люди 

часто ищут себе работу или профессию, ориентированную 

на конкретику, ту, в которой ясны и предмет труда, и ко-

личество произведенного продукта. Так, профессия пека-

ря или строителя для такого человека гораздо более цен-

на и понятна, чем, например, профессия психолога. Если 

отношения на работе хорошо организованы функциональ-

но (ясно распределение ответственности, отношения со-

подчинения, существуют четкие нормативы и алгоритмы 

трудовой деятельности), такой человек добивается значи-

тельных успехов и ценится коллегами и руководством как 

хороший сотрудник. Однако время от времени он вовлека-

ется в конфликты, которые для него непреодолимы, и он 

совершенно непродуктивно ведет себя в них, а все потому, 

что эмоции и взаимоотношения являются для такого чело-

века чем-то, чему он не привык уделять внимания, в чем 

его компетентность крайне низка. То же самое касается 

семейных отношений. До тех пор, пока четко распределе-

ны домашние обязанности и семейные функции, в особен-

ности касающиеся конкретных вещей (кто поддерживает 

чистоту в доме, кто является основным добытчиком, как  

распределяется семейный бюджет, кто и каким образом 

принимает участие в уходе за детьми и их воспитании), вза-

имодействие в семье достаточно продуктивно. Однако та-

кой человек совершенно теряется в ситуации конфликта: 

он не понимает, почему так недовольна его жена, почему 

она так плачет и кричит («В конце концов, это даже непри-
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лично, кроме того, это создает стресс и подрывает здо-

ровье!»), ему не ясно, что с этим делать, ему хочется или 

уйти на время из дому, или лечь спать, или чего-нибудь вы-

пить, или пригласить домой гостей, чтобы жена занялась 

ими и отвлеклась. Если вы спросите его, как он думает, 

в чем суть недовольства его жены, что она чувствует, он 

ответит вам, что не понимает, но, вероятно, у нее ПМС, или 

климактерические проявления, или, может, она реагирует 

на изменения атмосферного давления и тому подобное.

Если обратиться к контексту социальных отношений, 

то есть контактов с друзьями, знакомыми и родственника-

ми, можно заметить, что здесь также проявляется функ-

циональность. Такой человек ходит в гости, поддерживает 

отношения, устраивает праздники в честь дней рождения 

и вечеринки, однако и здесь он стремится вести себя в со-

ответствии с существующими социальными ожиданиями, 

избегая любых проявлений искренних эмоций, а также 

вовлечения в конфликты. Например, он сделает подарок 

племяннику на день рождения, придет к нему в гости, уде-

лит некоторое время обязательным приветствиям и раз-

говору с ним, однако будет избегать реального контакта; 

если же племянник, обидевшись, заявит, что хотел другого 

подарка, и надуется, тот снисходительно улыбнется: «Это 

же ребенок!» Внешне это выглядит как социально ожидае-

мая реакция. Однако при этом поведение такого человека 

продиктовано именно социальными ожиданиями, а вовсе 

не тем, что он чувствует на самом деле. 

Интересно, что, устанавливая столь малоэмоциональ-

ные, функциональные отношения с другими людьми, во 

многом связанные с эмоциональным дистанцированием, 

такой человек обычно гораздо более эмоционален в сво-

их отношениях с вещами, деньгами, собственностью. 

Он с нежностью гладит любимую ручку с золотым пером, 

он бесконечно радуется, приезжая на дачу, входя в от-

строенный собственными руками дом, прикасаясь ру-



кой к резным деревянным перилам и нарядным панелям. 

Женщина испытывает трепет, надевая драгоценное укра-

шение, подаренное ей ко дню рождения, она хранит его 

как зеницу ока. Ее собственные отношения с мужем и де-

тьми не содержат и доли той теплоты, с которой она от-

носится к новому косметическому прибору, красующему-

ся на ее столе, или модному красному пальто, купленному 

к наступающей осени.

Человек, дистанцирующийся от своих переживаний, не 

желающий их слышать, поступает так не потому, что он 

злой или глупый. Ему действительно трудно иметь дело 

с самим собой, с тем, что он чувствует; он не знает, как 

обращаться с тем, что происходит у него внутри, боится 

собственных переживаний и эмоций. Поэтому он защища-

ется от них, предпочитает не иметь с ними дела. К сожале-

нию, это приводит человека к состоянию полной или час-

тичной утраты контакта с самим собой (нередко и с другими 

людьми). Когда в его жизни начинаются проблемы, связан-

ные с отношениями с другими людьми либо собственны-

ми состояниями (например, депрессия, психосоматичес-

кие расстройства), психологу или психотерапевту трудно 

ему помочь, потому что такой человек уходит от любого 

углубления контакта со своими чувствами, от любого раз-

говора о себе. «У меня все нормально», «Никаких проблем 

у меня нет», «Я ни о чем не переживаю», «Я в порядке» — 

то и дело можно услышать от него (хотя очевидно, что это 

не соответствует реальности). Испытывая какое-то тяже-

лое состояние, например, подав ленность, такой человек 

скорее предпочтет принять таблетку, чтобы устранить слу-

чившуюся «неполадку», чем разобраться в том, что именно 

его расстроило, почему и что конкретно в нем происходит 

в связи с этим. Это та самая ситуация, когда психологи-

ческая защита помогает чувствовать себя комфортнее, 

однако у этого решения есть и серьезная психологическая 

цена — утрата контакта с самим собой. 
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Г л а в а  2 

Между Сциллой и Харибдой 

конфликтные дилеммы я

В этой главе мы обратимся к ключевым конфликтам челове-

ческой личности. Автономия и зависимость, подчинение или 

контроль над другими, потребность в заботе или самодоста-

точность, обвинение себя либо обвинение других — крайние, 

экстремальные полюса, баланс между которыми мы так или 

иначе стараемся найти, подобно кораблю, нащупывающему 

путь между Сциллой и Харибдой. Кому-то из нас удается его 

найти и не впасть ни в одну из крайностей, другим — нет. 

И это не является признаком ненормальности — скорее, это 

формирует базовые конфликтные темы личности, ведь впа-

дание в крайность всегда есть удаление от равновесия, от 

золотой середины и практически всегда задает специфи-

ческие трудности человека во взаимоотношениях с собой 

и окружающими. Обратимся к их рассмотрению.

2.1. автономия против зависимости

Привязанность и взаимоотношения — важная часть жиз-

ни каждого из нас. Мы выстраиваем отношения с другими 

людьми в зависимости от собственных потребностей; лег-

ко можно заметить, что кому-то из нас нужны более близ-
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кие и даже симбиотические отношения, а кто-то чувству-

ет себя гораздо комфортнее, находясь на дистанции от 

партнера или окружающих в целом, ощущая себя в неза-

висимой позиции.

Как правило, выстраивая отношения, мы можем в зави-

симости от того, с кем конкретно имеем дело, варьировать 

степень дистанции и близости. Например, с начальником 

мы не стремимся к душевной близости в той же степени, 

что и с подругой или партнером по браку. Однако для не-

которых из нас «обжитым», понятным и желанным ока-

зывается только один полюс описываемой дихотомии; 

в этом случае стремление к близким, зависимым отноше-

ниям (либо к максимальной независимости) прослежива-

ется сквозь всю нашу жизненную историю, являясь темой, 

с которой связаны многие наши стремления и трудности. 

Устойчивое и однозначное стремление к независимости 

в отношениях либо, наоборот, к слиянию в близости харак-

теризует категорическое решение конфликта «близость — 

автономия» лишь в пользу одного из полюсов; для этого 

всегда есть свои причины (и у этого всегда есть своя цена). 

Гармоничное же разрешение данного конфликта предпо-

лагает гибкость в выборе дистанции в отношениях с окру-

жающими, способность ее варьировать и при этом не ис-

пытывать серьезного внутреннего напряжения. 

Рассмотрим крайние варианты разрешения конфликта 

«автономия — зависимость».

зависимость

Человек, предпочитающий зависимость, стремится к ус-

тановлению очень близких, теплых, психологически бе-

зопасных отношений практически во всех сферах жиз-

ни — и в семье, и на работе, и с друзьями, и даже в более 

формализованных социальных контактах. При этом за эту 
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близость и безопасность он готов заплатить очень мно-

го — фактически он любой ценой готов получить такие от-

ношения. Такой ценой обычно бывает подчинение своей 

жизни желаниям и интересам других, ведь, будучи неудоб-

ным для окружающих, очень легко потерять их симпатии 

и расположение. Поэтому такая жена обычно предугады-

вает желания мужа и исполняет их еще до того, как он ус-

певает их выразить (а иногда и осознать). Она готовит те 

блюда, которые нравятся ему или детям (о том, что нра-

вится ей самой, она как-то не задумывается, а даже если 

и вспомнит об этом, это никак не повлияет на меню). При 

выборе варианта летнего отдыха она также ориентирует-

ся на пожелания близких и с удовольствием к ним присо-

единяется. На работе она будет держать окна открытыми 

даже зимой, потому что знает, что коллега не любит духо-

ты, и не задается даже вопросом: хорошо ли и комфорт-

но ли при этом ей самой. Она может даже простудиться 

из-за сквозняка, однако это никак не изменит ее поведе-

ния. Если это ваша подруга и вы пришли с ней в кафе, то 

в ответ на вопрос, что ей заказать, вы почти наверняка ус-

лышите: «А ты сам (сама) что будешь?» Такие люди при-

выкают быть отражением других, соглашаться с ними, не 

противоречить — ведь ожидаемым следствием такого по-

ведения для них является поддержание близких, теплых 

отношений с окружающими. Они милы, доброжелательны 

и уступчивы, однако это всего лишь неосознаваемая стра-

тегия. Они стараются поступать так, как хочет партнер 

(или, как они предполагают, может хотеть). Существующие 

разногласия, конфликты в их сознании упрощаются и сгла-

живаются, они легко отступают от собственного мнения, 

могут пренебрегать своими интересами, которые прино-

сятся в жертву согласию и хорошим отношениям. Напри-

мер, девушка состоит пять лет в гражданском браке; все 

крупные покупки оформляются на ее гражданского супру-

га, при том что куплены в том числе на заработанные ею 
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средства. Она ни разу не поднимет вопрос ни об оформ- 

лении покупок на ее имя, ни об оформлении отношений. 

Хотя умом она может понимать, что происходящее не в ее 

интересах, тем не менее ей становится очень страшно при 

одной мысли о том, что она откроет рот и заговорит об 

этом с партнером, она боится показаться корыстной и эго-

истичной и утратить его расположение. 

устойчивое и однозначное стремление 
к независимости в отношениях либо, 

наоборот, к слиянию в близости 
характеризует категорическое 

решение конфликта «близость — 
автономия» лишь в пользу одного из 
полюсов; для этого всегда есть свои 
причины (и у этого всегда есть своя 
цена). гармоничное же разрешение 

данного конфликта предполагает 
гибкость в выборе дистанции 

в отношениях с окружающими, 
способность ее варьировать и при этом 
не испытывать серьезного внутреннего 

напряжения.

Как правило, такие люди ощущают самих себя бес-

помощными, слабыми, неспособными самостоятель-

но справляться с трудностями, зависимыми от партнера, 

хотя при этом они вполне дееспособны и ничуть не глу-

пее любого другого человека. Им кажется, что, как толь-

ко их оставят, их жизнь пойдет под откос, что они не смо-

гут справиться со всем тем, что на них обрушится, что 

они не выдержат. Поэтому при одной мысли об одино-

честве и возможной утрате отношений их охватывает па-
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нический ужас, ощущаемый и на телесном уровне. Им 

страшно и потерять отношения, и оказаться в более неза-

висимой позиции по отношению к партнеру, их пугает даже  

перспектива возможного отдаления с близким человеком. 

Когда это желание близости обращено на партнера, он мо-

жет чувствовать страх перед ним, ведь возникает чувство, 

что от тебя хотят таких отношений, в которых границы меж-

ду Я и Ты будут полностью стерты. И это действительно так. 

Такой партнер транслирует: «Твоя жизнь — это моя жизнь, 

твои желания — это мои желания, твои трудности — это мои 

трудности; я — это твое отражение, только не бросай меня!» 

Отношения слияния хорошо переданы в строках известной 

песни: «Я — это ты, ты — это я, и ничего не надо нам; все, 

что сейчас есть у меня, я лишь тебе одной отдам»1.

Легко понять, что в семье и партнерских отношени-

ях такой человек легко и совершенно добровольно при-

нимает позицию подчиненного. Партнеру делегирует-

ся лидерство, принятие основных решений, инициатива 

в формировании отношений, он безоговорочно призна-

ется «главным», ему отдается вся ответственность и за 

отношения, и за принимаемые решения, и за связанные 

с ними действия. Если обнаруживаются какие-то разно-

гласия в позициях, такой человек стремится как можно 

быстрее их сгладить, уступает и соглашается («Как ска-

жешь, так и будет», «Не хочу спорить», «Пусть будет так, 

как ты говоришь»), при этом отсутствуют какие-либо при-

знаки агрессии и сопротивления. Легко понять, что такой 

человек имеет очень туманное представление о собствен-

ных желаниях и потребностях, о собственных границах, 

он активно сопротивляется принятию на себя ответствен-

ности за собственную жизнь. Все это — цена за ту бли-

зость, которую он получает.

1 Автор слов и музыки песни «Я — это ты, ты — это я» М.И. На-

сыров.
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Каким образом склонность искать близости любой це-

ной проявляется на работе, в профессиональной жизни? 

Такой человек стремится к теплым, поддерживающим 

отношениям с коллегами, и это является большой цен-

ностью для него; именно поэтому он всячески избегает  

конкуренции, соревнования, продвижений на работе. Ему 

не нравится занимать сколько-нибудь заметные позиции, 

нести повышенную индивидуальную ответственность. Та-

кие люди часто проявляют себя самоотверженно и жер-

твенно. Для них свойственна подчиненная позиция, и, 

к удивлению многих, они не стремятся сделать карьеру 

и продвинуться. Гораздо важнее для них чувство прина-

длежности к кругу коллег, к компании; они обнаруживают 

поразительную лояльность по отношению к организации, 

в которой трудятся, даже в периоды кризисов и неста-

бильности. Это преданные, добросовестные сотрудни-

ки, предпочитающие подчинение и исполнительские фун-

кции. Они очень не любят конфликтов, избегают любых 

противостояний и разногласий, а будучи втянутыми в них 

помимо своей воли, очень страдают. Человек, ценящий 

близость, неэффективен в жестких переговорах, во всех 

видах деятельности, требующей развитой способности 

к принятию независимых решений, автономии, к противо-

стоянию и отпору, к занятию жесткой позиции, ведь их 

вектор в отношениях с людьми — стремление к контакту 

и близости. Однако зона их индивидуального развития ле-

жит именно в области независимости и автономии.

Помимо профессиональной области, люди с обсуж-

даемыми особенностями очень ценят принадлежность 

к различным социальным группам, например, церковным 

общинам, группам по интересам, социальным движениям 

и т.п. Им нравится ощущать себя частью чего-то больше-

го, чем они сами, они скучают по собраниям таких групп, 

по тем людям, с которыми они там имеют возможность 

встретиться, вступить в контакт. Они с удовольствием 
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ходят в гости, участвуют в вечеринках и благотворитель-

ных мероприятиях, если имеют там возможность близко 

пообщаться с доброжелательно настроенными по отно-

шению к ним людьми. 

Что касается отношений с деньгами и собственностью, 

то они определяются тем, насколько эти деньги могут им 

помочь либо помешать получить близость. Например, та-

кая жена легко и с удовольствием потратит свою годовую 

премию на совместную с мужем (дочерью, сыном) поезд- 

ку за границу. Она будет счастлива оттого, что сможет 

таким образом доставить удовольствие и себе, и своим 

близким и находиться с ними рядом практически круглые 

сутки в течение десяти или двенадцати дней. С другой 

стороны, эта же самая женщина может инициировать су-

дебную тяжбу с собственной сестрой по поводу раздела 

наследства, поскольку ее муж считает, что она не вправе 

и не должна уступать и упускать имущество, на которое 

она сама (и ее семья) имеет право. Для человека с опи-

сываемыми особенностями собственность есть ничто по 

сравнению с близостью, собственность не бывает для них 

самоцелью, скорее она — средство либо препятствие на 

пути достижения близости. 

Каковы отношения человека, стремящегося к близос-

ти, с собственным телом? Здесь, как и в случае с собс-

твенностью, прослеживается инструментальность; тело, 

сексуальность являются лишь средством либо препятс-

твием. Например, такой человек может отвечать на пот-

ребность партнера в сексе в первую очередь не потому, 

что также ощущает сексуальную потребность, а потому, 

что сексуальная близость удовлетворяет его потребность 

в близком контакте (в том числе физическом — телесный 

контакт, прикосновения, объятия). Собственные сексу-

альные желания (или нежелания), особенности, потреб-

ности могут игнорироваться, ведь самое важное — ощу-

щать, что близкий человек рядом, что он тобой доволен 
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и никуда не уходит, а, какая цена будет заплачена за это, 

не так уж важно. Ограничения, которые накладываются 

телом, его изменения внутренне описываются также по- 

средством апелляции к близости. Например, когда такой 

человек стареет, когда ухудшается его здоровье, когда он 

получает инвалидность, рефреном его взаимоотношений 

с партнером будет: «Я без тебя не смогу», «Я теперь ни 

на что не способен сам», «Моя жизнь без тебя — ничто». 

Телесные потребности и состояния распознаются таким 

человеком не полностью, а ровно настолько, насколько 

они обеспечивают стремление к близости или по край-

ней мере не создают угрозы для нее. Например, женщи-

не легче ощутить свой голод после того, как ее партнер 

заявил о том, что голоден и хочет пообедать в ресторане, 

однако она гораздо хуже распознает его, когда они где-

нибудь гуляют вдвоем в условиях, когда партнер очень 

ограничен во времени либо весьма увлечен разговором. 

Ей трудно ощутить в полной мере степень своей усталос-

ти в тот момент, когда ее спутник бодро шагает вперед, 

однако в тот момент, когда он опускается на скамейку со 

словами: «Ну и устал же я!», она начинает чувствовать, 

как гудят ее утомленные ноги. 

Когда такой человек заболевает, он стремится уста-

новить близкие отношения и со своим лечащим врачом. 

Заболевание создает и усиливает для таких людей новые 

возможности для того, чтобы жить зависимой жизнью. 

Они бессознательно сопротивляются излечению и склон-

ны оставаться в позиции больного длительное время, по-

тому что это дает им возможность получать заботу и опе-

ку на «законных основаниях». Болезнь становится алиби 

для проявления потребности в зависимости и близости. 

Основная проблема человека, жертвующего всем ради 

близости с Другим, заключается в неспособности пере-

носить одиночество, заботиться о себе самостоятельно, 

осознавать и защищать собственную позицию, собствен-
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ные интересы. Часто эти люди имеют недостаточно чет-

кое представление о том, чего хотят (потому что привык-

ли подчинять свои потребности и желания другим людям). 

В отношениях «я — другой» они сосредоточены на парт-

нере и страхе его потерять; в этом процессе их собствен-

ное ощущение самих себя, своих границ, потребностей 

и интересов ускользает. Очень часто такой человек ощу-

щает себя беспомощным и неспособным к решению жиз-

ненных проблем, однако это далеко не так — ему лишь 

нужно ощутить себя самого, собственные нужды, ресур-

сы и ограничения отдельно от других, их нужд, ресурсов 

и ограничений. 

автономия

Здесь мы будем говорить о полюсе восприятия себя 

и других, прямо противоположном только что описанно-

му. И если человек, всеми силами стремящийся к близос-

ти, плохо представляет себе собственное Я отдельно от 

другого, то тот, кто находится в полюсе «Автономия», на-

оборот, стремится утвердить и защитить собственную не-

зависимость. Именно она является для него величайшей  

ценностью, которой подчинено все остальное (или по 

крайней мере очень многое).

Такой человек всячески стремится выстроить свою 

жизнь так, чтобы не зависеть (или зависеть, возможно, 

меньше) от других людей — эмоционально, информаци-

онно, материально, экзистенциально, чтобы не быть свя-

занным в принятии решений с другими, чтобы как мож-

но менее «пересекаться» с ними в процессе реализации 

каких-либо действий. Такой человек уверен, что ему ник-

то не нужен, и говорит об этом совершенно искренне. 

Стремление избегать близости ярко проявляется в близ-

ких отношениях, которые ассоциируются с чем-то угрожа-
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ющим, подавляющим, пожирающим. В близких отношени-

ях для такого человека таится опасность утраты самого 

себя, для него быть с кем-то в тесной близости означа-

ет перестать быть собой, что равносильно «перестать су-

ществовать». 

основная проблема человека, 
жертвующего всем ради близости 

с другим, заключается в неспособности 
переносить одиночество, заботиться 
о себе самостоятельно, осознавать 
и защищать собственную позицию, 
собственные интересы. Часто эти 
люди имеют недостаточно четкое 
представление о том, чего хотят 
(потому что привыкли подчинять 

свои потребности и желания другим 
людям). В отношениях «я — другой» 

они сосредоточены на партнере 
и страхе его потерять; в этом процессе 

их собственное ощущение самих 
себя, своих границ, потребностей 

и интересов ускользает.

Как же такой человек обычно воспринимает свою роди-

тельскую семью, рассказывает о ней? Как правило, в его 

жизненной истории можно проследить отчетливое движе-

ние в сторону «подальше от семьи», даже если это сопря-

жено для него со значительными затратами времени, сил 

и средств, с серьезными неудобствами (переезд в другой 

город, наем квартиры, необходимость много и тяжело ра-

ботать, материальные лишения и пр.). Такие люди нередко 

очень рано покидают родительский дом, поступая так не 
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в силу обстоятельств, а исключительно из-за собствен-

ных стремлений; кроме этого, история их отношений с ма-

терью и отцом, сиблингами (братьями и сестрами), другими 

родственниками полна серьезных конфликтов, ссор, глу-

боких разногласий, доходящих до разрывов, многолетних 

бойкотов, отсутствия контакта и подобного. Такой человек 

редко говорит о своих родителях как о важных для себя, 

точно так же для него не является чем-то серьезным или 

«священным» роль (и обязанности) сына или дочери, кото-

рую он исполняет по отношению к собственным отцу или 

матери. Нередко память таких людей хранит много болез-

ненных, тяжелых детских воспоминаний, связанных с ро-

дителями; как правило, о них им не очень хочется распро-

страняться вслух. Поэтому они могут говорить о своем 

детстве поверхностно легко и в целом достаточно пози-

тивно, однако это не соответствует, как правило, действи-

тельному положению вещей. 

Такой человек может избегать партнерских отно-

шений, но возможны романы и даже брак. Однако они 

могут существовать благополучно только тогда, когда 

найден такой партнер (партнерша) либо такой режим от-

ношений, при котором человек может ощущать в полной 

степени свою независимость и автономию. Это может 

быть, например, партнер, также отличающийся низким 

стремлением к близости, очень ценящий свою свобо-

ду (либо состоящий одновременно в других отношениях 

или в браке). Такие партнеры не спрашивают друг дру-

га о своих планах, намерениях, не требуют никаких или 

почти никаких обязательств и не дают их сами, они чет-

ко очерчивают ту часть своей жизни, в которую получает 

доступ партнер, и отделяют ее от той, куда он получить 

доступа не может. Это могут быть отношения, в которых 

партнеры ничего не обещают друг другу, вплоть до до-

пущения параллельно протекающих отношений с други-

ми мужчинами и женщинами. 
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Тот, кто находится в полюсе 
«автономия», наоборот, стремится 

утвердить и защитить собственную 
независимость. именно она является 

для него величайшей ценностью, 
которой подчинено все остальное  

(или по крайней мере очень многое). 
Такой человек всячески стремится 

выстроить свою жизнь так, чтобы не 
зависеть (или зависеть, возможно, 

меньше) от других людей — 
эмоционально, информационно, 
материально, экзистенциально.

Такие отношения могут устраивать обоих ровно до тех 

пор, пока не изменятся обстоятельства либо пока хотя бы 

один из них не захочет большей близости, более интен-

сивной связи, более тесного контакта. 

В другом случае такой человек может вступить в брак 

либо отношения с партнером (партнершей), обладающим 

гораздо более выраженными потребностями в близости. 

В таких отношениях всегда много напряжения: в то вре-

мя как один стремится пробиться к близости, другой все 

время отступает назад, чтобы сохранить свою автоно-

мию. Это больно ранит первого, заставляет его чувство-

вать себя одиноким и брошенным, и он удваивает свои 

попытки добиться близости (хотя бы ради того, чтобы его 

крик боли и гнева был услышан). Это, в свою очередь, по-

буждает его партнера вновь и вновь отступать, чтобы со-

хранить для себя автономное пространство. 

Типичной является, например, следующая ситуация. 

В выходной день после завтрака жена направляется 

к мужу в надежде посидеть рядом с ним и хотя бы не-
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много поговорить (не о чем-то конкретно, а «просто так»). 

При виде ее он напрягается: он только-только располо-

жился в кресле с любимой книгой (газетой, гаджетом), 

чтобы насладиться чтением. Он очень сдержанно отвеча-

ет своей супруге. Это задевает ее. «Ему что, неприятно, 

что я рядом?» — проносится у нее в голове. «Не возража-

ешь, если я посижу рядом?» — говорит она мужу вслух, 

и он явственно слышит обиду в ее голосе. «Ну вот, опять 

что-то от меня хочет, — думает он. — Хоть бы занялась 

своим делом и меня в покое оставила». Он не любит свою 

жену? Нет, это не так. Просто его потребности в близос-

ти, его представление о том, как выглядит расслабление 

и отдых дома, отличаются от ее потребностей. «Ты устала, 

наверное, — говорит он ей. — Может быть, полежишь? 

Или к соседке сходи поболтать… если хочешь». «Ты меня 

гонишь, да?» — с еще большей обидой отвечает она. «Он 

меня не любит!» — проносится у нее в голове. «Ну вот, 

снова она начинает!» — думает он с раздражением. Боль-

ше всего ему хочется встать и куда-нибудь уйти — на ули-

цу, футбольную площадку, в гараж или просто погулять, 

но только чтоб его оставили в покое. Его дистанцирова-

ние обижает и злит жену, и чем больше она злится, тем 

сильнее ему хочется отойти — то, что она ищет его бли-

зости, ощущается им как преследование, от которого хо-

чется скрыться. Круг замыкается.

Такие отношения могут длиться годами, быть стабиль-

ными и внешне довольно благополучными, однако одно-

му из партнеров хронически не хватает близости, а вто-

рому — независимости. Случающиеся в таких отношениях 

время от времени крупные и мелкие конфликты возника-

ют в том числе и для того, чтобы партнер, обладающий 

тенденцией к автономии, убеждался в наличии устраива-

ющей его независимости. «Я не принадлежу тебе», — сно-

ва и снова дает он понять тому или той, с кем он находит-

ся в отношениях. 
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Явная тенденция к автономии просматривается во всех 

отношениях, в которые включен такой человек, во всех 

его жизненных сферах. Например, это очевидным обра-

зом проявляется при выборе профессии и рода занятий. 

Предпочтение отдается тем из них, что дают как можно 

бо2льшие возможности для автономии. Например, такой 

человек предпочитает не иметь начальников, работать 

без партнеров и коллег, он избегает всякого рода сорев-

нований; ему вполне комфортно, если он имеет свой чет-

ко очерченный участок работы, в рамках которого у него 

есть право принимать решения и за который он отвечает 

самостоятельно. При этом карьера и материальные сооб-

ражения являются чем-то второстепенным, далеко не са-

мым главным. Выбирая между вакансией, дающей много 

автономии, но оплачиваемой не слишком хорошо, и мес-

том, где необходима работа в команде, где поощряется 

соперничество между подразделениями, но где хорошо 

оплачивается труд сотрудников, такой человек однознач-

но предпочтет первое. И даже если из каких-либо иных 

соображений он выберет вторую возможность, такая ра-

бота станет для него источником хронического, изматы-

вающего напряжения. В команде такой человек работает 

хуже, чем в одиночку — слишком часто у него возника-

ют конфликты с коллегами и начальством. В этих конф-

ликтах он не склонен идти на компромисс и каким-либо 

образом сглаживать возникающее напряжение — вмес-

то этого он словно его наращивает, подчеркивая разни-

цу во мнениях и демонстрируя отсутствие готовности ис-

кать варианты разрешения существующих противоречий. 

Нередко встречаются случаи смены профессии или места 

работы, в том числе неоднократные и частые. Создается 

впечатление, что такой человек выстраивает автономные 

отношения и с собственной профессией, родом занятий. 

Когда такой человек думает о собственной старости, 

о том времени, когда он станет одиноким и не2мощным, 
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когда он начнет болеть, его охватывает тревога — в пер-

вую очередь потому, что тогда он станет зависимым от 

других людей. Например, от родственников, которые бу-

дут вынуждены ухаживать за ним, заботиться о нем. От 

врачей и работников социальных служб. Он не сможет 

управлять своей жизнью и решать собственные пробле-

мы, он станет игрушкой в руках других людей или обсто-

ятельств. Это очень страшно для того, кто привык ценить 

и отстаивать собственную автономию. Поэтому такой че-

ловек копит средства на старость или случай болезни:  

деньги здесь рассматриваются не как самоцель, а как спо-

соб избежать ужасающей, унизительной зависимости от 

других людей. Такой человек может очень много и тяжело 

работать, чтобы быть уверенным в собственной способ-

ности справляться со всеми своими проблемами самосто-

ятельно. Собственность также может ощущаться как аль-

тернатива отношениям с другими людьми: такой человек 

скорее готов почувствовать себя «в отношениях» с собс-

твенной квартирой или загородным домом, чем с партне-

ром или родственниками. Есть присказка о том, что кош-

ки не привязываются к людям, с которыми находятся под 

одной крышей, однако привязываются к дому, в котором 

живут (кстати, не могу с этим согласиться). Что-то подоб-

ное, наверное, можно сказать и о людях, предпочитающих 

автономию. Находясь вне близких отношений, они чувс-

твуют себя в безопасности, эмоциональную же связь они 

обычно острее ощущают с какими-либо вещами, предме-

тами недвижимости, предприятиями, территориями. Од-

нако в крайних вариантах описываемого типа человек на 

определенном этапе своей жизни может занять позицию 

тотального и крайнего отказа от любой собственности, 

проявляя таким образом абсолютную независимость. Мне 

встречался немолодой уже человек, с двадцати лет и на 

неопределенный срок отказавшийся от употребления ал-

коголя, табака, мяса, от использования нецензурной лек-
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сики, от любых азартных игр для того, чтобы испытать 

свою способность разорвать ощущавшуюся им зависи-

мость. На вопросы о том, зачем он все это сделал (ника-

кими религиозными ограничениями это не было продик-

товано), он отвечал: «Мне хотелось знать, смогу ли я жить 

и успешно справляться и без всего этого».

Что касается социальных контактов таких людей, дру-

жеских и приятельских отношений, принадлежности к со-

циальным группам, очевидно, что стремление к незави-

симости явно прослеживается и здесь. Такому человеку 

непонятно, зачем отправляться, например, на курсы по 

ручному вязанию, если все необходимые навыки можно 

получить с помощью просмотра заранее записанного уро-

ка через онлайн-трансляцию. Посещая конкретную цер-

ковь или заседания благотворительной организации в те-

чение ряда лет, он не устанавливает близких и хотя бы 

приятельских отношений ни с кем, не проявляет инициа-

тивы в сокращении дистанции. Другие люди через какое-

 то время оставляют его в покое и перестают докучать по-

пытками познакомиться поближе, приходя к заключению 

(вполне резонному), что такому человеку просто не нужны 

отношения с ними. Зато он вполне может допустить соци-

альные контакты, которые допускают максимальную дис-

танцированность и даже анонимность, например, обще-

ние в интернет-чатах. 

Довольно часто такой человек плохо осознает по- 

требности собственного тела и мало задумывается о них, 

ведь с неизбежностью такое осознание и такие размыш-

ления привели бы его к тому, что он зависит от собствен-

ных физиологических потребностей, от состояния тела, 

той формы, в которой оно находится, от его здоровья или 

болезней, от его бренности. Очень часто можно наблю-

дать, что такой человек культивирует собственную физи-

ческую форму, например, посещая фитнес-центры, качая 

мышцы, следя за питанием и здоровым образом жиз-
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ни. С удовольствием оглядывая отражение в зеркале, он 

убеждается в собственной крепости, мощи, силе и лов-

кости, в неуязвимости. То, что все это, — временное со-

стояние, что так не может быть всегда, то, что тело со 

временем начинает стареть, полностью игнорируется; та-

кой человек преувеличенно демонстрирует окружающим 

свои возможности и в пятьдесят, и в шестьдесят, и в бо-

лее лет, стараясь скрыть и то, что руки дрожат, и то, что 

сердце не справляется с нагрузкой, не только от окружа-

ющих, но и от себя самого. 

Очень интересны взаимоотношения такого человека 

с собственной сексуальностью, ведь в ней человек так-

же зависит от партнера или хотя бы его наличия. Люди 

с выраженной тенденцией к автономии склонны воспри-

нимать сексуальность как что-то необязательное для 

себя, что-то, без чего вполне можно обойтись. Они мо-

гут как занимать такую позицию лишь на рациональном 

уровне, так и подавлять собственную сексуальность та-

ким образом, что она практически (или почти) переста-

ет ощущаться. Им не хочется зависеть от собственных 

сексуальных потребностей, поэтому они могут обходить-

ся без их удовлетворения весьма значительное (иногда 

неопределенное) время. 

Тема зависимости и ее избегания очень ярко проявляет-

ся и в отношении такого человека к болезням, в том числе 

собственным. Болезнь, особенно серьезная, создает ситу-

ацию, когда человек не может полностью контролировать 

себя, свое тело, управлять тем, что происходит. Болезнь 

полностью или частично подрывает возможность влия-

ния на то, что происходит вне и внутри нас. Это объясня-

ет тот факт, что люди с предпочтением автономии обычно 

не обращают внимания на то, что заболели, не замечают 

симптомов болезни и игнорируют лечение. Ведь заболева-

ние переживается ими как угроза независимости. Кроме 

того, ситуация приема медикаментов (пусть и вынужден-
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ного) также ощущается ими как угрожающая («начну пить 

эти таблетки, и потом организм не сможет справляться 

сам!»). Их пугает и зависимость от врача, который стано-

вится лицом, принимающим важные решения относитель-

но их жизни, распорядка дня и прочего. Поэтому лечиться 

такой человек начинает только на последних стадиях за-

болевания, когда игнорировать свое состояние становит-

ся физически невозможным, и часто не выполняет предпи-

сания врача, саботирует лечение — «забывает» принимать 

таблетки, перестает пить их при первых признаках улуч-

шения состояния. Такие больные склонны контролировать 

действия врача, а также заниматься самолечением. 

2.2. Подчинение или контроль 

Тема контроля над собственным поведением, окружа-

ющими людьми и обстоятельствами актуальна для каж-

дого из нас. В своей повседневной жизни мы можем как  

находиться в контролирующей позиции, так и подчинять-

ся, быть теми, кого контролируют другие люди. Речь пой-

дет прежде всего о тех людях, которые не могут гибко 

варьировать свою позицию и обнаруживают ярко выра-

женное, отчетливое предпочтение подчиненной либо 

авторитарной позиции. При этом мотивы, связанные 

с властью или подчинением, являются для них значимыми 

сами по себе, они не являются следствием обстоятельств 

либо способом достижения какой-либо иной цели: напри-

мер, власть такому человеку может быть нужна именно 

для того, чтобы контролировать других, а вовсе не для 

того, чтобы иметь возможность безнаказанно унижать их 

с целью возвыситься самому. Желание контролировать 

других (либо быть тем, кого контролируют) является для 

них центральным и самостоятельным мотивом, определя-

ющим поведение в социуме. 
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подчинение

В поведении такого человека доминирует тема подчине-

ния партнеру, подчинения другим. Он очень послушен, 

ведом, не вступает в конфликты, не перечит и не проти-

водействует. Такой человек соглашается с тем, что ему 

говорят. Как правило, он находит себе партнера, который 

над ним доминирует; борьба за лидерство в такой паре 

полностью отсутствует, а отношения определены с само-

го начала. При поверхностном знакомстве может пока-

заться, что человек, следующий стратегии подчинения, 

полностью лишен агрессии: даже сказать простое «нет» 

ему очень трудно, не говоря уже о том, чтобы быть ак-

тивным зачинщиком конфликтов и выяснения отношений. 

Вместе с тем с его агрессией «все в порядке», она при-

сутствует, однако крайне редко проявляется в открытой 

форме. Значительно чаще такой человек ведет себя пас-

сивно-агрессивным образом. Это означает, что его аг-

рессия проявляется не прямо, косвенным образом, так, 

что он будто бы не является ее автором и на самом деле 

он «ничего такого не сделал». Например, когда такой че-

ловек получает по работе задание приготовить к опреде-

ленному сроку отчет, он садится за него и усердно тру-

дится. К негодованию начальника, отчет не будет готов 

в срок, потому что работник настолько тщательно и мед-

ленно выполняет задание, собирает информацию (надо 

же качественно сделать, нельзя брать цифры «с потол-

ка»!), что написание отчета в лучшем случае займет в два 

раза больше времени, чем то, что на него изначально 

было выделено. При этом уличить сотрудника в недоб-

росовестности и халатности никак нельзя, наоборот: он 

старается как никто. Как правило, коллеги, руководите-

ли, знакомые, члены семьи таких людей в ответ на пас-

сивные проявления агрессии злятся, однако тот, кто про-

воцирует в них эти чувства, «чист» и будто бы не несет 



Анна Азарнова

Сила внутри
38

никакой за это ответственности. Пассивно-агрессивными 

являются комплименты, от которых портится настроение 

(но ведь звучит как комплимент!), похвала, после которой 

чувствуешь себя оплеванным. Пассивно-агрессивной мо-

жет быть и манера делать подарки. Например, женщине 

на сорокалетие такой человек может преподнести средс-

тво для разглаживания глубоких морщин и качественно 

выполненную клизму (или девушка дарит своему моло-

дому человеку фолиант «Перестань быть неудачником!»). 

А ведь искренне хотели позаботиться… 

Если отвлечься от этих моментов, в целом такой чело-

век демонстрирует полное согласие с подчиненной пози-

цией, внешне хладнокровно переносит связанные с нею 

мелкие и крупные уколы по самолюбию и даже униже-

ния. Однако глубоко внутри себя, подчиняясь партнеру, 

он переживает собственную ущербность и ощущает мно-

го стыда; динамика «над — под» является для него болез-

ненно значимой. У таких людей может быть много гнева 

и раздражения против того, кому они подчиняются, одна-

ко этого чувства в себе они очень боятся. Для того что-

бы как-то справиться и с этим гневом, и с собственным 

страхом перед ним, они полагаются при выстраивании от-

ношений на жесткие правила. Так, например, они могут 

выработать семейную норму, в соответствии с которой  

жена сама определяет, что именно купить мужу из одеж-

ды, сама планирует его гардероб и осуществляет покупки; 

в ответ он безропотно носит все то, что она ему купила. 

Поскольку это правило, оно обезличено и внеситуативно: 

это не в данный момент жена решила так поступить, это 

правило. Традиция. Соответственно, дело не в нем и не 

в ней, это такой порядок, вот и, собственно, злиться нече-

го. Как правило, такие люди не претендуют на многое для 

себя, достаточно скромны в отношениях. Все знают, что 

они занимают подчиненную позицию в семье («подкаб-

лучник»), однако они выглядят вполне удовлетворенными 
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этим. Границы этого подчинения очень трудно нащупать 

и партнеру, и окружающим; непонятно, где заканчивается 

эта бесконечная покорность, это смиренное непротивле-

ние. Такой человек и сам этого не знает. Он не способен 

возражать, устанавливать границы дозволенного, оста-

навливать вторгающегося партнера; из-за этого в собс-

твенной семье такие люди очень часто проявляют себя 

как жертвы. Даже если и оказывается какое-то сопро-

тивление действиям супруга (супруги), оно неосознанно, 

оно не ощущается самим его «автором»; такое впечат-

ление, что оно идет из бессознательной области, потому 

что психика в целом начинает протестовать, если молчит 

сознание. Такое сопротивление обычно проявляется уп-

рямством, откладыванием на потом, бесконечными про-

волочками, бездельем и т.п. Например, жена требует, 

чтобы супруг починил оторвавшуюся дверцу шкафа. Муж 

настолько тщательно производит измерения, что его не 

удовлетворяет обычная линейка, ему нужно купить штан-

генциркуль, чтобы точно определить размеры требующих 

замены металлических деталей крепления. Он заказывает 

его на международном маркет-портале («У нас в стране 

нормального штангенциркуля не купишь!») Посылку при-

ходится ждать две недели, однако, чтобы получить ее, 

у него не хватает свободного времени («Ты же знаешь, 

как я занят на работе»). Наконец, прибор дома; теперь 

надо дождаться воскресенья, чтобы приступить к изме-

рениям и т.д. Жена кипит от злости и упрекает супруга 

в том, что он «ничего не делает», а он находится в искрен-

нем недоумении: он ведь и в самом деле делал все, что от 

него зависит, чтобы качественно решить проблему!

Родительская семья часто описывается таким челове-

ком как традиционная с вертикальной иерархией, четким 

соподчинением членов семьи, с правилами, которые все 

знают и соблюдают; отношения в такой семье регулируют-

ся на основе долга и соблюдения традиций. Вы не услыши-
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те от такого человека рассказов о ссорах с матерью или 

отцом, о подростковом бунте, о выражениях протеста — 

создается впечатление, что всего этого попросту не было. 

Так оно чаще всего и есть. От неизбежных ссор, выясне-

ния отношений, напряжения таких людей защищают пра-

вила. Соблюдаешь принятые правила, подчиняешься им — 

нет оснований для того, чтобы вступать в конфликт. 

Что касается отношений на работе и карьеры, то, ис-

ходя из всего сказанного выше, неудивительно, что такой 

человек, несмотря на то, что он может обладать непло-

хими способностями и иметь все шансы на продвижение, 

предпочитает позиции подчинения. Ему гораздо комфор-

тнее работать в условиях наличия непосредственного ру-

ководителя, отдающего распоряжения, ставящего зада-

чи и требующего их выполнения к определенному сроку. 

Ответственность, необходимость принятия решений, при-

менения санкций пугает такого человека, поэтому он все-

ми силами избегает этого на работе. Такой человек может 

быть успешным, ценным работником, однако он избегает 

быть «работником номер один», его место всегда второе, 

он старается не «светиться» в качестве самого успешного, 

он избегает лидерских позиций и излишней заметности. 

Подчиненная позиция сохраняется и в отношении ре-

лигиозных, политических, идеологических взглядов. Такой 

человек не ставит под сомнение представления, в рамках 

которых он рос; если родители, к примеру, были веру-

ющими и воспитали его также в вере, он не ставит под 

сомнение религиозные ценности и взгляды никогда (даже 

в подростковый и юношеский период и в зрелости), под-

чиняясь принятому распорядку жизни и отправления ре-

лигиозных ритуалов. Его религиозность не знает вопро-

сов, колебаний, сомнений, она послушна и некритична. 

Слова «вера отцов и дедов» значат для этого человека 

больше, чем для кого бы то ни было другого, и не потому, 

что он хорошо осмыслил эту веру или задавал себе мно-
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го вопросов. Похожая позиция занимается в отношениях 

с соседями, друзьями, приятелями, общиной, к которой 

принадлежит такой человек, — он подчиняется принятым 

правилам, традициям и обычаям, которые конституируют 

для него отношения, придают им осязаемую форму. Если 

все договорились встречать Новый год в лесу, он послуш-

но ищет теплую одежду в шкафу и не скажет слова попе-

рек; с его стороны не поступит ни единого предложения 

вразрез с принятой большинством позицией. 

В отношениях с собственностью и деньгами такой чело-

век демонстрирует двоякую позицию. С одной стороны, он 

легко с ними расстается, в особенности когда этого тре-

бует партнер, существующие обязательства (например, 

алиментные) или обстоятельства (к примеру, необходи-

мость погашения своего или чужого долга). В этом случае 

мы можем видеть, как такой человек без малейших коле-

баний находит нужную сумму, отдает недвижимость и т.п. 

С другой стороны, легко заметить, что у такого человека 

имеется почти всегда некая главная собственность, ко-

торой он дорожит больше всего. Это может быть кварти-

ра, дом, участок земли, дача, что-то еще, но к этому че-

му-то он привязан всей душой, всем сердцем. Именно эта 

собственность охраняется им очень хорошо, именно ее он 

оберегает, и расстаться с ней ему было бы крайне тяжело 

(травматично). Эта собственность (точнее, ее наличие) по-

могает ему чувствовать себя комфортно и спокойно. Поэ-

тому он легко отдает нечто второстепенное, надеясь, та-

ким образом, что, легко отдав все это, сможет сохранить 

то, что для него по-настоящему ценно.

Тенденция подчинения часто проявляется и в отноше-

ниях такого человека с собственным телом. В этом случае 

тело с его потребностями является тем субъектом, которо-

му он подчиняется. Например, женщина может быть очень 

озабочена тем, чтобы ложиться спать вовремя, в одно и то 

же время, и примерно в одно и то же время вставать — ина-
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че хроническое недосыпание может привести к болезни или 

преждевременному старению. Она также будет придержи-

ваться диеты, потому что в противном случае резко увеличи-

вается риск заболеваний ЖКТ. Легко представить, что инс-

трукциям по приему медикаментов, рекомендациям врачей 

такой человек следует некритично и буквально, выполняя 

их от точки до точки. Среди людей, имеющих выраженную 

тенденцию к подчинению, немало поклонников физкульту-

ры и вообще здорового образа жизни. Следуя правилам, 

которые якобы должны обеспечить желанное здоровье, та-

кие люди ощущают контроль над ситуацией — их тело дви-

гается легко и свободно, они делают все, что от них зависит, 

чтобы избежать заболеваний. В том случае, если тело выхо-

дит из-под контроля в результате заболеваний или травм, 

они теряются и чувствуют себя беспомощными, как дети. 

Заболевая, такой человек продолжает следовать соб- 

ственной тенденции подчинения; субъектом подчинения 

теперь будет болезнь, которая рассматривается как не-

что более сильное, чем он сам, как олицетворенная судьба 

или рок, перед которым следует склониться. Среди людей 

описываемой группы очень много так называемых «пос-

лушных» пациентов — врачам и их предписаниям они так-

же подчиняются. Тем не менее нередки проявления пас-

сивной агрессии в виде саботирования предписаний врача 

или стойкого «забывания» принять таблетки в положенный 

срок. Но здесь агрессия, несогласие проявляются исклю-

чительно пассивно; обычно суть таких действий не осоз-

нается, и такой человек очень удивится и, возможно, даже 

обидится, если вы скажете ему о том, что он ведет себя 

пассивно-агрессивно. 

В целом люди описываемой группы производят впечат-

ление сговорчивых, покладистых, неконфликтных и дру-

желюбных. Тем не менее довольно частой реакцией на 

них со стороны коллег, друзей и брачных партнеров явля-

ются раздражение, гнев и нетерпение. 
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основная проблема, с которой 
сталкиваются люди с выраженной 

тенденцией к подчинению, — 
непрожитый импульс 

к сопротивлению и прямому 
проявлению собственного я, 

прежде всего — в несогласии 
с окружающими. Самое важное, 

чего им недостает, — именно 
прямоты в выражении собственного 

я и собственных желаний.

Основная проблема, с которой сталкиваются люди 

с выраженной тенденцией к подчинению, — непрожи-

тый импульс к сопротивлению и прямому проявлению 

собственного Я, прежде всего — в несогласии с ок-

ружающими (в самом деле, не можем же мы с ними 

вечно соглашаться!). Самое важное, чего им недо-

стает, — именно прямоты в выражении собственного 

Я и собственных желаний. 

Для этого может быть множество причин, коренящих-

ся в детстве, однако это не меняет сути дела. 

Хороший пример пассивно-агрессивного поведения 

приведен в романе М.Е. Салтыкова-Щедрина «Господа 

Головлевы». Цитата, которую я здесь помещаю, описы-

вает отъезд Анниньки, племянницы Иудушки, гостившей 

у него и спешащей вернуться обратно в Петербург.

«Отслушали обедню с панихидой, поели в церк-

ви кутьи, потом домой приехали, опять кутьи поели 

и сели за чай. Порфирий владимирыч, словно на-

зло, медленнее обыкновенного прихлебывал чай 
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из стакана и мучительно растягивал слова, раз-

глагольствуя в промежутке двух глотков. К десяти 

часам, однако ж, чай кончился, и аннинька взмо-

лилась:

— Дядя! Теперь мне можно ехать?

— а покушать? Отобедать-то на дорожку? Неужто 

ж ты думала, что дядя так тебя и отпустит! И ни-ни! 

И не думай! Этого и в заводе в Головлеве не бывало! 

Да маменька-покойница на глаза бы меня к себе не 

пустила, если б знала, что я родную племяннушку без 

хлеба-соли в дорогу отпустил! И не думай этого! Не 

воображай!

Опять пришлось смириться. Прошло, однако ж, 

полтора часа, а на стол и не думали накрывать. все 

разбрелись. Евпраксеюшка, гремя ключами, мель-

кала во дворе, между кладовой и погребом. Порфи-

рий владимирыч толковал с приказчиком, изнуряя 

его беспутными приказаниями, хлопая себя по ляж-

кам и вообще ухищряясь как-нибудь затянуть время. 

аннинька ходила одна взад и вперед по столовой, 

поглядывая на часы, считая свои шаги, а потом се-

кунды: раз, два, три… По временам она смотрела на 

улицу и убеждалась, что лужи делаются все больше 

и больше. 

Наконец застучали ложки, ножи. Тарелки; лакей 

Степан пришел в столовую и кинул скатерть на стол. 

Но, казалось, частица праха, наполнявшего Иудуш-

ку, перешла и в него. Еле-еле он передвигал тарел-

ками, дул в стаканы, смотрел через них на свет. Ров-

но в час сели за стол.

— вот ты и едешь! — начал Порфирий владими-

рыч разговор, приличествующий проводам.

Перед ним стояла тарелка с супом, но он не при-

касался к ней и до того умильно смотрел на аннинь-

ку, что даже кончик носа у него покраснел. аннинька 
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торопливо глотала ложку за ложкой. Он тоже взялся 

за ложку и уж совсем было погрузил ее в суп, но сей-

час же опять положил на стол…»1.

контроль

Предпочтение доминирования и контроля в обычной жиз-

ни заметно сразу — такой человек обычно ощущается как 

вызывающе агрессивный даже тогда, когда он молчит или 

разговаривает, не повышая голоса. Взгляд прямой, вызы-

вающий, открытый, интонации отчетливые, твердые, ма-

неры властные. Если такой человек оказался вашим кол-

легой, с которым вы делите комнату в офисе, вы очень 

быстро поймете, что почему-то подчиняетесь тому по-

рядку, который он установил: чайник стоит там, где ему 

удобно, вы ходите (не ходите) с ним обедать, потому что 

он этого захотел (не захотел), читаете ту книгу, которую 

он вам посоветовал прочесть, и, даже выбирая одежду, 

вспоминаете о том, что он на этот счет говорил. Находясь 

рядом с таким человеком, вы всегда ощутите в себе смут-

ный или явный импульс к подчинению — неважно, пос-

лушаетесь его или нет. Таких людей окружает ореол аг-

рессии, служащий надежной защитой: к ним не пристают 

агрессивно настроенные люди, их не трогают ни началь-

ники, ни коллеги по работе, соседи тоже ведут себя смир-

но, опасаясь возможных недоразумений, не шумят по но-

чам и прибираются на общей территории, даже если их 

об этом не просили.

Для человека, характеризующегося выраженной тен-

денцией доминирования, неприемлемой является подчи-

1 Цит. по: Салтыков-Щедрин М.Е. Господа Головлевы // Собрание со-

чинений : в 20 т. Т. 13. Господа Головлевы. 1875–1880. Убежище Монрепо. 

1878–1879. Круглый год. 1879–1880. — М. : Художественная литература, 

1972. — С. 166–167.
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ненная позиция, потеря власти вызывает у него страх.  

Такие люди очень боятся подчиненности и беспомощ-

ности, боятся, что другие будут их контролировать. По-

этому, выбирая для себя род занятий, они предпочитают 

фриланс, собственный бизнес или что-то еще, что дает 

им возможность не иметь начальников и тех, кто мог бы 

поставить их поведение под контроль; находясь же в ор-

ганизации, они всячески стремятся как можно быстрее 

получить руководящие позиции. Это может быть владели-

ца салона красоты, фотограф, бизнес-тренер, психотера-

певт или психолог-консультант, но с равным успехом это 

может быть и ваш непосредственный начальник на рабо-

те, и директор департамента, в котором вы трудитесь.

для человека, характеризующегося 
выраженной тенденцией 

доминирования, неприемлемой 
является подчиненная позиция, потеря 

власти вызывает у него страх. Такие 
люди очень боятся подчиненности 

и беспомощности, боятся, что другие 
будут их контролировать.

Такой человек не склонен сомневаться в себе, ему 

даже не приходит в голову мысль о том, что он может быть 

в чем-то неправ или просто заблуждаться, как все нор-

мальные люди. Если он что-то говорит, выражает какие-то 

желания или устанавливает правила, это звучит как исти-

на в последней инстанции и закон для всех остальных. Та-

кой человек не любит, когда кто-то даже не то, что пере-

чит, а просто высказывает мысли и идеи, отличающиеся от 

его собственных, — это вызывает у него протест и чувс-

тво, что им пытаются управлять, а это само по себе для 
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него неприемлемо. Иногда то, как он выражает свои же-

лания и устанавливает правила, с очевидностью выгля-

дит как прямое и агрессивное выражение доминирования 

вплоть до антисоциальности, а иногда воспринимается как 

мудрость. Потребность руководить другими всегда выра-

жается в семье, в близких и дружеских отношениях. Такой 

человек не может выстраивать отношения иначе. В боль-

шинстве случаев та настойчивость, то стремление, с кото-

рыми он стремится все устроить в соответствии со сво-

ими представлениями и интересами, бросаются в глаза, 

но иногда этого можно не заметить, просмотреть, приняв, 

например, за заботливость в отношении домашних («Мой 

муж без меня с этой задачей просто не справится») или 

доброту («Я хотела помочь — я ведь знаю, как решаются 

такие проблемы»). Однако суть при этом не меняется.

Приведем иллюстрацию — отрывок из романа У. Кол-

линза «Женщина в белом»:

«Этот толстый, ленивый, пожилой человек, чьи не-

рвы так чувствительны, что он вздрагивает от рез-

кого звука и отшатывается при виде того, как бьют 

собаку, на следующее утро после своего приезда по-

шел на конюшенный двор и положил руку на голову 

цепного пса, такого свирепого, что даже грум, кото-

рый его кормит, боится подходить к нему близко… 

Я не скоро позабуду эту короткую сцену.

— Осторожней с собакой, сэр, — сказал грум, — 

она на всех бросается!

— Потому и бросается, друг мой, — спокойно воз-

разил граф, — что все ее боятся. Посмотрим, бро-

сится ли она на меня. — И он положил свою толстую 

желтовато-белую руку, на которой десять минут на-

зад сидели канарейки, на огромную голову чудови-

ща, глядя ему прямо в глаза. Его лицо и собачья мор-
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да были на расстоянии вершка друг от друга. — вы, 

большие псы, все трусы, — сказал он презритель-

но. — Ты способен загрызть бедную кошку, жалкий 

трус. Ты способен броситься на голодного нищего, 

жалкий трус. Ты набрасываешься на всех, кого мо-

жешь застать врасплох, на всех, кто боится твоего 

громадного роста, твоих злобных клыков, твоей кро-

вожадной пасти! Ты мог бы задушить меня в один 

миг, презренный, жалкий задира, но не смеешь даже 

посмотреть мне в лицо, ибо я тебя не боюсь. Может 

быть, ты передумаешь и попробуешь вонзить клыки 

в мою острую шею? Ба! Куда тебе! — Он повернулся 

спиной к собаке, смеясь над изумлением окружа-

ющих, а пес с поджатым хвостом смиренно пополз 

в свою конуру»1.

Понятно, что в иерархических отношениях (например, 

на работе) такие люди стремятся занять доминирующую 

позицию и рвутся к власти. Такого человека не заинтере-

сует работа с так называемой горизонтальной карьерой 

(не предусматривающей продвижения на вышестоящие пос-

ты) — его привлекает возможность вертикального роста. 

Руководящие позиции — вот то, что воспринимается ими 

как желанная цель, при этом основным мотивом является 

получение власти над людьми, возможности контролиро-

вать их поведение, отдавать распоряжения и т.п. Деньги 

и статус при этом играют второстепенную роль; они важ-

ны не сами по себе, а как инструмент реализации собс-

твенной власти, инструмент продвижения собственных 

идей. «За деньги люди сделают для меня все!» — вот де-

виз такого человека, поэтому он постарается сделать так, 

1 Цит. по: Коллинз У. Женщина в белом. — М. : Эксмо, 2006. — 

С. 250.
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