
«50 лет назад Клаус Шваб впервые выдвинул теорию о том, что бизнес должен нести 
ответственность не только перед своими акционерами, но и перед всеми заинтере-
сованными сторонами. Сегодня, когда глобальная экономическая система порождает 
глубокие разногласия и неравенство, Клаус вновь призывает нас к такой форме 
капитализма, учитывающей интересы всех сторон, при которой бизнес не только 
берет что-то у общества, но и вкладывает в него, способствуя изменению к лучшему. 
Эта книга — настоятельный призыв к действию».

— Марк Бениофф, председатель и CEO Salesforce

«Если вы думаете, что перед вами очередная книга из серии «до и после COVID-19», 
то ошибаетесь. Опираясь на свой богатый опыт, Клаус Шваб приглашает нас в голо-
вокружительное путешествие сквозь взлеты и падения послевоенного капитализма. 
Его умение рассказывать об экономике дает достоверное и глубокое представление 
о том, куда мы движемся и к чему должны стремиться».

— Александр Де Кроо, премьер-министр Бельгии

«Мы больше не можем позволить себе жить одним днем. Компании должны отвечать 
не только перед своими акционерами, с них нужно спрашивать и в отношении более 
глобальных проблем. В разгар кризиса, вызванного COVID-19, Клаус Шваб показывает, 
что просто вернуться к работе уже не удастся. Он побуждает нас взглянуть на нынешнее 
проявление глобальной солидарности между людьми, компаниями и правительствами 
в ответ на кризис здравоохранения и увидеть в этом единственно правильный путь 
к новой парадигме решения климатического кризиса и роста неравенства в мире».

— Анджелика Киджо, музыкант и Посол доброй воли ЮНИСЕФ

«На протяжении полувека Клаус Шваб остается последователен в убеждении, что 
компании могут приносить значительную прибыль своим акционерам и одновремен-
но способствовать решению задач общества. Сегодня мир понял, что задуманная им 
система – то, что мы называем капитализмом для всех заинтересованных сторон, — 
способна лучше, чем любая другая, привести капитал к этим результатам».

— Брайан Мойнихен, председатель правления, главный 
исполнительный директор Bank of America

«Эта книга предлагает актуальный анализ того, как неолиберальная экономическая 
система предоставляет привилегии миллиардерам и сырьевым корпорациям в ущерб 
достоинству людей и сохранению нашей планеты. В ответ на отчаяние, экономическое, 
гендерное и расовое неравенство, усиленные пандемией COVID-19, правительства 
вместе с заинтересованными сторонами должны решительно отказаться от капи-
тализма, ориентированного на акционеров, и вместо него поставить во главу угла 
экономики права человека».

— Габриэла Бухер, исполнительный директор Oxfam International

«Новая книга профессора Шваба предлагает глубокий анализ мировой экономиче-
ской истории и идей, которые привели нас к величайшим проблемам настоящего 
времени, самая насущная из которых – изменение климата. Еще важнее то, что в ней 
представлен прообраз будущего, предлагающий нам построить более инклюзивный, 
более процветающий, здоровый и экологичный мир путем повсеместной реализации 
модели капитализма для всех заинтересованных сторон».

— Н. Чандрасекаран, исполнительный председатель Tata Sons

«В книге “Капитализм всеобщего блага” мой добрый друг профессор Шваб показывает 
вдохновляющий путь к тому, чтобы сделать мировую экономику более справедливой, 
устойчивой и ориентированной на будущее. Это видение полностью соответствует 
его многолетним усилиям по улучшению мира. Своей увлекательной книгой Шваб 
вновь дает нам пищу для размышлений».

— Марк Рютте, премьер-министр Нидерландов
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К АЖДЫЙ РАЗ, КОГДА УДАЕТСЯ ПОБЕСЕДОВАТЬ С ПОИСТИНЕ  интеллек-
туальным, образованным и одаренным человеком, невольно 

восхищаешься тем, как просто и понятно, без всякой напыщенности 
и самодовольства ему удается объяснять какие угодно сложные и не-
доступные в будничном понимании вещи — будь то технологические 
разработки, политические явления, экономические теории или же 
исторические процессы. Такие люди умеют живым и понятным языком 
объяснить настолько серьезные и, казалось бы, недоступные вещи, 
что ты и сам удивляешься, почему раньше этого не понимал.

Эта книга написана экономистом, блестящим лидером и впечат-
ляющим организатором, основателем и президентом Всемирного 
экономического форума — самой заметной на экономической и поли-
тической картах мира организации, проводящей ежегодные встречи 
в Давосе. Я говорю о Клаусе Мартине Швабе. 

На протяжении более чем 15 лет у меня была уникальная возмож-
ность участия в организации форума по вопросам, связанным с гло-
бальной конкурентоспособностью, а также по ряду тем, касающихся 
будущего промышленности и общества с политической и экономиче-
ской точек зрения. Мы обсуждали перспективы развития экономики, 
внедрение технологий так называемой Четвертой промышленной 
революции, а также то, как в результате поменяется наша жизнь. Мы 
говорили о рисках безработицы, усиления социального неравенства, 
росте потребления, экологических угрозах и геополитике.

Сейчас я рад представить вам книгу этого незаурядного человека, 
Клауса Шваба: уникального лидера, примера социального предпри-
нимателя с большой буквы. Это книга о состоянии экономики на се-
годняшний день с подробными ответами на вопросы: как мы пришли 
к этой точке, какого будущего нам стоит ждать, каковы риски для 
общего благосостояния и мировой экономики.

В первой части книги Клаус говорит об истории мировой экономи-
ки, начиная с 1945 года. При этом он избегает нудной исторической 
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справки, которую вы бы наверняка пролистали, не читая. Это живое 
повествование, в какой-то степени даже дневник жизни. Шваб очень 
точно передает пережитую им послевоенную ситуацию в немецком 
обществе и экономике, перемешивая в рассказе сведения о предприя-
тиях своего родного города на юге Германии, Равенсбурга, со ссылками 
на взгляды крупнейших мировых экономистов — Милтона Фридмана, 
Саймона Кузнеца и др.

Постепенно Шваб подводит нас к пониманию, что, казалось бы, 
очевидные идеи капитализма об извлечении прибыли, теории свобод-
ных рынков, конечно, привели к экономическому росту, но этот рост 
был диспропорциональным. Экономика большинства стран, в которых 
эти идеи принимались за основные, безусловно, росла. Однако наи-
большую выгоду от этого получали относительно небольшие группы 
граждан: они богатели и наращивали свое политическое влияние. 
Одновременно этот, как отмечает Шваб, диспропорциональный рост 
нанес непоправимый урон нашей планете. И что самое драматичное, 
этот урон мы продолжаем наносить с каждым годом. 

Эти факторы приобретают все возрастающую роль по мере того, 
как мир переживает пандемию Covid-19. Распространение корона-
вируса привело к кризису здравоохранения в большинстве стран 
мира, экономика практически всех государств испытывает колос-
сальное давление — вынужденный локдаун стал причиной паралича 
и перестройки привычных укладов в разных отраслях экономики и, 
как следствие, краха огромного числа компаний, волны банкротств 
и сокращений штатов. Это, в свою очередь, ведет к кратному росту 
безработицы во многих странах мира.

Вызовы и тренды, обсуждаемые в книге, актуальны и для России: 
снижение темпов роста экономики, увеличение безработицы, усиле-
ние социального неравенства. Не остаются без внимания и проблемы 
экологии: технологические несовершенства крупных производств 
и устаревшее оборудование приводят к высокому углеродному следу, 
повышенному загрязнению окружающей среды. Также особое значе-
ние для нашей страны имеет достижение целей устойчивого развития 
на региональном и даже городском уровне.

Все это требует от новых бизнесменов и топ-менеджеров исходить 
не только из принципов максимизации прибыли, но и всеобщего блага 
для ключевых групп внутри и за пределами компаний. Экологическая 
повестка также выдвигается на передний план. 

Таким образом, все большую актуальность приобретают корпора-
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тивные принципы устойчивого развития, которые получили назва-
ние ESG. К ним относятся ответственное отношение к окружающей 
среде (E — environment), социальному благополучию сотрудников 
(S — social) и высокое качество корпоративного управления (G — 
governance). Книга описывает изменение условий для современного 
бизнеса, помогает найти ответ на вопрос, зачем нам сегодня нужна 
новая стратегическая повестка. 

Книга Клауса Шваба «Капитализм всеобщего блага» нацелена 
на новое поколение лидеров бизнеса, которым еще только пред-
стоит решить три основные задачи на нынешнем витке развития 
крупнейших экономик мира: переосмыслить действующие стратегии 
и бизнес-модели, сформировать новую лидерскую повестку и самое 
главное — определить новую миссию компании, ее предназначение 
в новой реальности.

 Алексей Праздничных,
 Евразийский институт конкурентоспособности, 

 Strategy Partners
 Москва, январь 2022 г.
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В НАЧАЛЕ ФЕВРАЛЯ 2020 ГОДА, КОГДА МЫ С КОЛЛЕГОЙ ОБСУЖДАЛИ В МОЕМ  
женевском офисе эту книгу, зазвонил телефон. С того момента 

время разделилось на ДО и ПОСЛЕ: внимание переключилось со вре-
мени до COVID-19 на новую реальность, с которой мы столкнулись 
после пандемии.

До поступившего звонка мы с коллегами занимались долгосрочными 
проблемами мировой экономики, включая изменение климата и про-
блему неравенства. Я много размышлял о мировой экономической 
системе, построенной за 75 лет с момента окончания Второй мировой 
войны и за 50 лет после создания Всемирного экономического форума; 
исследовал различные элементы современного глобализированного 
мира, в том числе его выгоды, компромиссы и опасности. Я задумы-
вался и о том, какие изменения потребуются системе в ближайшие 
50–75 лет, чтобы сделать ее более справедливой, устойчивой и жиз-
неспособной для будущих поколений.

Всего один звонок перевернул прежнюю долгосрочную повестку 
дня. Внимание переключилось на кризис, с которым столкнулись 
в каждом уголке планеты.

На другом конце провода был глава нашего пекинского представи-
тельства в Китае. Как правило, звонки такого рода касались рутинных 
вопросов, давали возможность наверстать упущенное в существующих 
инициативах и программах. На сей раз звонок был иным. Директор 
звонил, чтобы сообщить об эпидемии, серьезно поразившей Китай 
ранее той зимой: COVID-19. Охвативший в самом начале лишь Ухань, 
новый коронавирус, вызывавший во многих случаях тяжелое респи-
раторное заболевание, стремительно становился главной проблемой 
всей системы здравоохранения страны. Наш коллега рассказал, что 
бо льшая часть населения Пекина выехала за пределы города на празд-
нование Лунного Нового года и по возвращении привезла с собой 
новый коронавирус, вызвавший вспышку эпидемии и, как следствие, 
введение режима изоляции в столице.
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Мой коллега сохранял хладнокровие, излагая объективные факты 
о том, что означала самоизоляция для наших сотрудников и деятельно-
сти офиса. Но по его голосу я мог догадаться, что он очень взволнован. 
Его семья и сотрудники оказались перед лицом опасности заражения 
и изоляции. Власти предпринимали решительные меры. Всех офис-
ных работников перевели на дистанционный режим на неопреде-
ленный срок, им было разрешено покидать свои квартиры только 
при соблюдении очень строгих условий. Если у кого-то проявлялись 
симптомы заболевания, им незамедлительно проводили необходимые 
тесты и отправляли на карантин. Но даже с такими драконовскими 
мерами нельзя было быть уверенным, что угрозу здоровью удастся 
предотвратить. Эпидемия распространялась так быстро, что, даже сидя 
взаперти, люди боялись заразиться вирусом. Между тем из больниц 
стали поступать новости о том, что болезнь очень агрессивна, трудно 
поддается лечению и система здравоохранения уже не справляется.

Мы в Швейцарии уже знали о существовании вируса SARS-CoV-2, 
вызывающего COVID-19, еще с момента ежегодного собрания в конце 
января 2020 года.

Это было одной из тем при обсуждении вопросов здравоохранения 
среди участников крупных проектов в Азии. Однако до телефонного 
разговора я надеялся, что вспышка будет непродолжительной и не 
получит широкого географического распространения, подобно тому 
как ранее удалось сдержать распространение коронавирусов SARS 
и MERS. Мне хотелось верить, что она никоим образом не коснется 
лично моих коллег, друзей и семьи.

Во время того телефонного разговора мое понимание угрозы 
здоровью населению мира изменилось. В последующие дни и недели 
я остановил работу над этой книгой, и Всемирный экономический 
форум перешел в кризисный режим функционирования. Мы создали 
специальную рабочую группу, попросили всех сотрудников работать 
из дома и сосредоточили все свои усилия на оказании международ-
ной помощи в возникших условиях ЧС. И это не было преждевре-
менным. Неделю спустя вирус привел к изоляции большей части 
Европы, а через несколько недель значительная часть мира, включая 
Соединенные Штаты, столкнулась с аналогичной ситуацией. В по-
следующие месяцы умерли или были госпитализированы несколько 
миллионов человек, сотни миллионов людей потеряли работу или 
доходы, а бесчисленные компании и правительства, по сути или уже 
реально, стали банкротами.
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На момент написания этого предисловия, осенью 2020 года, не-
обходимость в глобальном режиме ЧС, вызванном первой волной 
COVID-19, практически отпала, но новая волна инфекций вновь 
вводит мир в состояние повышенной готовности. Государства стали 
осторожно возобновлять социальную и экономическую жизнь, но вос-
становление экономики идет очень неравномерно. Китай стал одной 
из первых крупных стран, прекративших изоляцию и возобновивших 
деловую жизнь. Ожидается, что по итогам 2020 года он покажет рост 
экономики. В других наших постоянных отделениях — в Женеве, Нью-
Йорке, Сан-Франциско и Токио, напротив, общественная жизнь хотя 
и возобновилась, но лишь частично и с большими предосторожностями. 
Пандемия унесла огромное количество жизней и еще больше людей 
оставила без средств к существованию; миллиарды были потрачены 
на то, чтобы удержать бизнес и правительства на плаву; усугубились 
имевшиеся и возникли новые социальные различия.

Сейчас, когда с момента начала кризиса прошло уже некоторое 
время, многие из нас и я в том числе осознали, что пандемия и ее 
последствия неразрывно связаны с проблемами в существующей 
мировой экономической системе, о которых мы уже знали. Это по-
нимание заставило меня вернуться к обсуждению, начатому в февра-
ле 2020 года, в день того рокового телефонного звонка из Пекина. 
Многие из наших прогнозных анализов оказались более чем верными. 
Вы сможете познакомиться с ними в этой книге. В ней я поделюсь 
своими наблюдениями по растущему неравенству, замедлению эко-
номического роста, спаду производительности, чрезмерному уровню 
долга, ускоряющемуся изменению климата, обострению социальных 
проблем и отсутствию на глобальном уровне взаимодействия по наи-
более насущным мировым проблемам. И, как я надеюсь, вы согласи-
тесь, что данные наблюдения не менее актуальны после пандемии 
COVID-19, чем раньше.

Однако между «до» и «после» появилось одно отличие: я заметил, 
что среди населения, руководителей компаний и правительств сло-
жилось понимание того, что улучшить мир можно только совместно. 
Идея о том, что после COVID нам придется перестраиваться на другой 
лад, получила широкое распространение. Внезапное и всеобъемлющее 
воздействие COVID-19 заставило нас понять, что гораздо больше, чем 
постепенные последствия изменения климата или растущего нера-
венства, неустойчива экономическая система, движимая корыстны-
ми и краткосрочными интересами. Она не сбалансирована, уязвима 



КQ^XZQ MX�� RYT`|�TL` |MQLQ    15

и увеличивает вероятность катастроф в здравоохранении, а также 
в социальной и экологической сферах. Как показал COVID-19, в чрез-
вычайных ситуациях возникает чудовищная нагрузка на общественные 
системы.

В этой книге я докажу, что мы не можем продолжать поддерживать 
экономическую систему, движимую эгоистичными ценностями, таки-
ми как максимизация краткосрочной прибыли, уклонение от налогов 
и регулирование или экстернализация экологического ущерба. Взамен 
нам необходимы социум, экономика и международное сообщество, 
настроенные на заботу обо всех людях на планете. В частности, от пре-
обладающей на Западе в последние полвека системы «акционерного 
капитализма» и прижившейся в Азии системы главенства государ-
ства — «государственного капитализма» мы должны прийти к систе-
ме «капитализма всех заинтересованных сторон». В этом и состоит 
основная идея книги. В ней я покажу, как можно построить такую 
систему и почему это необходимо делать сейчас.

Первая часть (главы 1–4) представляет собой обзор мировой эконо-
мической истории с 1945 года на Западе и в Азии. В ней исследуются 
основные достижения и недостатки экономической системы, в кото-
рой мы живем, включая ускорившийся экономический рост, а также 
неравенство, ухудшение состояния окружающей среды и долги перед 
будущими поколениями. Там же рассматривается, как социальные 
тенденции, такие как усиление политической поляризации, связаны 
с состоянием экономики и систем управления. Часть II (главы 5–7) 
исследует возможные причины и последствия проблем экономики 
и процесса развития. В ней рассматривается роль технического про-
гресса, глобализации и торговли, а также использования природных 
ресурсов. И наконец, в части III (главы 8–11) рассматриваются воз-
можные изменения в мировой экономической системе. В ней дано 
определение капитализма всех заинтересованных сторон и показано, что 
он может означать на практике для бизнеса, правительств, междуна-
родных организаций и гражданского общества.

На протяжении всей книги я старался быть беспристрастным, 
рассматривая стоящие перед нами глобальные проблемы, их воз-
можные причины и последствия, а также решения, которые я вижу 
для улучшения мира в будущем. Должен сразу добавить, однако, что 
представленные здесь взгляды являются моими собственными и не-
избежно несут в себе отпечаток моего личного жизненного опыта. 
В главе 1 я рассказываю о некоторых событиях моего детства, сту-


