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ПРЕДИСЛОВИЕ

НЕЗАМЕТНЫЕ 
ПРОФЕССИОНАЛЫ

КТО ТАКИЕ «МОРСКИЕ КОТИКИ»1?

Недавно группа «морских котиков» взяла на абордаж 
судно, которое быстро приближалось к территориаль-

ным водам Ирана. «Котики» уже некоторое время наблю-
дали за этим судном. Его огни были погашены, оно двига-
лось под покровом ночи по самой кромке торгового пути. 
Корабль низко сидел в воде, люки были задраены, палуба 
огорожена колючей проволокой, а в забитых досками ил-
люминаторах оставлены лишь узкие щели, позволяющие 
команде сверять курс. Возможно, груз этого корабля пред-
назначался для того, чтобы заплатить специалистам по 
баллистическим ракетам из бывшего Советского Союза 
или купить систему наведения «земля-воздух» или «инку-
батор» со смертельно опасными микробами.

1 «Морские котики» – элитные подразделения специального на-
значения армии США, действующие на море, в воздухе и на земле. Это 
отражено и в их названии: слово SEAL (по-английски оно также значит 
«морской котик») в названии организации Navy SEALs – аббревиатура 
от Sea, Air, Land (море, воздух, земля). Еще их называют «тюленями», 
«боевыми пловцами» и т. д. Одно из самых профессиональных подраз-
делений американской армии. – Прим. пер.
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«Котики» бесшумно двигались по палубе, огибая венти-
ляционные трубы и лебедки, пока не приблизились к руб-
ке. Один из люков был не заварен, а просто заперт изнут-
ри. «Котики» исследовали его, а потом сообщили о своем 
присутствии тем, кто был в рубке, и потребовали открыть 
люк. Никакой реакции.

Вполне возможно, это были просто мирные торговцы. 
Если бы «котики» точно знали, что это не так, то немед-
ленно ворвались бы внутрь. Вместо этого они направили 
на рубку свои автоматы и достали портативные металло-
режущие устройства. Люди в рубке нервно переговарива-
лись, но люк не открывался. Через несколько мгновений 
сопротивление было уже бесполезно. Команду связали, а 
капитана увели на допрос. Судно остановилось почти у са-
мых территориальных вод Ирана. Скоро его освободят от 
груза и продадут с аукциона в Момбасе или в Дубае.

Через полтора месяца, в субботу, заместитель коман-
дира группы, захватившей тот корабль, потягивал пиво в 
неприметном баре в Сан-Диего. Командир взвода постриг 
лужайку у дома, поиграл в футбол с детьми и приготовил 
на барбекю ужин для жены. Старший помощник весь день 
провозился в гараже со своей «Вегой» 1972 года выпуска. 
Старшины готовились к выпускным экзаменам в коллед-
же, репетировали со своими музыкальными группами, 
занимались спортом или, взяв доски для серфинга, отпра-
вились на побережье. Если бы в этот вечер вы случайно 
встретили кого-нибудь из них, то ни за что не догадались 
бы, кто они и чем занимаются.

Профессионализм стал кредо «котиков» с тех самых 
пор, как в 1962 году были сформированы две первые ко-
манды SEAL. Именно тогда, по решению президента Кен-
неди, возникли десантные отряды быстрого реагирования. 
Они должны были противодействовать растущему числу 
восстаний, партизанских движений и террористических 
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организаций во всем мире. Сегодня существует восемь 
команд «котиков», по четыре на каждом побережье США. 
Еще четыре специальных отделения занимаются опера-
циями на море. Они передвигаются на быстроходных ка-
терах, действуют у побережья морей, рек и других водных 
путей.

«Котики» ведут свою родословную от военно-
морского флота. Но на суше они действуют не менее 
профессионально, чем на море и в воздухе, хотя об этом 
часто забывают. Они прыгают с парашютами, прекрасно 
стреляют и устраивают засады. Они интенсивно 
тренируются и учатся не только действовать на воде, но и 
ориентироваться на суше и проводить наземные военные 
операции. Разница между захватом здания на берегу 
моря или в городе невелика. Но у «котиков» больше 
возможностей захватить дом на побережье, потому что 
для этого можно использовать водолазный костюм или 
лодку. Действия и цель не меняются. На суше захватить 
любое здание гораздо легче, чем движущееся круизное 
судно или баржу в море.

«Котики» постоянно и много тренируются. Начальное 
обучение в учебном центре подрывников-подводников 
(Basic Underwater Demolition School (BUD/S)) длится 6 ме-
сяцев. Курсанты постоянно испытывают такие нагрузки, 
что 80 процентов поступивших не выдерживают и уходят. 
После школы BUD/S курсанты учатся прыжкам с пара-
шютом, операциям с использованием миниатюрных под-
водных лодок, их учат снайперской стрельбе, коммуника-
циям, взрывному делу, полевой медицине, языкам и мно-
жеству других вещей. К тому моменту, когда они войдут в 
команду «котиков», они становятся «магистрами наук» по 
специальным военным операциям.

Кроме того, «котики» обычно хорошо образованны в 
какой-либо другой области. В последнем взводе Джона 
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больше половины бойцов окончили университет, и в этом 
нет ничего необычного. Многие бойцы сами становятся 
офицерами. Все это позволяет SEAL создавать сложные 
организационные системы и проводить многоходовые 
операции. Офицеры часто имеют ученые степени и в со-
вершенстве владеют иностранными языками. Покинув 
военную службу, «котики» обычно без труда находят ра-
боту в ведущих юридических компаниях, в медицинских 
фирмах или в бизнес-школах.

После того как взвод «котиков» сформирован, его бойцы 
тренируются вместе еще 18 месяцев. Основное внимание 
уделяется тактике действий в рамках небольшого подразде-
ления и планированию операций. Взвод становится одной 
семьей. Несколько десятков лет спустя «котики»-ветераны 
с ностальгией вспоминают свой взвод и говорят, что это 
было время настоящей дружбы, величайшей преданности 
и самой эффективной командной работы в их жизни.

«Котики» выполняют самые разные задачи, но каждая 
из них требует технических знаний, организационной це-
лостности, сильного, соответствующего ситуации лидерс-
тва и превосходной физической подготовки. Преданность 

— превыше всего. Почти всегда задачи «котиков» связаны 
с тем, чтобы уничтожить противника, и требуют умения 
быстро и незаметно действовать, а потом скрытно и согла-
сованно отходить на свои позиции. «Котики» могут войти 
в бар и запросто его разгромить. В полевых условиях, если 
им пришлось вступить в контакт с врагом, они могут от-
крыть такой огонь, что кажется, будто это крупное подраз-
деление. Но ничто не должно помешать «котикам»: начав 
уничтожать что-либо, кроме своей цели, они обнаружат 
себя, и им будет сложно выполнить задание. Идеальное 
задание для них — это огонь на поражение или направ-
ленный взрыв, неожиданно сотрясающий ночную тиши-
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ну. Никто не знает, кто это сделал, как эти люди пришли и 
как им удалось скрыться.

«Котики» — наследники специалистов по взрывным 
работам под водой и десантников, которые высаживались 
на берег, перерезали телефонные кабели и подрывали же-
лезные дороги во время Второй мировой войны; обезвре-
живали мины и уничтожали прибрежные заграждения в 
Нормандии и на острове Окинава. Это они растворялись 
в джунглях Вьетнама и неслышно двигались по берегам 
рек и рисовым полям, заслужив у вьетнамцев прозвище 
«зеленолицых». Это они первыми тайно высаживались в 
Гренаде, Панаме, Боснии, Сомали и Афганистане. Navy 
SEALs — одно из самых малочисленных и самых засек-
реченных военных подразделений. Последние несколько 
десятилетий «котики» каждый день действуют в какой-
нибудь точке мира, избегая внимания прессы и выполняя 
свои задания.

«Котики» используют передовые технологии управ-
ления и создания команд. Основное внимание уделяется 
эффективным коммуникациям, абсолютной преданности, 
качеству, сильной корпоративной культуре и постоянным 
инновациям. Программы корпоративного лидерства и со-
здания команд часто основаны именно на методологии 
«котиков». Их философия и ценности — прочный фун-
дамент для постоянного достижения трудных и важных 
целей.
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