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КАК ИЗВЛЕЧЬ 

ИЗ НАШИХ КУРСОВ 

МАКСИМУМ ВЫГОДЫ

Дейл Карнеги

Итак, вы пришли учиться на наши курсы, 
а значит, решились на известный риск, однако 
игра стоит свеч.

К концу обучения вы, вероятно, и  сами 
удивитесь, сколько пользы оно вам принесло. 
Возможно, вы и мечтать не смели о таком про-
грессе. Вы будете вспоминать наши курсы всю 
оставшуюся жизнь  — они станут для вас по-
воротным пунктом карьеры. Вам кажется, что 
это преувеличение, не так ли? Вовсе нет. Это 
простые факты. Я это знаю, поскольку видел, 
каких результатов добиваются наши выпуск-
ники на протяжении вот уже трети века  — 
в жизни этих людей благодаря нашим курсам 
происходят настоящие чудеса.

Мы помогаем вам помогать себе

Однако то, сколько вы вынесете из наших 
курсов, во многом зависит от того, насколько 
жарко горит ваш внутренний огонь. Мы спо-
собны лишь помочь вам помочь себе. Соб-
ственно, это же делают для вас всевозможные 
университеты  — все эти Принстоны, Йели, 
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Гарварды и  Макгиллы. Более того, доктор 
А. Лоренс Лоуэлл, бывший президент Гарвард-
ского университета, сказал: «Натренировать 
человеческий ум можно лишь одним спосо-
бом  — если обладатель станет сознательно 
использовать его на практике. Ему можно по-
мочь. Его можно направить. Ему можно давать 
советы — а главное, вдохновлять его, — но все 
самое важное он получит исключительно соб-
ственными стараниями, причем в количестве, 
прямо пропорциональном вкладу».

Главное — установки

Иногда наши слушатели относятся к  кур-
сам с этакой ленцой, словно бы говоря: «Вот, 
я оплатил занятия. А теперь посмотрим, что вы 
сумеете для меня сделать». Если такова и ваша 
установка, просим вас не ходить на курсы, по-
скольку мы едва ли сумеем вам помочь.

С другой стороны, если вы говорите: «Вот, 
я даю вам деньги за обучение, а впридачу — 
согласие на усердное сотрудничество; я верю 
в  вашу программу, я  побегу за вами, словно 
бульдог за котом», — если ваша установка та-
кова, мы поможем вам помочь самому себе, да 
так, что вы сами изумитесь.

Среди важнейших ценных качеств, кото-
рые вы разовьете у себя на наших курсах, — 
умение говорить храбро, уверенно и с досто-
инством независимо от того, к кому вы обра-
щаетесь — к одному-единственному человеку 
или к тысяче слушателей.
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Я написал книгу под названием «Как пе-
рестать беспокоиться и начать жить». Я про-
читал практически все труды, написанные 
по этому вопросу по-английски. Я  обсудил 
их с  тысячами людей. Уже более тридцати 
лет я  учу своих слушателей, как воспитать 
в  себе храбрость и  уверенность в  себе. Сей-
час я могу честно и откровенно сказать, что 
если и есть на свете лучший способ побороть 
страх и воспитать в себе храбрость, чем зна-
ния, которые вы получите на этих курсах, я о 
таком не слышал.

Считайте себя храбрецом — 
и вы им станете

Вы уже начали преодолевать страх. Вы уже 
отважились на смелый, решительный шаг  — 
записались на наши курсы. Я  хочу, чтобы вы 
с этой самой секунды начали считать себя хра-
брецом, ведь вы таким и станете, если будете 
к себе так относиться. Кто мешает вам прямо 
сейчас обрести уверенность в себе и самоува-
жение? Определенно не я. И не ваш сосед. Ни-
кто не мешает вам стать храбрецом — только 
вы сами.

Храбрый вы человек или нет, не зависит 
от того, что происходит во внешнем мире. Это 
зависит от того, что происходит внутри вас. 
Только мысли придадут вам храбрости и толь-
ко мысли нагоняют страх. Поэтому начинайте 
прямо сейчас думать как храбрец.
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Постоянные тренировки 
под наблюдением руководителя — 

это очень полезно!

Во время курсов не упускайте ни одной 
возможности потренироваться в ораторском 
искусстве. Посещайте как занятия с 18:00 до 
20:00 и  с 20:00 до 22:40, так и  тренировоч-
ные диспуты. Джордж Бернард Шоу расска-
зывал мне, что много лет назад, когда он был 
молодым человеком, стремившимся преодо-
леть застенчивость, робость и боязнь аудито-
рии, он ходил на все собрания в Лондоне, где 
проходили публичные обсуждения, и  всегда 
принимал участие в  дебатах. Его настоль-
ко увлекали идеи социализма, что в течение 
двенадцати лет он практически через день по 
вечерам проповедовал социализм на пере-
крестках, спорил с  его противниками и  вы-
ступал перед слушателями в концертных за-
лах и церквах по всей Англии и Шотландии. 
В  конце концов молодой человек, который 
был настолько робок и  застенчив, что стес-
нялся позвонить в  дверь близким друзьям, 
собственными стараниями превратился в од-
ного из самых блестящих ораторов в  своем 
поколении.

Возьмите пример с Джорджа Бернарда Шоу. 
Выступайте при любой возможности. Интере-
суйтесь всем, что происходит в вашем районе, 
в вашей отрасли деловой жизни, в вашей про-
фессии. Вступите в Общество Красного Креста, 
в  местный клуб водителей, в   Маленький теа-



10

тральный клуб*. Принимайте активное уча-
стие в политических дебатах и в любых дискус-
сиях, где бы они ни проходили.

Глаза боятся — руки делают

Страшно? Пойдите наперекор своим стра-
хам  — и  они развеются. Этот совет дал мне 
генерал А.А. Вандергрифт, командующий Во-
енно-морскими силами США. Я спросил у него, 
неужели солдатам не страшно идти в бой, когда 
кругом рвутся снаряды. Он ответил: «Любой, 
кто скажет, что в  таких обстоятельствах ему 
не страшно, либо лжец, либо слабоумный, но 
в таких случаях нужно пойти наперекор, най-
ти себе дело, не обращать внимания на страхи, 
и они развеются». Генерал Вандергрифт сказал 
мне, что его любимое изречение — «Бог любит 
отважных и сильных сердцем».

* Маленький театральный клуб  — любительская 
театральная студия, где ставят новаторские и экс-
периментальные спектакли. — Прим. пер.
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КАКОВА СТРУКТУРА 

НАШИХ КУРСОВ

Ваша группа собирается два вечера в  не-
делю. В  один из вечеров занятие поделено 
на две части  — первая начинается в  18:00, 
вторая — в 20:00. Кончается занятие в 22:40 
(в  некоторых городах занятия проходят в  от-
дельном зале в  клубе, ресторане или отеле. 
Первое занятие проводится непосредственно 
за обедом). Второе занятие, так называемый 
тренировочный диспут, обычно проводится 
с 19:00 до 22:30. Поскольку каждый участник 
на каждом занятии выступает не менее одно-
го раза, на протяжении курсов у вас есть воз-
можность произнести в целом от 60 до 100 ре-
чей. Поскольку вы получаете столько шансов 
поговорить, а ваши инструкторы снабдят вас 
полезными советами, вы быстро научитесь 
говорить легко, с  уверенностью и  с достоин-
ством  — научитесь говорить, потому что бу-
дете говорить. (Если вам придется пропустить 
некоторые занятия, вы сможете восполнить их, 
присоединившись к нашим будущим группам; 
 дополнительной платы с  вас не потребуют). 

Вы получите три учебника и  несколько 
брошюр, которые вам следует внимательно 
прочитать. Однако никаких экзаменов и про-
верочных работ по этим учебникам у  вас не 
будет.

Первые три занятия курсов посвящены 
тому, чтобы вы уверенно чувствовали себя на 
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подиуме, и помогают обрести легкость в речи. 
Следующие два занятия дадут возможность 
попрактиковаться в произнесении речей. Ше-
стое и седьмое занятия снабдят вас волшебной 
формулой речи. На оставшихся занятиях вы на-
учитесь использовать приобретенные приемы 
во всех ситуациях, когда вам надо будет высту-
пить с речью.

Ваши инструкторы прошли 
специальную подготовку

Инструкторы на курсах Карнеги — люди, 
прошедшие обучение у самого Дейла Карнеги 
и  у его партнера Перси Г.Уайтинга, которым 
иногда помогали выдающиеся старшие со-
трудники Института. 

Наши инструкторы работают на кафедрах 
риторики и  английского языка ведущих уни-
верситетов, занимают посты директоров и ру-
ководителей в  деловом мире, знамениты как 
проповедники, лекторы, представители дру-
гих публичных профессий. Они допускают-
ся к  преподаванию на Курсах Карнеги лишь 
после того, как несколько раз продемонстри-
ровали, что способны помочь вам извлечь из 
курсов максимум пользы.

Инструкторы проводят вторую часть за-
нятий, состоящих из двух частей. Они расска-
жут вам, что в  вашей речи было правильно, 
а что — нет, и как это исправить. Они объяс-
нят, как получить право произнести речь, как 
сделать ее интересной, как повлиять на ауди-
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торию; возможно, они предложат вам серию 
упражнений, чтобы помочь усвоить «волшеб-
ную формулу» или улучшить подачу материа-
ла. Кроме того, они помогут вам улучшить от-
ношения с окружающими.

Задача куратора группы — 
помогать вам

Кураторы групп  — выдающиеся выпуск-
ники Курсов, которых избрали на эту почет-
ную должность их соученики и руководитель 
курсов в вашем регионе. Они прошли специ-
альное обучение в  школе кураторов. Их на-
учили помогать вам делать каждый шаг на 
пути к самоусовершенствованию в продолже-
ние наших курсов.

Кураторы групп проводят тренировочные 
диспуты и первую часть занятий, состоящих из 
двух частей. Задача кураторов  — направлять 
и вдохновлять вас и помогать вам преодолевать 
страх, улучшать свои ораторские качества и при-
менять в  жизни правила приобретения друзей 
и влияния на окружающих. К ним всегда можно 
обратиться за советом, как к близким друзьям, 
и  они всегда помогут преодолеть трудные мо-
менты и довести обучение до победного конца.

На большинстве занятий 
вручаются награды

На некоторых занятиях в  качестве на-
грады вручаются книги, а  на большинстве 



остальных — три цанговых карандаша. Зеле-
ный карандаш  — за лучшее выступление  — 
и  красный карандаш  — за наибольший про-
гресс — присуждаются тайным голосованием 
всей группы. Черный карандаш, за особые до-
стижения, присуждает куратор группы после 
совещания с инструктором. Каждый учащий-
ся может получить лишь один зеленый, один 
красный и один черный карандаш.

Обязательно приносите 
эту книгу на каждое занятие 

На следующих страницах вы найдете опи-
сание всех занятий. Как правило, занятия про-
водятся именно в  том порядке, в  каком они 
описаны в этой книге.

В конце каждого занятия, описанного 
в  этой книге, вы найдете краткое перечисле-
ние тем речей, которые вы должны будете про-
износить каждый вечер, перечень наград, ко-
торые будут выданы на занятиях, и перечень 
того, что нужно прочитать к  этому занятию.

Обязательно приносите эту книгу на каж-
дое занятие.
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КАК ВАС БУДУТ УЧИТЬ 

НА НАШИХ КУРСАХ

Дейл Карнеги

Мы старались, чтобы инструкторами на 
наших курсах становились люди, лучащиеся 
энтузиазмом, люди, имеющие цель в  жизни, 
люди, понимающие свою роль в  ней, люди, 
страстно желающие вам помочь.

Инструкторы на Курсах Карнеги прошли 
специальное обучение и усвоили общую кон-
цепцию курсов. Все инструкторы и кураторы 
групп получили книгу под названием «Как 
преподавать на Курсах Дейла Карнеги». Кро-
ме того, их снабдили книгами с исчерпываю-
щими инструкциями по проведению каждого 
занятия. Поэтому неважно, где вы посеща-
ете курсы  — в  Бостоне, Виннипеге или Лос-
Анджелесе: в сущности, это те же самые кур-
сы, что и в Нью-Йорке.

Инструкторы будут учить вас в строгом со-
ответствии с предписаниями «Красной книж-
ки», которую вы держите в  руках. Поэтому, 
чтобы извлечь максимум пользы из каждого 
занятия, обязательно прочитайте все задания 
из этой книги и  как следует подготовьтесь 
к занятиям.
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