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ȗȍȟȤ ȝȓȍȉ…

От автора

ЗȌȘȈȊșȚȊțȑȚȍзЫȌȖȘȖȋȐȍЫȟȐȚȈȚȍȓȐйЫǴȍȕȧЫȏȖ-

ȊțȚЫǴȈȠȒȖȊЫǬȍȕȐșйЫǪЫȗȘȖȜȍșșȐȐЫммЫȓȍȚзЫȠȍșȚȤЫȐȏЫ
ȕȐȝЫȏȈȕȐȔȈȦșȤЫȖȚȒȘȣȚȐȍȔЫȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȖȋȖЫȐЫȒȖȕ-

ȌȐȚȍȘșȒȖȋȖЫ ȉȐȏȕȍșȈЫ ȗȖЫ ȊșȍȑЫ ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐЫ ǸȖșșȐȐЫ
ȐЫșȚȘȈȕЫǹǵǫйЫǪЫșȘȍȌȕȍȔЫȏȈЫȒȈȓȍȕȌȈȘȕȣȑЫȔȍșȧȞЫȗȖȌЫ
ȔȖȐȔЫȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖȔЫȖȚȒȘȣȊȈȍȚșȧЫȉȖȓȍȍЫȚȘȍȝЫȗȘȍȌ-

ȗȘȐȧȚȐȑйЫǵȈЫȌȈȕȕȣȑЫȔȖȔȍȕȚЫȘȍȈȓȐȏȖȊȈȕȖЫșȊȣȠȍЫ
мнрЫȗȘȖȍȒȚȖȊЫȘȈȏȕȣȝЫȜȖȘȔȈȚȖȊЫȐЫȘȈȏȔȍȘȖȊЫ—ЫЫȖȚЫ
șȈȔȣȝЫȔȈȓȍȕȤȒȐȝзЫșЫȐȕȊȍșȚȐȞȐȧȔȐЫȊЫмЫȔȓȕЫȘțȉйЫȌȖЫ
ȒȘțȗȕȣȝЫȗȘȖȍȒȚȖȊзЫșЫȐȕȊȍșȚȐȞȐȧȔȐЫȉȖȓȍȍЫслЫȔȓȕЫ
ȘțȉйЫǻșȗȍȠȕȖЫȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȦЫȕȖȊȣȍЫȐȏȌȍȓȐȧЫȌȓȧЫ
ȘȈȏȕȣȝЫ ȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȣȝЫ ȐЫ ȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȐȝЫ ȗȘȖȐȏ-
ȊȖȌșȚȊзЫȊЫȚȖȔЫȟȐșȓȍЫȐЫȚȍȝзЫȒȖȚȖȘȣȍЫȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȣЫ
șȍȑȟȈșЫȊЫșȍȚȍȊȖȑЫȘȖȏȕȐȞȍй

ȇЫȘȖȌȐȓșȧЫȐЫ ȊȣȘȖșЫ ȊЫǹȚȈȊȘȖȗȖȓȤșȒȖȔЫȒȘȈȍЫ—ЫЫ
ȖȌȕȖȔЫ ȐȏЫ șȈȔȣȝЫ ȗȓȖȌȖȘȖȌȕȣȝЫ ȘȈȑȖȕȖȊЫ ȕȈȠȍȑЫ
ȉȖȓȤȠȖȑЫ ǸȖȌȐȕȣйЫ ǹȚȈȊȘȖȗȖȓȤșȒȐȑЫ ȒȘȈȑЫ ȐЫ șȍȑ-

ȟȈșЫȊȝȖȌȐȚЫȊЫȚȖȗиоЫȓȐȌȍȘȖȊЫȗȖЫȗȖșȍȊȈȔЫȗȠȍȕȐȞȣЫ
ȊЫǸȖșșȐȐй

ǹЫȘȈȕȕȍȋȖЫȊȖȏȘȈșȚȈЫȕȈЫȒțȝȕȍЫțЫȔȖȍȑЫȉȈȉțȠȒȐЫ
ȧЫ ȕȈȉȓȦȌȈȓЫ ȏȈЫ ȗȘȖȞȍșșȖȔЫ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈЫ ȝȓȍȉȈЫ
ȐЫȝȓȍȉȖȉțȓȖȟȕȣȝЫȐȏȌȍȓȐȑй
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ǩȣȓЫ ȗȍȘȐȖȌзЫ ȒȖȋȌȈЫ ȧЫ ȗȖȔȖȋȈȓЫ ȔȖȍȔțЫ ȖȚȞțЫ
ȊЫțȉȖȘȒȍЫțȘȖȎȈȧЫȗȠȍȕȐȞȣзЫȖȌȕȐȔЫȓȍȚȖȔЫȖȕЫȒȈȒЫ
ȘȈȏЫ ȘȈȉȖȚȈȓЫ ȕȈЫ ȏȍȘȕȖțȉȖȘȖȟȕȖȔЫ ȒȖȔȉȈȑȕȍйЫ ǺȖȋ-
ȌȈЫȧЫȗȖȏȕȈȒȖȔȐȓșȧЫșЫȗȠȍȕȐȞȍȑЫȒȈȒЫșȣȘȤȍȔЫȌȓȧЫ
ȉțȌțȡȍȋȖЫȝȓȍȉȈзЫșЫȗȘȖȞȍșșȖȔЫȍȍЫțȉȖȘȒȐзЫ ȚȘȈȕș-
ȗȖȘȚȐȘȖȊȒȐЫȐЫȗȖȔȖȓȈЫȊЫȔțȒțйЫǺȈȒȎȍЫȊЫȔȍȎșȍȏȖȕȤȍЫ
ȧЫȊȔȍșȚȍЫșЫȖȚȞȖȔЫțȟȈșȚȊȖȊȈȓЫȊЫȗȖȌȋȖȚȖȊȒȍЫȏȍȔȓȐЫ
ȒЫȗȖșȍȊțЫȗȠȍȕȐȞȣЫȐЫȌȘțȋȐȝЫșȍȓȤșȒȖȝȖȏȧȑșȚȊȍȕ-

ȕȣȝЫȒțȓȤȚțȘй
ǪЫ муЫ ȓȍȚЫ ȧЫ ȗȖșȚțȗȐȓЫ ȊЫ ȒȖȓȓȍȌȎзЫ ȋȌȍЫ ȗȘȖȐȏ-

ȊȖȌșȚȊȖЫȝȓȍȉȖȉțȓȖȟȕȣȝЫȐЫȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȐȝЫȐȏȌȍȓȐȑЫ
ȖȉȢȧșȕȧȓȖșȤЫ țȎȍЫ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖйЫ ǶȚЫ ȐȏȊȍșȚ-
ȕȣȝЫȠȍȜиȒȖȕȌȐȚȍȘȖȊЫ ȐЫȠȍȜиȗȍȒȈȘȍȑЫ ȧЫ țȏȕȈȊȈȓЫ
ȉȈȏȖȊȣȍЫȐЫȈȊȚȖȘșȒȐȍЫȜȘȈȕȞțȏșȒȐȍЫȐЫȐȚȈȓȤȧȕșȒȐȍЫ
ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈйЫǶȉțȟȍȕȐȍЫȊЫǴǫǻǷǷЫȗȖЫ
ȗȘȖȜȍșșȐȐЫ «ȚȍȝȕȖȓȖȋ»Ы șȜȖȘȔȐȘȖȊȈȓȖЫ șȐșȚȍȔ-

ȕȣȑЫȗȖȌȝȖȌЫȒȈȒЫȒЫȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍЫȕȖȊȣȝЫȐȏȌȍȓȐȑзЫȚȈȒЫ
ȐЫȒЫȖȚȒȘȣȚȐȦЫȐЫȗȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȦЫȕȖȊȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐ-

ȧȚȐȑЫȖȚȘȈșȓȐй
ǪЫȒȕȐȋȍЫȧЫȗȖȌȘȖȉȕȖЫȖȗȐȠțЫȗȘȖȞȍșșЫȖȚȒȘȣȚȐȧЫ

șȊȖȍȋȖЫȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȖȋȖЫȐЫȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȖȋȖЫȉȐȏȕȍșȈйЫ
ǺȍзЫȒȚȖЫțȎȍЫțȊȍȘȍȕЫȊЫȚȖȔзЫȟȚȖЫȝȖȟȍȚЫȏȈȕȐȔȈȚȤșȧЫ
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖȔЫ ȝȓȍȉȈЫ ȐȓȐЫ ȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȐȝЫ ȐȏȌȍ-

ȓȐȑзЫȕȈȑȌțȚЫȊЫȒȕȐȋȍЫȊșёЫȚȖзЫȟȚȖЫȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖЫȌȓȧЫ
țșȗȍȠȕȖȋȖЫ șȚȈȘȚȈЫ ȐЫ ȘȈȉȖȚȣйЫ ǺȍзЫ ȒȚȖЫ șȖȔȕȍȊȈȍȚ-
șȧзЫȗȖȑȔțȚзЫȕțȎȕȖЫȓȐЫȐȔЫȘȍȈȓȐȏȖȊȣȊȈȚȤЫȗȘȖȍȒȚȣЫ
ȊЫȥȚȖȑЫȖȚȘȈșȓȐй

ȇЫȓȦȉȓȦЫșȊȖȦЫȗȘȖȜȍșșȐȦЫȐЫȚȖзЫȟȍȔЫȏȈȕȐȔȈȦșȤйЫ
ǰșȒȘȍȕȕȍЫȎȍȓȈȦЫȊȈȔЫȓȦȉȐȚȤЫȚȖзЫȟȚȖЫȊȣЫȌȍȓȈȍȚȍй

ǷȘȐȊȍȚșȚȊȍȕȕȖȍ ȊȐȌȍȖ ȖȚ ȈȊȚȖȘȈ
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Введение

Д
ȈȕȕȈȧЫ ȒȕȐȋȈЫ—ЫЫȥȚȖЫ șȐșȚȍȔȈȚȐȏȐȘȖȊȈȕ-

ȕȣȑЫȔȈȚȍȘȐȈȓзЫȖșȕȖȊȈȕȕȣȑЫȕȈЫȔȖȍȔЫȖȗȣȚȍЫ ȏȈ-

ȗțșȒȈЫ ȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȐȝЫ ȐЫ ȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȣȝЫ ȗȘȍȌ-

ȗȘȐȧȚȐȑйЫ ȇЫ ȗȖȌȘȖȉȕȣȔЫ ȖȉȘȈȏȖȔЫ ȘȈșșȒȈȎțзЫ ȒȈȒЫ
ȗȖȠȈȋȖȊȖЫȏȈȗțșȚȐȚȤЫșȖȉșȚȊȍȕȕȣȑЫȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȐȑЫ
ȐЫȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȣȑЫȉȐȏȕȍșйЫǪȣЫțȏȕȈȍȚȍзЫȒȈȒЫȗȘȈ-

ȊȐȓȤȕȖЫȜȖȘȔȐȘȖȊȈȚȤЫȈșșȖȘȚȐȔȍȕȚȕțȦЫȔȈȚȘȐȞțзЫ
șȖșȚȈȊȓȧȚȤЫ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍЫ ȐЫ ȒȈȓȤȒțȓȧȞȐȖȕ-

ȕȣȍЫȒȈȘȚȣЫȕȈЫȐȏȌȍȓȐȧзЫȒȈȒЫȗȖȌȖȉȘȈȚȤЫȒȈȟȍșȚȊȍȕ-

ȕȣȍЫ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍЫ ȐЫ ȐȕȊȍȕȚȈȘȤЫ ȌȓȧЫ ȉțȌțȡȍȋȖЫ
ȗȘȖȍȒȚȈйЫǲȘȖȔȍЫȚȖȋȖзЫȖȚȌȍȓȤȕȈȧЫȉȖȓȤȠȈȧЫȋȓȈȊȈЫ
ȗȖșȊȧȡȍȕȈЫȘȈȉȖȚȍЫ șЫȗȍȘșȖȕȈȓȖȔйЫǲȕȐȋȈЫȖȚȚȈȓ-

ȒȐȊȈȍȚșȧЫ ȖȚЫ ȖșȕȖȊȕȖȋȖЫ ȗȘȈȊȐȓȈЫ ȓȦȉȖȋȖЫ ȗȘȖ-

ȍȒȚȈхЫ șȕȈȟȈȓȈЫ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȍзЫ ȗȖȚȖȔЫ ȌȍȑșȚȊȐȍйЫ
ǷȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȦЫ ȐЫ ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȦЫ ȗȘȖȞȍșșȖȊзЫ
ȒȖȚȖȘȣȍЫ ȉțȌțȚЫ ȗȘȖȝȖȌȐȚȤЫ ȊЫ țȎȍЫ ȖȚȒȘȣȊȠȍȔșȧЫ
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȐзЫțȌȍȓȍȕȖЫȉȖȓȤȠȖȍЫȊȕȐȔȈȕȐȍйЫǺȈȒ-

ȎȍЫȉțȌțȚЫȘȈșȒȘȣȚȣЫȚȈȒȐȍЫȚȍȔȣзЫȒȈȒЫȜȐȕȈȕșȖȊȈȧЫ
ȔȖȌȍȓȤзЫȜȖȘȔȈȚЫȉțȌțȡȍȋȖЫȗȘȖȍȒȚȈзЫȘȈȏȘȈȉȖȚȒȈЫ
ȕȖȊȣȝЫ ȗȘȖȌțȒȚȖȊйЫ ǷȘȖȟȐȚȈȊЫ ȒȕȐȋțзЫ ȊȣЫ ȗȖȑȔȍ-

ȚȍзЫȒȈȒЫȉȍȏЫȖȠȐȉȖȒЫȖȚȒȘȣȚȤЫșȊȖȑЫȉȐȏȕȍșЫȐЫȒȈȒЫ
ȜțȕȒȞȐȖЫȕȐȘțȍȚЫ ȗȘȈȊȐȓȤȕȖȍЫ șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȍЫ ȝȓȍ-

ȉȖȉțȓȖȟȕȖȍЫȐЫȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȖȍЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖй



ǬȈȕȕȈȧЫȒȕȐȋȈЫȗȖȌȖȑȌȍȚЫȌȓȧЫȊșȍȝзЫȒȚȖЫȝȖȟȍȚЫȖȚ-
ȒȘȣȚȤЫ șȖȉșȚȊȍȕȕȣȑЫ ȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȐȑЫ ȐȓȐЫ ȝȓȍȉȖȗȍ-

ȒȈȘȕȣȑЫȉȐȏȕȍșй
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К
ȖȕȌȐȚȍȘșȒȐȑ Ȑ хȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕы

ȑ 
 ȉȐȏȕȍș РȖșșȐȐ

1110

Введение 
в кондитерский 
и хлебопекарный 
бизнес России

КȖȕȌȐȚȍȘșȒȐȑЫȐЫȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȣȑЫȉȐȏȕȍșЫ
ȔȕȖȋȖȋȘȈȕȍȕЫȐЫȊȒȓȦȟȈȍȚЫȊЫșȍȉȧЫȔȕȖȎȍșȚȊȖЫȜȖȘ-

ȔȈȚȖȊЫȐЫȔȖȌȍȓȍȑйЫǵȈЫȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐЫǸǼзЫȗȖЫȔȖȍȔțЫ
ȔȕȍȕȐȦзЫșȈȔȣȔЫȗȖȗțȓȧȘȕȣȔЫȜȖȘȔȈȚȖȔЫȧȊȓȧȍȚ-
șȧЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȑЫȉȐȏȕȍșзЫȒȖȚȖȘȣȑЫȖșțȡȍșȚ-
ȊȓȧȍȚЫȖȗȚȖȊȣȍЫȐЫȔȍȓȒȖȖȗȚȖȊȣȍЫȗȖșȚȈȊȒȐЫ ȋȖȚȖ-

ȊȣȝЫȐȏȌȍȓȐȑЫȐЫȗȖȓțȜȈȉȘȐȒȈȚȖȊЫȒȈȒЫșȚȖȘȖȕȕȐȔЫ
ȒȖȕȚȘȈȋȍȕȚȈȔзЫ ȚȈȒЫ ȐЫ ȊЫ șȖȉșȚȊȍȕȕțȦЫ ȘȖȏȕȐȞțйЫ
ǲЫșȖȎȈȓȍȕȐȦзЫȊЫȌȈȕȕȖȑЫȕȐȠȍЫȊЫȖșȕȖȊȕȖȔЫȒȘțȗ-

ȕȣȍЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧйЫȅȚȖЫȖȉțșȓȖȊȓȍȕȖЫȚȍȔзЫȟȚȖЫȐȕ-

ȊȍșȚȐȞȐȐЫȊЫȗȖȌȖȉȕȣȍЫȗȘȖȍȒȚȣЫȌȖșȚȈȚȖȟȕȖЫȉȖȓȤ-

ȠȐȍйЫǴȍȓȒȐȔЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȔЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔЫ
ȘȍȌȒȖЫțȌȈȍȚșȧЫȌȖȘȈșȚȐЫȌȖЫȒȘțȗȕȣȝй

ǵȈЫȊȚȖȘȖȔЫȔȍșȚȍЫȗȖЫȗȖȗțȓȧȘȕȖșȚȐЫ—ЫЫ«ȗȍȒȈȘ-

ȕȐЫȗȖȓȕȖȋȖЫȞȐȒȓȈ»ЫȘȈȏȕȣȝЫȜȖȘȔȈȚȖȊЫȐЫȘȈȏȕȣȝЫ
ȞȍȕȖȊȣȝЫșȍȋȔȍȕȚȖȊйЫǺȈȒȐȍЫȗȍȒȈȘȕȐЫȗȘȖȐȏȊȖȌȧȚЫ
ȐЫȗȘȖȌȈȦȚЫȐȏȌȍȓȐȧЫȊЫȖȌȕȖȔЫȔȍșȚȍйЫǵȈЫȥȚȖȔЫȘȣȕ-

ȒȍЫțȎȍЫȍșȚȤЫȧȊȕȣȍЫȓȐȌȍȘȣцЫȐȝЫȕȍȔȕȖȋȖзЫȗȘȐȔȍȘ-

ȕȖЫ ȗȧȚȤиȠȍșȚȤЫ ȘȈȏȕȣȝЫ ȉȘȍȕȌȖȊЫ ȜȍȌȍȘȈȓȤȕȖȋȖЫ
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ȜȖȘȔȈȚȈйЫ ǺȘȍȕȌЫ ȕȈЫ ȖȚȒȘȣȚȐȍЫ ȗȍȒȈȘȍȕЫ ȗȖȓȕȖȋȖЫ
ȞȐȒȓȈзЫȒȖȚȖȘȣȑЫȒЫнлмфЫȋйЫȍȡȍЫȕȍЫȌȖșȚȐȋЫȗȐȒȈзЫ
ȉȣȓЫȕȈȟȈȚЫȊЫнлмоЫȋйЫǬȖЫнлмоЫȋйЫȕȈЫȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐЫǸǼЫ
ȉȣȓȐЫȗȍȒȈȘȕȐзЫȕȖЫȒȘțȗȕȣȝЫșȍȚȍȑЫȜȍȌȍȘȈȓȤȕȖȋȖЫ
ȔȈșȠȚȈȉȈЫȕȍЫȉȣȓȖйЫǬȈȕȕȣȑЫȜȖȘȔȈȚЫȗȘȐȊȓȍȒȈȍȚЫ
ȖȗȣȚȕȣȝЫ ȐЫ ȕȍȖȗȣȚȕȣȝЫ ȐȕȊȍșȚȖȘȖȊЫ ȒȈȎțȡȍȑșȧЫ
ȓȍȋȒȖșȚȤȦЫ ȖȚȒȘȣȚȐȧЫ ȐЫ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧзЫ ȕȖЫ ȥȚȖЫ ȕȍЫ
ȚȈȒйЫǲȈȒЫȕȐЫșȚȘȈȕȕȖзЫȔȕȖȋȐȍЫȜȖȘȔȈȚȣЫȐȏЫȌȈȕȕȖȋȖЫ
șȍȋȔȍȕȚȈЫȐȔȍȦȚЫȒȘȈȑȕȍЫȕȐȏȒțȦЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕ-

ȕțȦЫȒțȓȤȚțȘțзЫȟȚȖЫșțȡȍșȚȊȍȕȕȖЫșȖȒȘȈȡȈȍȚЫȘȍȕ-

ȚȈȉȍȓȤȕȖșȚȤЫȌȈȕȕȣȝЫȖȉȢȍȒȚȖȊзЫȐЫȖȕȐЫȌȖșȚȈȚȖȟȕȖЫ
șȓȖȎȕȣЫȊЫțȗȘȈȊȓȍȕȐȐЫȊЫțșȓȖȊȐȧȝЫȖȚșțȚșȚȊȐȧЫȕȍЫ
ȚȖȓȤȒȖЫȗȖȌȝȖȌȧȡȐȝЫșȐșȚȍȔЫȌȓȧЫȈȊȚȖȔȈȚȐȏȈȞȐȐзЫ
ȕȖЫȚȈȒȎȍЫȐȏиȏȈЫȕȍȌȖșȚȈȚȒȈЫȒȊȈȓȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖЫ
ȗȍȘșȖȕȈȓȈЫȕȈЫȊșȍȑЫȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐЫǸǼйЫǹȖȊȘȍȔȍȕȕȈȧЫ
ȗȍȒȈȘȕȧЫȊЫȌȈȕȕȖȔЫșȍȋȔȍȕȚȍЫȌȖȓȎȕȈЫȉȣȚȤЫȔȈȒșȐ-

ȔȈȓȤȕȖЫ șȚȈȕȌȈȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȈЫ ȐЫ ȈȊȚȖȔȈȚȐȏȐȘȖȊȈ-

ȕȈЫ—ЫЫȐȔȍȕȕȖЫȥȚȐЫȈșȗȍȒȚȣЫȋȈȘȈȕȚȐȘțȦȚЫȍȍЫțșȗȍȝзЫ
țȔȍȕȤȠȈȦȚЫȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧЫȒЫȗȍȘșȖȕȈȓțЫȐЫșȖȒȘȈȡȈ-

ȦȚЫȘȐșȒȐЫȌȓȧЫȐȕȊȍșȚȖȘȈй
ǪșȍЫ ȖșȚȈȓȤȕȣȍЫ ȜȖȘȔȈȚȣЫ ȕȈЫ ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐЫ ǸȖș-

șȐȐЫȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȍȕȣЫȋȖȘȈȏȌȖЫȔȍȕȤȠȍйЫǷȖȌȘȖȉȕȍȍЫ
ȖЫȜȖȘȔȈȚȈȝЫȗȖȋȖȊȖȘȐȔЫȊЫșȓȍȌțȦȡȍȑЫȋȓȈȊȍй

ǵȍЫȔȖȋțЫȕȍЫșȒȈȏȈȚȤЫȗȘȖЫȚȈȒЫȕȈȏȣȊȈȍȔȣȝЫȌȖ-

ȔȈȠȕȐȝЫȒȖȕȌȐȚȍȘȖȊЫȐЫȝȓȍȉȖȗȍȒȖȊзЫȒȖȚȖȘȣȝЫȊȍ-

ȓȐȒȖȍЫȔȕȖȎȍșȚȊȖЫȕȈЫȊșȍȑЫȕȍȖȉȢȧȚȕȖȑЫȚȍȘȘȐȚȖ-

ȘȐȐйЫǲЫșȖȎȈȓȍȕȐȦзЫȗȖȌȈȊȓȧȦȡȍȍЫȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȖЫ
ȐȏЫȕȐȝЫȊȣȕțȎȌȍȕȣЫȘȈȉȖȚȈȚȤЫȗȘȐЫȖȚșțȚșȚȊȐȐЫȘȍ-

ȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧЫȐȝЫȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐЫȒȈȒȐȔȐиȓȐȉȖЫȌȖ-

ȒțȔȍȕȚȈȔȐзЫȕȖȘȔȈȔȐйЫǴȕȖȋȐȔЫȐȏЫȕȐȝЫȌȖșȚȈȚȖȟ-

ȕȖЫșȓȖȎȕȖЫȗȍȘȍȑȚȐЫȐȏЫȌȖȔȈȠȕȍȋȖЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈЫ
ȒЫȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȔțЫȐȏиȏȈЫȕȍȌȖșȚȈȚȒȈЫȐȕȜȖȘ-

ȔȈȞȐȐЫȐЫȗȖȕȐȔȈȕȐȧЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈзЫȊȍȌȤЫȌȖȔȈȠ-

ȕȍȍЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖЫ—ЫЫȥȚȖЫȕȍЫȚȖЫȎȍЫșȈȔȖȍзЫȟȚȖЫȗȘȖ-

ȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȍйЫǴȖȧЫȒȕȐȋȈЫȐȔЫȊЫȥȚȖȔЫȗȖȔȖȎȍȚй
ǪЫ ȞȍȓȖȔЫ ȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȐȑЫ ȐЫ ȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȣȑЫ

ȘȣȕȖȒЫ ǸǼЫ ȌȖșȚȈȚȖȟȕȖЫ ȘȈȏȊȐȚйЫ ǵȈЫ ȕȈȠȍȔЫ Șȣȕ-

ȒȍЫ ȗȘȐșțȚșȚȊțȦȚЫ ȐЫ șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍЫ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐзЫ
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ȐЫ ȗȘȈȊȐȓȤȕȣȑЫ ȗȖȌȝȖȌЫ ȒЫ ȗȘȖȌțȒȚțЫ гȗȖȌЫ ȗȘȖ-

ȌțȒȚȖȔЫ ȗȖȕȐȔȈȦЫ ȋȖȚȖȊȖȍЫ ȐȏȌȍȓȐȍдзЫ ȒЫ ȍȋȖЫ ȗȘȖ-

ȐȏȊȖȌșȚȊțзЫ ȗȘȖȌȈȎȍзЫ ȗȖȏȐȞȐȖȕȐȘȖȊȈȕȐȦйЫ ǲȈȒЫ
ȧЫȐЫșȒȈȏȈȓЫȊȣȠȍзЫȕȈȉȓȦȌȈȍȚșȧЫȕȍȌȖșȚȈȚȖȒЫȒȊȈ-

ȓȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖЫȗȍȘșȖȕȈȓȈзЫȕȖЫ ȥȚțЫȗȘȖȉȓȍȔțЫ
ȔȖȎȕȖЫȓȍȋȒȖЫ ȘȍȠȐȚȤЫ ȗțȚȍȔЫ ȊȊȍȌȍȕȐȧЫ ȊȕțȚȘȍȕ-

ȕȐȝЫ șȚȈȕȌȈȘȚȖȊЫ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧЫ ȐЫ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖȋȖЫ
țȗȘȈȊȓȍȕȐȧйЫǶȉЫȥȚȖȔЫȔȣЫȗȖȋȖȊȖȘȐȔЫȊЫșȖȖȚȊȍȚ-
șȚȊțȦȡȍȑЫȋȓȈȊȍй

ǵȈЫȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȖȔЫȐЫȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȖȔЫȘȣȕȒȍЫǸȖș-
șȐȐЫ ȊЫ ȕȍȒȖȚȖȘȣȝЫȜȖȘȔȈȚȈȝЫ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐЫ ȗȖȓȕȖ-

șȚȤȦЫȖȚșțȚșȚȊțȍȚЫȒȖȕȒțȘȍȕȞȐȧзЫȈЫȊЫȕȍȒȖȚȖȘȣȝЫȖȕȈЫ
ȔȐȕȐȔȈȓȤȕȈйЫǵȈȔЫȍșȚȤЫȒțȌȈЫȘȈșȚȐзЫȐЫȥȚȖЫȝȖȘȖȠȐȍЫ
ȕȖȊȖșȚȐЫ—ЫЫȏȕȈȟȐȚзЫ ȊȣЫ țșȗȍȍȚȍЫ ȏȈȕȧȚȤЫ țșȗȍȠȕȖȍЫ
ȊȈȒȈȕȚȕȖȍЫȔȍșȚȖй

Форматы кондитерского 
и хлебопекарного бизнеса

ǶЫȜȖȘȔȈȚȈȝЫȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȖȋȖЫȐЫȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȖȋȖЫ
ȉȐȏȕȍșȈЫȊЫǸȖșșȐȐЫșȚȖȐȚЫȗȖȋȖȊȖȘȐȚȤЫȖȟȍȕȤЫȗȖȌȘȖȉ-

ȕȖйЫǪșȍЫȜȖȘȔȈȚȣЫȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȖȋȖЫȐЫȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȖȋȖЫ
ȉȐȏȕȍșȈЫȘȈȏȓȐȟȈȦȚșȧЫȗȖЫșȓȍȌțȦȡȐȔЫȗȘȐȕȞȐȗȈȔхЫ
ȗȖЫ ȚȐȗțЫ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈцЫ ȗȖЫ ȖȉȢȍȔțЫ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈЫ
ȋȖȚȖȊȖȑЫȗȘȖȌțȒȞȐȐцЫȗȖЫȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈцЫ
ȗȖЫȒȈȕȈȓȈȔЫȗȘȖȌȈȎЫȋȖȚȖȊȖȑЫȗȘȖȌțȒȞȐȐй

ǵȐȎȍЫȗȘȐȊȍȌțЫșȗȐșȖȒЫȜȖȘȔȈȚȖȊЫșЫȝȈȘȈȒȚȍȘȐ-

șȚȐȒȈȔȐЫȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȣȝЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊй
ǽȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȣȍЫ ȐЫ ȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȐȍЫ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧЫ

ȘȈȏȓȐȟȈȦȚșȧЫȗȖЫșȓȍȌțȦȡȐȔЫȗȘȐȏȕȈȒȈȔхЫțȘȖȊȍȕȤЫ
ȔȍȝȈȕȐȏȈȞȐȐЫȐЫȈȊȚȖȔȈȚȐȏȈȞȐȐцЫȖȉȢȍȔȣЫȊȣȗțșȒȈЫ
ȋȖȚȖȊȖȑЫȗȘȖȌțȒȞȐȐцЫȒȖȓȐȟȍșȚȊȖЫȈșșȖȘȚȐȔȍȕȚȕȣȝЫ
ȗȖȏȐȞȐȑзЫȒȖȚȖȘȣȍЫȊȣȗțșȒȈȍȚЫ ȚȖЫȐȓȐЫȐȕȖȍЫȗȘȍȌ-

ȗȘȐȧȚȐȍцЫșȍȋȔȍȕȚЫȘȣȕȒȈзЫȌȓȧЫȒȖȚȖȘȖȋȖЫȊȣȗțșȒȈ-

ȍȚșȧЫȗȘȖȌțȒȞȐȧй
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ǷȖ țȘȖȊȕȦ ȈȊȚȖȔȈȚȐȏȈȞȐȐ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ ȔȖȎ-
ȕȖ ȗȖȌȘȈȏȌȍȓȧȚȤ ȕȈ șȓȍȌțȦȡȐȍ ȋȘțȗȗȣй

◊ ПȖȓȕȖșȚȤȦ ȈȊȚȖȔȈȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧи
ȚȐȧЫ—ЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧЫșЫȊȣșȖȒȐȔЫțȘȖȊȕȍȔЫȈȊȚȖ-

ȔȈȚȐȏȈȞȐȐЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȝЫȐЫȉȐȏȕȍșиȗȘȖ-

ȞȍșșȖȊйЫ ǪЫ ȗȖȌȈȊȓȧȦȡȍȔЫ ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȍЫ ȖȕȐЫ
ȊȣȗțșȒȈȦȚЫȕȍЫȔȍȕȍȍЫнлЫȚЫȋȖȚȖȊȖȑЫȗȘȖȌțȒȞȐȐЫ
ȊЫșțȚȒȐй

◊ ǿȈșȚȐȟȕȖ ȈȊȚȖȔȈȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧи
ȚȐȧй ǯȌȍșȤЫ ȚȘțȌЫ ȟȍȓȖȊȍȒȈЫ ȗȘȐșțȚșȚȊțȍȚЫ ȕȈЫ
ȚȍȝЫ ȖȗȍȘȈȞȐȧȝзЫ ȒȖȚȖȘȣȍЫ ȕȍȊȖȏȔȖȎȕȖЫ ȈȊȚȖ-

ȔȈȚȐȏȐȘȖȊȈȚȤйЫ ǲȈȒЫȗȘȈȊȐȓȖзЫ ȥȚȖЫ ȗȘȍȌȗȘȐȧ-

ȚȐȧЫ șȚȈȘȖȑЫ ȜȖȘȔȈȞȐȐзЫ ȖȚȒȘȣȚȣЫ ȉȖȓȍȍЫ ȟȍȔЫ
млЫ ȓȍȚЫ ȕȈȏȈȌзЫ șЫ ȖȉȢȍȔȖȔЫ ȊȣȗțșȒȈЫ ȖȚЫ оЫ ȌȖЫ
млЫȚЫȊЫșțȚȒȐй

◊ ПȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ ș ȗȘȍȖȉȓȈȌȈȦȡȐȔ ȘțȟȕȣȔ ȚȘțи
ȌȖȔ ș ȟȈșȚȐȟȕȖȑ ȈȊȚȖȔȈȚȐȏȈȞȐȍȑй ǵȈЫȗȖȌȖȉ-

ȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȝЫȈȊȚȖȔȈȚȐȏȈȞȐȧЫȗȘȖȞȍșșȖȊЫ
ȗȘȐȔȍȕȧȍȚșȧЫȕȈЫȖȚȌȍȓȤȕȣȝЫțȟȈșȚȒȈȝЫȌȓȧЫȖȉ-

ȓȍȋȟȍȕȐȧЫȘțȟȕȖȋȖЫȚȘțȌȈй
◊ ПȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ ș ȘțȟȕȣȔ ȚȘțȌȖȔй ǺȈȒȐȝЫ ȗȘȍȌ-

ȗȘȐȧȚȐȑЫȍȌȐȕȐȞȣйЫǪЫȖșȕȖȊȕȖȔЫȖȕȐЫȊȣȗțșȒȈȦȚЫ
ȥȒșȒȓȦȏȐȊȕȣȍЫȗȘȖȌțȒȚȣзЫȚȈȒȐȍЫȒȈȒЫȚȖȘȚȣЫȕȈЫ
ȏȈȒȈȏЫȐȓȐЫșțȊȍȕȐȘȕȣȍЫȗȘȧȕȐȒȐй
ǷȖ șȍȋȔȍȕȚȈȔ ȘȣȕȒȈ ȔȖȎȕȖ ȊȣȌȍȓȐȚȤ ȖșȕȖȊ-

ȕȣȍ șȍȋȔȍȕȚȣх

–ЫșțȗȍȘȗȘȍȔȐțȔц
–ЫȗȘȍȔȐțȔиșȍȋȔȍȕȚц
–ЫșȘȍȌȕȐȑжЫșȍȋȔȍȕȚц
–ЫșȘȍȌȕȐȑЫșȍȋȔȍȕȚц
–ЫȔȈșșȔȈȘȒȍȚй

ǷȘȖЫșȍȋȔȍȕȚȣЫȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȖȋȖЫȐЫȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȖ-

ȋȖЫ ȘȣȕȒȈЫ ȗȖȌȘȖȉȕȍȍЫ ȗȖȋȖȊȖȘȐȔЫ ȊЫ ȘȈȏȌȍȓȍЫ «ǲȈȒЫ
ȊȣȉȘȈȚȤЫȜȖȘȔȈȚЫȒȖȕȌȐȚȍȘșȒȖȋȖЫȐЫȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȖ-

ȋȖЫȉȐȏȕȍșȈ»й
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ǶȉȢȍȔȣЫ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈЫ ȚȈȒȎȍЫ ȖȗȘȍȌȍȓȧȦȚ-
șȧЫ ȗȘȐЫ ȊȣȉȖȘȍЫȜȖȘȔȈȚȈЫ ȐЫ ȒȖȕȞȍȗȞȐȐЫ ȉțȌțȡȍȋȖЫ
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧй

ǵȐȎȍЫȘȈșșȒȈȎțЫȖȉЫȖșȕȖȊȕȣȝЫȜȖȘȔȈȚȈȝЫȒȖȕȌȐ-

ȚȍȘșȒȐȝЫȐЫȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȣȝЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊй

ǼȖȘȔȈȚȣ ȝȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȣȝ 
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊ

мйЫХȓȍȉȖȏȈȊȖȌȣ ȔȖȡȕȖșȚȤȦ ȖȚ мл Ț ȋȖȚȖȊȖȑ ȗȘȖи
ȌțȒȞȐȐ Ȋ șțȚȒȐйЫǲȈȒЫȗȘȈȊȐȓȖзЫȈșșȖȘȚȐȔȍȕȚЫțЫȗȖ-

ȌȖȉȕȣȝЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑЫȕȍЫȚȈȒȖȑЫȠȐȘȖȒȐȑзЫȒȈȒЫțЫȉȖ-

ȓȍȍЫȔȍȓȒȐȝЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊйЫǪЫȖșȕȖȊȕȖȑЫșȊȖȍȑЫȔȈșșȍЫ
țЫ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑЫ ȌȈȕȕȖȋȖЫ ȜȖȘȔȈȚȈЫ ȗȘȐșțȚșȚȊțȦȚЫ
ȚȘȐиȗȧȚȤЫȖșȕȖȊȕȣȝЫȗȖȏȐȞȐȑЫȝȓȍȉȈзЫȒȖȚȖȘȣȍЫȖȕȐЫ
ȗȘȖȐȏȊȖȌȧȚЫȊЫȉȖȓȤȠȖȔЫȖȉȢȍȔȍцЫȖșȚȈȓȤȕȣȍЫȈșșȖȘ-

ȚȐȔȍȕȚȕȣȍЫ ȗȖȏȐȞȐȐЫ ȐȌțȚЫ ȒȈȒЫ ȊșȗȖȔȖȋȈȚȍȓȤȕȣȍйЫ
ǵȈЫȌȈȕȕȣȑЫȔȖȔȍȕȚЫȗȖȌȖȉȕȣȍЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧЫȊЫțș-
ȓȖȊȐȧȝЫȒȖȕȒțȘȍȕȞȐȐЫȗȖșȚȍȗȍȕȕȖЫȘȈșȠȐȘȧȦȚЫșȊȖȑЫ
ȈșșȖȘȚȐȔȍȕȚзЫȟȚȖȉȣЫȓȍȋȟȍЫȒȖȕȒțȘȐȘȖȊȈȚȤЫșЫȉȖȓȍȍЫ
ȔȍȓȒȐȔȐЫȐЫȋȐȉȒȐȔȐЫȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐй

мймй ХȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȣȍ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ ș ȠȐȘȖȒȐȔ 
ȈșșȖȘȚȐȔȍȕȚȖȔ ȏȈȔȖȘȖȎȍȕȕȣȝ ȝȓȍȉȖȉțȓȖȟȕȣȝ 
ȐȏȌȍȓȐȑ Ȑ ȝȓȍȉȈ ȘȈȏȕȖȑ șȚȍȗȍȕȐ ȋȖȚȖȊȕȖșȚȐх 
мллац флац рлац ȘȈșșȚȖȑȕȖиȏȈȔȖȘȖȎȍȕȕȣȝ Ȑȏи
ȌȍȓȐȑц ȐȏȌȍȓȐȑз ȏȈȔȖȘȖȎȍȕȕȣȝ ȗȖșȓȍ ȜȖȘȔȖȊȒȐй 
ǬȈȕȕȣȍЫȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈЫȊЫȖșȕȖȊȕȖȔЫȘȈșȗȘȖșȚȘȈȕȧ-

ȦȚЫ șȊȖȦЫ ȗȘȖȌțȒȞȐȦЫ ȊЫ șȍȋȔȍȕȚȍЫ HȖRȍюȈЫ гȖȚȍȓȐзЫ
ȘȍșȚȖȘȈȕȣзЫȒȈȜȍдзЫȈЫȚȈȒȎȍЫȖȗȚȖȊȣȔЫȐЫȔȍȓȒȖȖȗȚȖ-

ȊȣȔЫȒȓȐȍȕȚȈȔй

мйнй ХȓȍȉȖȗȍȒȈȘȕȣȍ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ ȖȚ мл Ț ȋȖи
ȚȖȊȖȑ ȗȘȖȌțȒȞȐȐ Ȋ șțȚȒȐ ș țȏȒȐȔ ȈșșȖȘȚȐȔȍȕȚȖȔй 
ǪЫȖȗȐșȈȕȕȖȔЫȜȖȘȔȈȚȍЫȔȖȋțȚЫȉȣȚȤЫȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȣЫ
ȘȈȏȕȣȍЫ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐЫ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈЫ ȐЫ ȘȈȏȓȐȟȕȣȍЫ
șȝȍȔȣЫȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐЫȋȖȚȖȊȖȑЫȗȘȖȌțȒȞȐȐйЫǹțȚȤЫȖșȚȈ-


