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П Р О Л О Г

НОВАЯ ЭРА ОГНЯ

С
вет в  зале погас. На сцену вышла женщина. Ла-

дони у  нее вспотели, ноги слегка дрожали. Свет 

прожектора упал на ее лицо, и  1200 пар глаз 

с  ожиданием посмотрели на нее. Слушатели ощуща-

ли ее волнение. В  зале царило осязаемое напряжение. 

Женщина откашлялась и заговорила.

А потом произошло нечто удивительное.

В  головах 1200 самостоятельных, независимых лю-

дей их 1200 умов начали вести себя очень странно. 

Они действовали синхронно. Магия, излучаемая этой 

женщиной, захватила каждого, кто находился в  зале. 

Они все вместе затаили дыхание. Вместе смеялись. 

Вместе плакали. И  происходило что-то еще. Богатый, 

закодированный в  нейронах поток информации из 

мозга этой женщины каким-то образом скопировался 

и  передался 1200 умов ее слушателей. Этот поток со-

хранится у этих людей на всю жизнь и повлияет на их 

поведение в будущем.
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Женщина на сцене совершила чудо. Она 

не была колдуньей, но ее воздействие 

оказалось настолько мощным, что это можно 

было счесть за волшебство.

Муравьи определяют поведение друг друга, обмени-

ваясь химическими веществами. Мы делаем это, вста-

вая друг перед другом, глядя в  глаза, помахивая рука-

ми и  издавая странные звуки. Общение людей  — это 

настоящее чудо света. Мы делаем это бессознательно 

и  постоянно. И  наиболее эффективная форма такого 

общения — публичное выступление.

Цель этой книги  — объяснить чудо эффективного 

публичного выступления и  дать вам инструменты, ко-

торые позволят совершить это чудо. Но кое-что нужно 

подчеркнуть с самого начала.

Нет единственно правильного способа сделать свое 
выступление эффективным. Мир знаний слишком велик 

для этого. Да и все ораторы и все слушатели очень раз-

ные. Любая попытка найти единственно правильную 

формулу обречена на провал. Слушатели мгновенно 

это поймут и почувствуют, что ими пытаются манипу-

лировать.

И даже если какой-то вариант выступления в опре-

деленный момент оказался успешным, то это не оз-

начает, что он будет эффективным всегда. И  это объ-

ясняется очень просто: секрет поистине великого 
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выступления  — в  его свежести. Все мы люди. Нам не 

нравится одно и то же, мы не любим старого и извест-

ного. Если ваш рассказ будет похож на уже слышанный 

от кого-то другого, то вам не произвести хорошего 

впечатления. Мы меньше всего хотим, чтобы все ора-

торы выступали одинаково или пытались подражать 

друг другу.

Поэтому вы не должны воспринимать советы этой 

книги как правила, предписывающие определенный 

способ выступления. Считайте, что я  предлагаю вам 

набор средств, которые помогут добиться разнообра-

зия. Используйте те, которые подходят именно вам 

и  уместны для той обстановки, в  которой предстоит 

выступать. Ваша единственная задача  — иметь нечто 

важное, о чем можно рассказать, причем так, как може-

те только вы.

И  это гораздо более естественно, чем кажется. Пу-

бличные выступления  — древнее искусство, глубоко 

укоренившееся в  сознании человека. Археологические 

находки, относящиеся к  эпохам стотысячелетней дав-

ности, свидетельствуют, что наши далекие предки лю-

били собираться вокруг огня. В  каждой культуре на 

Земле происходило одно и  то же: когда появлялась 

речь, люди начинали делиться своими историями, на-

деждами и мечтами.

Представьте себе типичную сцену. Глубокая ночь. 

Горит костер. Поленья потрескивают, искры устрем-

ляются в звездное небо. Поднимается старейшина. Все 

взгляды устремлены на его мудрое, покрытое морщи-
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нами и  освещенное мерцающим светом лицо. Начи-

нается рассказ. И  когда старейшина говорит, каждый 

слушатель представляет себе те события, которые он 

описывает. Воображение будит в  людях те же эмоции, 

что испытывают герои истории. Это невероятно эф-

фективный процесс, это слияние множества разумов 

в  общее сознание. На какое-то время собравшиеся 

у  костра ощущают себя частями единого целого. Они 

могут вместе подняться, начать танцевать или петь. 

И  от этой общности всего лишь шаг до желания дей-

ствовать вместе, отправиться в путь или на битву, вме-

сте что-то построить или отпраздновать.

То же самое происходит и сегодня. Когда лидер или 

адвокат выступает публично, он стремится вызвать со-

чувствие или возбуждение, поделиться знаниями и от-

кровениями и рассказать об общей мечте.

И действительно, произнесенное слово обладает ко-

лоссальной силой. 

Наш костер сегодня — это весь мир. 

Благодаря Интернету выступление в  одном зале 

может оказаться достоянием миллионов людей. Про-

граммы TED Talks имеют более миллиарда просмотров 

в  год. Как публикация в  печати значительно усиливает 

воздействие слов писателя, так и глобальная паутина не-

вероятно увеличила влияние ораторов. Сегодня практи-


