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xvii

Предисловие

Впоследние годы решающее влияние на рынок денег и капиталов 
оказывали мировой финансовый кризис и кризис в еврозоне. 

Несмотря на то, что модели рисков в значительной степени подвер-
гались математизации, избежать ошибок в оценке рисков и исполь-
зовании финансовых инструментов всё же не удалось. Большое чис-
ло банкротств банков в мире и действия по спасению финансовых 
институтов, предпринятые некоторыми правительствами, привели 
к существенному снижению уровня доверия к банковской системе. 
По миру прокатилась волна политических последствий: ужесточил-
ся надзор за собственным капиталом и требования к нему, а также 
были введены новые меры по измерению и ограничению рисков 
ликвидности. Длительное время сохраняющийся низкий уровень 
процентных ставок и постоянно растущая конкуренция также ста-
ли признаками того, что банковскому рынку становится всё труд-
нее получать прибыль.

Эта ситуация затронула различные элементы банковского кон-
троллинга. Среди них, например, интеграция премий за риски 
лик-видности в метод трансфертного ценообразования. Для этого 
более активно, нежели ранее, принимается во внимание 
разделение де-нежных рынков и рынков капитала, что позволяет 
включить в рас-четы спреды ликвидности.

Вместе с тем c начала введения метода Value at Risk обсужда-
ется его целесообразность. С одной стороны, исходя из необходи-
мости инвестиционных расчетов, в качестве альтернативы пред-
лагается метод Lower Partial Moment (LPM). С другой стороны, всё 
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популярнее для определения способности противостоять рискам 
становится количественная оценка Expected Shortfall. В кредитных 
институтах для анализа рисков также используются стресс-тесты.

В связи с этими и другими небольшими, но важными коррек-
тировками содержания данного учебника необходимо было про-
вести большую работу по изменению всей структуры его первого 
и второго томов. От ранее сделанного деления на главы было ре-
шено отказаться, и, таким образом, содержание было распределе-
но иначе. В первом томе представлены все вопросы, касающиеся 
измерения прибыльности банковского бизнеса и его рисков. Разу-
меется, как и раньше, во введении и в первой главе наряду с зада-
чами и инструментами банковского контроллинга, внедрения его 
в банковскую организацию, а также дуальной моделью управле-
ния описаны основные характеристики современного банковско-
го контроллинга. Во второй главе подробно обсуждаются аспекты 
расчета результатов деятельности банка, важные для принятия ре-
шений. При этом в центре внимания по-прежнему остается метод 
трансфертного ценообразования, используемый для расчета перио-
дической и текущей стоимости.

Основной темой третьей главы являются все способы измере-
ния рисков банковского бизнеса. Наряду с подробным описани-
ем альтернативных методов измерений рисков, и в первую оче-
редь VaR, в данной главе отражены методы измерения отдельных 
видов рисков. При этом показаны способы измерения кредитных 
рисков на уровне отдельных сделок и кредитных портфелей. Риск 
изменения процентных ставок проанализирован как риск, связан-
ный с маржей процентных ставок, а также как риск, связанный 
с рыночной стоимостью. В заключение рассматриваются инно-
вационные подходы к калькуляции операционного риска и риска 
ликвидности.

В связи с новой структурой тома I было необходимо значи-
тельно переработать том II. В нем теперь представлена концеп-
ция интегрированного управления доходностью и рисками. Пер-
вая глава посвящена менеджменту рентабельности на основа-
нии анализа ROI, распределению рискового капитала, а также 
интеграции аспектов управленческой и налоговой отчетности, 
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