


Ýòà êíèãà ïîñâÿùàåòñÿ æèòåëÿì Èñïàíèè.
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«Ñåêðåò óñïåõà «Ðåàë Ìàäðèä» êàê íà ïîëå, òàê è çà åãî 
ïðåäåëàìè – ýòî îáùèå öåííîñòè è ïëàìÿ â ñåðäöàõ è äóøàõ 

åãî ïîêëîííèêîâ. Âñå íà÷èíàåòñÿ è çàêàí÷èâàåòñÿ òàì».
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Предисловие
«Путь мадридского «Реала»

Основной посыл книги

Сïîðòèâíàÿ èíäóñòðèÿ – ýòî ãëîáàëüíûé áèçíåñ îáùåé 
ñòîèìîñòüþ â 620 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ1, êîíêóðåí-

òîñïîñîáíûé è äèíàìè÷íûé, ïîäîáíî ëþáîé äðóãîé 
èíäóñòðèè íà ïëàíåòå. Äîñòè÷ü â íåì âåðøèíû, êàê ýòî 
ñäåëàë «Ðåàë Ìàäðèä», – ýêñòðàîðäèíàðíîå äîñòèæåíèå. 
Íåçàìåòíî äëÿ âñåõ â òå÷åíèå ïÿòíàäöàòè ëåò «Ðåàë Ìàä-
ðèä» ïðîøåë ïóòü îò ôàêòè÷åñêîãî áàíêðîòà äî çâàíèÿ 
ñàìîé äîðîãîé ñïîðòèâíîé êîìàíäû ìèðà. Ñåêðåò åãî 
óñïåõà, ðàñêðûòûé â ýòîé êíèãå, – çàõâàòûâàþùàÿ èñòî-
ðèÿ è ïðåäìåò äëÿ ïîäðàæàíèÿ âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ ðàç-
íîâèäíîñòÿì áèçíåñà è âñåì ìèðîâûì êîìïàíèÿì.

Как рождалась книга

Â áóäíåå óòðî 2014 ãîäà ÿ ïðîøåë ÷åðåç ïîñò îõðàíû 
â ìåñòå, êîòîðîå ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ôóòáîëü-
íûõ õðàìîâ: èñïàíñêèé ñòàäèîí «Ñàíòüÿãî Áåðíàáåó» 
â Ìàäðèäå. Ýòî ðîäèíà ïðîñëàâëåííîé ôóòáîëüíîé êî-
ìàíäû «Ðåàë Ìàäðèä», íî ìîåé öåëüþ áûëî íå ïîñåùå-

1 À.Ò. Kearney, «White Paper», «Ñïîðòèâíûé ðûíîê».
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íèå èãðû. Íà ñàìîì äåëå ÿ âîçãëàâëÿë âñòðå÷ó â îôèñàõ 
àäìèíèñòðàöèè, ðàñïîëîæåííûõ âíóòðè ñòàäèîíà.

Êîãäà ÿ ïðèåõàë, Êàðëîñ Ìàðòèíåñ äå Àëüáîðíîñ, äè-
ðåêòîð «Ðåàëà» è îäèí èç êëþ÷åâûõ ÷ëåíîâ àäìèíèñòðà-
òèâíîé êîìàíäû, òåïëî ïðèâåòñòâîâàë ìåíÿ2. Îí âûãëÿ-
äåë èçûñêàííî, îáëà÷åííûé â ñòðîãèé êîñòþì è òàêîé 
æå ãàëñòóê, ñåðåáðÿíûå âîëîñû áûëè óëîæåíû íà ïðÿ-
ìîé ïðîáîð. Ïîæèìàÿ ðóêó, îí ïðèòÿíóë ìåíÿ áëèæå, 
êàê áóäòî ìû áûëè ñòàðûìè äðóçüÿìè. Êàðëîñ ïðèãëàñèë 
ïðîéòè â ñâîé îôèñ, ïî õîäó ðàçãîâîðà ïðîèçâåäÿ íà 
ìåíÿ âïå÷àòëåíèå âäóì÷èâîãî, ðàññóäèòåëüíîãî ÷åëîâå-
êà ñ àíàëèòè÷åñêèì ñêëàäîì óìà, îò íåãî âåÿëî ëàòèíî-
àìåðèêàíñêîé òåïëîòîé ýòíè÷åñêîãî èñïàíöà, îòöà ÷åò-
âåðûõ äåòåé.

ß ñïðîñèë Êàðëîñà: «Âû âûðîñëè íà èãðå «Ðåàëà»?»
Îí óñìåõíóëñÿ è îòâåòèë: «Äî òîãî êàê çàíÿòü ýòó äîëæ-

íîñòü, äàæå, ïðåäñòàâüòå, íå ëþáèë ôóòáîë. Ïî îáðàçîâà-
íèþ ÿ èíæåíåð è ìåíåäæåð ïî óïðàâëåíèþ èíæåíåðíû-
ìè êîìïàíèÿìè. Ïðåçèäåíòó êëóáà, à òàêæå æåíå è äåòÿì 
ïðèøëîñü óãîâàðèâàòü ìåíÿ âçÿòüñÿ çà ýòó ðàáîòó».

×òî?!
Åäâà ëè íå ñàìûé âëèÿòåëüíûé ðóêîâîäèòåëü, óïðàâ-

ëÿþùèé îäíèì èç êðóïíåéøèõ ôóòáîëüíûõ êëóáîâ ìèðà 
äàæå íå ëþáèë ôóòáîë è íå æåëàë ýòîé ðàáîòû! Êîãäà 
ÿ ñåë, òî ïîäóìàë: «Ýòî îáåùàåò áûòü èíòåðåñíûì».

2 Ôàáèî Ëîïåñ, óñïåøíûé óïðàâëÿþùèé àêòèâàìè èç Ìàäðè-
äà, êîòîðûé æåíèëñÿ íà áëèçêîì äðóãå ñåìüè, à çàòåì ñàì ñòàë 
òàêîâûì, íà÷àë 2014 ãîä âñòðå÷åé ñ Êàðëîñîì. Ôàáèî çíàåò Êàð-
ëîñà, ïîñêîëüêó îòåö Ôàáèî, Ïåäðî Ëîïåñ Õèìåíåñ, ÿâëÿåòñÿ 
÷ëåíîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ ìàäðèäñêîãî «Ðåàëà». ß – àäúþíêò-
ïðîôåññîð â Êîëóìáèéñêîé áèçíåñ-øêîëå, äî òîãî áîëåå äâàä-
öàòè ëåò ðàáîòàë â îáëàñòè ôèíàíñîâ. Ôàáèî è Ïåäðî äóìàëè, 
÷òî ìû ñ Êàðëîñîì ïîëó÷èì óäîâîëüñòâèå îò ñîâìåñòíîé áåñå-
äû è Êàðëîñ áóäåò áîëüøèì ãîñòåì-äîêëàä÷èêîì â ïîïóëÿðíîì 
êëàññå áèçíåñ-øêîëû Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà â Ìàäðèäå, 
â êîòîðîì ÿ ïðåïîäàþ â òå÷åíèå îäíîé íåäåëè â ÿíâàðå êàæäîãî 
ãîäà.
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Предисловие

Ñïóñòÿ íåñêîëüêî ÷àñîâ ÿ è Êàðëîñ îòïðàâèëèñü â ìîé 
ëþáèìûé ðåñòîðàí â Ìàäðèäå «Ýëü Ëàíäî» è ïðîäîëæè-
ëè áåñåäó çà òðàäèöèîííûì èñïàíñêèì çàâòðàêîì. ß áûë 
óâëå÷åí òåì, ÷òî Êàðëîñ ãîâîðèë îá èñòîðèè ìàäðèäñêî-
ãî «Ðåàëà», ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè, ôèíàíñîâîì îáîðîòå, 
èíâåñòèöèÿõ â îáúåêòû è ëþäåé, ãëîáàëüíîé ôàíàòñêîé 
áàçå, ñòèëå èãðû, à òàêæå î âîçìîæíîñòÿõ ïðèâëåêàòü 
ëó÷øèõ èãðîêîâ è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ èõ ñîâìåñòíîé 
èãðû. Ïîñëå òîãî êàê Êàðëîñ ïðîøåë ïóòü îò ïðîñòîãî 
èíæåíåðà äî äèðåêòîðà, îòâåòñòâåííîãî çà ôèíàíñîâûé 
óñïåõ â ìàäðèäñêîì «Ðåàëå», ÿ îæèäàë, ÷òî îí áóäåò ðàñ-
ñóæäàòü î äîõîäíûõ è áàëàíñîâûõ âåäîìîñòÿõ, àíàëèçå 
äàííûõ è ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî, ÷òî äåé-
ñòâèòåëüíî ìåíÿ âïå÷àòëèëî, Êàðëîñ ìíîãî ðàç èñïîëü-
çîâàë òàêèå ñëîâà, êàê ñîîáùåñòâî, óâëå÷åííîñòü, öåííîñòè, 
îæèäàíèÿ, ïðîçðà÷íîñòü è êóëüòóðà.

Êàðëîñ îáúÿñíèë, ÷òî ðàíüøå îí ðàáîòàë ñ Ôëîðåíòè-
íî Ïåðåñîì íà ðàçëè÷íûõ èñïîëíèòåëüíûõ äîëæíîñòÿõ 
è â ñîâåòå äèðåêòîðîâ â èíæåíåðíûõ êîìïàíèÿõ. Ôëî-
ðåíòèíî, èñïàíñêèé áèçíåñìåí, èíæåíåð-ñòðîèòåëü, áûâ-
øèé ïîëèòèê, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð «Grupo ASC», 
êðóïíåéøåé èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè â ìèðå 
ñ ãîäîâûì îáîðîòîì â 35 ìèëëèàðäîâ åâðî (38,5 ìèëëèàð-
äà äîëëàðîâ) è 210 000 ðàáîòíèêîâ. Â èþëå 2000 ãîäà îí 
òàêæå áûë èçáðàí ïðåçèäåíòîì «Ðåàë Ìàäðèä».

Èçáðàíèå Ôëîðåíòèíî ñòàëî ñþðïðèçîì, òàê êàê ïîä 
óïðàâëåíèåì äåéñòâóþùåãî íà òîò ìîìåíò ïðåçèäåíòà 
áûëè çàâîåâàíû òèòóëû Ëèãè ÷åìïèîíîâ ÓÅÔÀ3 â ìàå 
1998-ãî è ìàå 2000 ãîäîâ.

Îäíàêî íà ìîìåíò èçáðàíèÿ Ôëîðåíòèíî «Ðåàë Ìàä-
ðèä» áûë íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Â ÑÌÈ ó Ôëîðåòèíî 

3 Ñîþç åâðîïåéñêèõ ôóòáîëüíûõ àññîöèàöèé (UEFA) – àä-
ìèíèñòðàòèâíûé îðãàí ôóòáîëüíûõ àññîöèàöèé Åâðîïû, òàêæå 
îðãàíèçóþùèé ñîðåâíîâàíèÿ. Ýòî îäíà èç øåñòè êîíòèíåíòàëü-
íûõ êîíôåäåðàöèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðà-
öèè ôóòáîëà (FIFA).
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ñëîæèëàñü ðåïóòàöèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðèíÿë îá-
ðåìåíåííûé äîëãàìè êëóá è ïîäíÿë åãî äî íûíåøíå-
ãî óðîâíÿ ñàìîé äîðîãîé ñïîðòèâíîé êîìàíäû â ìèðå, 
à òàêæå îçíàìåíîâàë ñîáîé ïåðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî 
«Ðåàë Ìàäðèä» ïîäïèñûâàë ëó÷øèõ èç ëó÷øèõ èãðîêîâ 
ñî âñåãî çåìíîãî øàðà. Ýòîò ïåðèîä, êîãäà Ôëîðåíòèíî 
ïîäïèñûâàë çâåçäíûõ èãðîêîâ, ïîëó÷èë â ÑÌÈ íàçâàíèå 
«ãàëàêòèêîñ», êîòîðîå îäíîâðåìåííî ñòàëî è ïðîçâè-
ùåì êîìàíäû4.

Ïîñëå òîãî, êàê ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ èçáðàëè Ôëîðåí-
òèíî íà ïîñò ïðåçèäåíòà êëóáà â 2000 ãîäó, îí ïîïðîñèë 
Êàðëîñà çàíÿòü äîëæíîñòü èñïîëíèòåëüíîãî ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà è ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà òåêóùèõ âîïðî-
ñàõ – â ÷àñòíîñòè, àäìèíèñòðèðîâàíèè, ôèíàíñàõ è ëå-
ãèòèìíîñòè. Òîò ôàêò, ÷òî Êàðëîñ íå áûë äàæå ôóòáîëü-
íûì áîëåëüùèêîì, íå ãîâîðÿ óæå î ïîêëîíåíèè «Ðåàëó», 
ñûãðàë îñíîâíóþ ðîëü â òîì, ïî÷åìó Ôëîðåíòèíî õîòåë 
âèäåòü åãî â ñâîåé êîìàíäå. Ôëîðåíòèíî èñêàë òîãî, êòî 
íå ïîïàäåò ïîä âëèÿíèå ïðåäóáåæäåíèé, íå áóäåò î÷à-
ðîâàí èãðîêàìè, íå ñòàíåò áîÿòüñÿ èõ çâåçäíîñòè. Îí 
èñêàë ÷åëîâåêà, êîòîðîãî îí çíàåò è êîòîðîìó ñìîæåò 
äîâåðÿòü, êîòîðûé ìîã áû ïðèìåíèòü ñâîè çíàíèÿ òàì, 
ãäå ýòî áûëî áû íåîáõîäèìî, ÷òîáû óñïåøíî óïðàâëÿòü 
ìèðîâîé êîðïîðàöèåé.

Ó Êàðëîñà åñòü ñûí, Ëîðåíöî, êîòîðûé, êàê è ÿ, ðà-
áîòàåò â «Ãîëäìàí Ñàêñ». Ïî ñòå÷åíèþ îáñòîÿòåëüñòâ 
Ëîðåíöî, íå äîãàäûâàÿñü, ÷òî îäíàæäû ìû ñ åãî îòöîì 
âñòðåòèìñÿ, äàë Êàðëîñó êîïèþ ìîåé êíèãè «×òî ñëó÷è-

4 Âïåðâûå ÿ óñëûøàë ñëîâî èëè èäåþ «ãàëàêòèêîñ» ÷åðåç 
íåñêîëüêî äíåé ïîñëå ìîåãî ñåäüìîãî äíÿ ðîæäåíèÿ â ìàå 1977 
ãîäà, êîãäà ìîé ëþáÿùèé ôóòáîë îòåö, êîòîðûé ýìèãðèðîâàë 
â Ñîåäèíåííûå Øòàòû èç Ãðåöèè, âçÿë ìîåãî ñòàðøåãî áðàòà 
Äèíà è ìåíÿ íà âîåííûé ñòàäèîí â ×èêàãî íà ìàò÷ ñåâåðîàìåðè-
êàíñêîé ôóòáîëüíîé ëèãè ìåæäó «×èêàãî Ñòèíã» è «Íüþ-Éîðê 
Êîñìîñ» ñ åãî çâåçäàìè «ãàëàêòèêîñ»: áðàçèëüöàìè Ïåëå, Êàðëî-
ñîì Àëüáåðòî è íåìöåì Ôðàíöåì Áåêêåíáàóýðîì.
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ëîñü ñ «Ãîëäìàí Ñàêñ»? Ðàññêàç èíñàéäåðà î âíóòðèîðãà-
íèçàöèîííîì äðåéôå è åãî íåïðåäíàìåðåííûõ ïîñëåä-
ñòâèÿõ» (Áðàéòîí: Harvard Business Review Press, 2013), 
êîòîðàÿ áûëà ìîåé äèññåðòàöèåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ çâàíèÿ 
êàíäèäàòà ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê â Êîëóìáèéñêîì óíè-
âåðñèòåòå. Ëåéòìîòèâîì êíèãè áûëà êóëüòóðà îðãàíèçà-
öèè. Âî âðåìÿ íàøåé âñòðå÷è, êîãäà Êàðëîñ ñêàçàë, ÷òî 
íàñëàæäàëñÿ, ÷èòàÿ ìîþ êíèãó, ÿ ïîäóìàë, ÷òî îí ãîâî-
ðèò ýòî ïðîñòî èç âåæëèâîñòè. Íî Êàðëîñ ïðîøåë ÷å-
ðåç êàáèíåò è äîñòàë ñ ïîëêè ìîþ êíèãó. Êîãäà õîçÿèí 
îòêðûë åå, ÿ óâèäåë îòìå÷åííûå ñòðàíèöû è ïîä÷åðêíó-
òûå ôðàçû. ß áûë îøåëîìëåí. Êàðëîñ íå ïðîñòî ïðî÷åë 
êíèãó, à ïðîøòóäèðîâàë åå, è òîãäà ìíå ñòàëî ÿñíî, êà-
êèì äîòîøíûì è ëþáîïûòíûì îí áûë.

Ïî ìåðå òîãî êàê ÿ âñå áëèæå ñõîäèëñÿ ñ Êàðëîñîì, 
ìîè ëþáîïûòñòâî è óâëå÷åííîñòü òîëüêî êðåïëè. ×åì 
áîëüøå ÿ óçíàâàë, òåì áîëüøå ìíå õîòåëîñü çíàòü.

Âî âðåìÿ î÷åðåäíîé ïîåçäêè â Ìàäðèä è îáåäà â «Ýëü 
Ëàíäî» ÿ ñêàçàë Êàðëîñó, ÷òî õîòåë áû ïðîâåñòè òùàòåëü-
íîå èññëåäîâàíèå «Ðåàëà»5, ïðèìåíÿÿ àíàëèòè÷åñêèé 
è áåñïðèñòðàñòíûé ïîäõîä, ïîõîæèé íà òîò, êîòîðûé 
ÿ èñïîëüçîâàë ïðè èññëåäîâàíèè è àíàëèçå «Ãîëäìàí 
Ñàêñ». Â îòëè÷èå îò ëþáîé äðóãîé êíèãè, íàïèñàííîé 
î ñïîðòèâíîé êîìàíäå, ÿ õî÷ó ðàçîáðàòüñÿ è ñ òåì, ÷òî 
ïðîèñõîäèò íà ïîëå, è ñ áèçíåñ-ïîäõîäàìè êëóáà è óâè-
äåòü, ñâÿçàíû ëè ýòè äâå ñîñòàâëÿþùèå, è åñëè äà, òî êàê.

5 Ìîÿ ñåìüÿ è ÿ ïåðååõàëè èç Íüþ-Éîðêà â Ìàäðèä â 2013 
ãîäó ïðèìåðíî íà øåñòü ìåñÿöåâ, ÷òîáû ïîãðóçèòüñÿ â èñïàí-
ñêóþ êóëüòóðó è óëó÷øèòü íàø èñïàíñêèé. Æèâÿ â Ìàäðèäå, ìû 
âìåñòå ïîñåòèëè îäèí èç ìàò÷åé «Ðåàëà» â ðåãóëÿðíîì ÷åìïè-
îíàòå. ß âîñòîðæåííûé ïîêëîííèê ãîðîäà, åãî íàðîäà è êóëü-
òóðû, íî íèêòî íå íàçîâåò ìåíÿ ÿðîñòíûì ôàíàòîì «Ðåàëà». 
Ó ìåíÿ íåò àòðèáóòèêè «Ðåàëà». ß îäèíàêîâî ðàä ïîáåäàì «Ðåàë 
Ìàäðèä», «Àòëåòèêî Ìàäðèä», «Õåòàôå» èëè «Ðàéî Âàëüåêàíî», 
ïîòîìó ÷òî ìîè äðóçüÿ â Ìàäðèäå, êàê ïðàâèëî, áîëåþò çà îäíó 
èç ìåñòíûõ êîìàíä.
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Îäíîé èç êíèã, ÷òî ãëóáîêî çàïàëà ìíå â äóøó, áûë 
áåñòñåëëåð Ìàéêëà Ëüþèñà 2003 ãîäà «×åëîâåê, êîòî-
ðûé èçìåíèë âñå: èñêóññòâî ïîáåæäàòü â íåñïðàâåäëè-
âîé èãðå» (Íüþ-Éîðê: W. W. Norton & Company, 2004) 
îá «Îêëåíä Àòëåòèêñ», áåéñáîëüíîé êîìàíäå, è åå ãå-
íåðàëüíîì ìåíåäæåðå, Áèëëè Áèíå6. Â êíèãå ðàññêà-
çûâàåòñÿ, êàê Áèí, áûâøèé ïðîôåññèîíàëüíûé èãðîê 
â áåéñáîë, èñïîëüçóåò íåñòàíäàðòíûé, àíàëèòè÷åñêèé, 
íàó÷íî-îáîñíîâàííûé ïîäõîä, ÷òîáû ñîáðàòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíóþ áåéñáîëüíóþ êîìàíäó, è ýòî íåñìîòðÿ 
íà òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå «Àòëåòèêñ» ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êðóïíûìè è áîãàòûìè êîìàíäàìè, òàêèìè êàê 
«Íüþ-Éîðê ßíêèç». Êíèãà Ëüþèñà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç ìîèõ ëþáèìûõ, îòðàæàåò òîò ñàìûé ìîìåíò, 
êîãäà áåéñáîë èçìåíèë ñâîþ ñòðàòåãèþ âûáîðà èãðîêà: 
îò îïîðû íà èíñòèíêò äî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ âûñòóïëå-
íèé çà ïðîøëûé ïåðèîä, ñòðàòåãèþ, çíàìåíîâàâøóþ 
ñîáîé êà÷åñòâåííûé ñäâèã, êîòîðûé ïðîèçâåë ðåâîëþ-
öèþ â áåéñáîëå è ñïîðòèâíîì ìåíåäæìåíòå.

Îãðîìíàÿ ïîïóëÿðíîñòü êíèãè, à çàòåì è âûøåäøå-
ãî â 2011 ãîäó îäíîèìåííîãî ôèëüìà ñ Áðýäîì Ïèòòîì 
è Äæîíîé Õèëëîì â ãëàâíûõ ðîëÿõ, óêðåïèëà àâòîðèòåò 
ïîäõîäà, îñíîâûâàþùåãîñÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà 
àíàëèçå ìíåíèé, äîìèíèðóþùèõ â ñîçíàíèè øèðîêîé 
îáùåñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíûõ óïðàâëÿþùèõ ãðóïï 
ïî âñåìó ìèðó. Îïèðàÿñü íà ñâåæèå è ïîòîìó íåîñïîðè-
ìûå äàííûå, ìíå áûëî èíòåðåñíî óçíàòü, íàñêîëüêî âàæ-
íóþ ðîëü ðåçóëüòàòû àíàëèçà óñïåëè ñûãðàòü â òåêóùèõ 
ïîáåäàõ ìàäðèäñêîãî «Ðåàëà».

Êàðëîñ îïèñûâàë ìíå ñòîëü æå ðåçêèé ñäâèã â áèç-
íåñ-ìîäåëè «Ðåàë Ìàäðèä», íî ýòî ñîâåðøåííî îòëè-

6 Áèëëè Áèí ÿâëÿåòñÿ ñîâåòíèêîì ãîëëàíäñêîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ôóòáîëüíîé êîìàíäû «ÀÇ Àëêìàð». Îí òàêæå ÿâëÿåòñÿ 
ñîâëàäåëüöåì êîìàíäû ÌËÑ «San Jose Earthquakes», íî íå êîí-
ñóëüòèðóåò ýòó êîìàíäó.
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÷àëîñü îò òîãî, ÷òî áûëî ó Áèíà. Âìåñòî ïîñòîÿííîãî 
àíàëèçà äàííûõ, ðåâîëþöèÿ â «Ðåàëå» ïðîèñòåêàåò èç 
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, áàçèðóþùåéñÿ íà îáùèõ 
öåííîñòÿõ è îæèäàíèÿõ áîëåëüùèêîâ êëóáà. Òàêæå, 
â òî âðåìÿ êàê Áèí áûë ñâîèì â áåéñáîëå, ðåâîëþöèþ 
â «Ðåàë Ìàäðèä» îñóùåñòâëÿëà â îñíîâíîì ãðóïïà äà-
ëåêèõ îò ôóòáîëà ëþäåé! Îáúåäèíÿëî îáå ðåâîëþöèè 
îäíî – íåîáõîäèìîñòü ïåðåìåí íàïðÿìóþ âûòåêàëà 
èç ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé è ñóùåñòâóþùèõ îãðà-
íè÷åíèé.

ß áûë î÷àðîâàí òåì ïîòåíöèàëîì, êîòîðûì îáëà-
äàë «Ðåàë Ìàäðèä» äàæå çà ïðåäåëàìè ìèðà ñïîðòà, – 
ïîòåíöèàë, êîòîðûé, êàê ÿ ÷óâñòâîâàë, íåîáõîäèìî 
èçó÷èòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü. Áîëüøèå äåíüãè è ãëà-
ìóðíûå çâåçäû, êàê ïðàâèëî, ïðèçâàíû çàìàñêèðîâàòü 
òî, ÷åì ðåàëüíî çàíèìàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè, à èõ äåÿ-
òåëüíîñòü ðàñïðîñòðàíÿëàñü äàëåêî çà ðàìêè ôóòáîëà 
è «Ðåàëà».

«Ðåàë Ìàäðèä» ïðåäîñòàâèë ìíå áåñïðåöåäåíòíûé 
äîñòóï êàê ê ëþäÿì, òàê è ê èíôîðìàòèâíûì ðåñóðñàì. 
Â òå÷åíèå äâóõ ëåò ÿ âçÿë áîëåå 100 ÷àñîâ èíòåðâüþ 
ó áîëåå ÷åì äâàäöàòè ÷åëîâåê, ñâÿçàííûõ ñ «Ðåàëîì», îò 
ïðåçèäåíòà êëóáà äî íûíåøíèõ è áûâøèõ èãðîêîâ è òðå-
íåðîâ, ðàáîòíèêîâ ñòàäèîíà, àêàäåìèè è òðåíèðîâî÷-
íîé áàçû. Ìîè èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àëè öåëóþ íåäåëþ â 
Ìàäðèäå, íà âðåìÿ êîòîðîé ìíå äàëè ïîëíûé äîñòóï ê 
êëóáó, â òîì ÷èñëå ðàçðåøèëè âñòðå÷àòüñÿ, ñ êåì õî÷ó, 
è âèäåòü âñå, ÷òî íè ïîæåëàþ. Ïåðñîíàë ìàäðèäñêîãî 
«Ðåàëà» â ñâîþ î÷åðåäü ïîäðîáíî è îïåðàòèâíî çàïîë-
íèë, ïî êðàéíåé ìåðå, ïÿòüäåñÿò èëè îêîëî òîãî î÷åíü 
äëèííûõ èíôîðìàöèîííûõ àíêåò, âûäàííûõ ìíîþ. Ìíå 
áûëè îòêðûòû ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ è ñòàòèñòè÷å-
ñêèå äàííûå, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ «Ðåàë» äåëàåò îáùå-
äîñòóïíûìè â ñòðåìëåíèè áûòü ïðîçðà÷íûì («Ðåàë Ìàä-
ðèä» ïîñòîÿííî ïóáëèêóåò ñâîè ãîäîâûå îò÷åòû, îêîëî 
300 ñòðàíèö).
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Êðîìå òîãî, ÿ ïðîâîäèë ñàìîñòîÿòåëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ è îïðîñèë ÷ëåíîâ êëóáà, ôóòáîëüíûõ è ñïîðòèâíûõ 
ýêñïåðòîâ; äåéñòâóþùèõ è áûâøèõ ðóêîâîäèòåëåé è èã-
ðîêîâ êîìàíäû; ó÷åíûõ, êîòîðûå èçó÷àëè «Ðåàë Ìàä-
ðèä», ôóòáîë, ñïîðò è áëèçêèå ê íèì îðãàíèçàöèè; ñïîð-
òèâíûõ àãåíòîâ è ñîâåòíèêîâ ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì, 
àíàëèòèêîâ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ. ß ðåøèë, ÷òî 
íàäî áóäåò ñîõðàíèòü ó÷àñòèå âñåõ îïðàøèâàåìûõ â òàé-
íå è íå öèòèðîâàòü èõ, åñëè ñõîæàÿ öèòàòà óæå ïîÿâëÿ-
ëàñü â ïðåññå. ß òàêæå èññëåäîâàë ðàáîòû áèçíåñ-øêîë, 
íîâîñòè è êíèãè î «Ðåàëå» è î äðóãèõ áîëüøèõ êîìàíäàõ. 
Ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé ÿ ðåøèë âûéòè çà ïðåäåëû òåõ 
ãðàíèö, ÷òî ïðåäîñòàâëÿë «Ðåàë», áûëî æåëàíèå ïîëó-
÷èòü áîëåå øèðîêóþ êàðòèíó è îñïîðèòü, ïîäòâåðäèòü 
èëè ðàçúÿñíèòü ïîëó÷åííûå ìíîþ äàííûå, ìîé àíàëèç 
è ñäåëàííûå âûâîäû.

Ó ìåíÿ íå áûëî íàìåðåíèÿ ïðîñëàâèòü èëè î÷åðíèòü 
êàêîãî-ëèáî ÷åëîâåêà, ãðóïïó ëþäåé èëè ýïîõó â èñòî-
ðèè êëóáà, õîòÿ è ïîäîçðåâàþ, ÷òî íåêîòîðûå ìîè äàí-
íûå áóäóò èñòîëêîâàíû èìåííî òàê èëè èñïîëüçîâàíû 
â ïîäîáíûõ öåëÿõ. ß ïûòàëñÿ íå ïîääàâàòüñÿ íîñòàëü-
ãèè è ó÷èòûâàòü, ÷òî ëþäè, êîòîðûõ ÿ îïðàøèâàë, îãëÿ-
äûâàÿñü â ïðîøëîå, æåëàëè ÷òî-òî èñïðàâèòü çàäíèì 
÷èñëîì; ÿ ñòàðàëñÿ ïðåîäîëåòü ýòîò ñèíäðîì, îáùàÿñü 
ñ ðàçíûìè ëþäüìè è áàëàíñèðóÿ ìåæäó äàííûìè èç èí-
òåðâüþ è èíôîðìàöèåé èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ. ß ïûòàë-
ñÿ íå ïîääàâàòüñÿ ñòðàñòÿì ôàíàòîâ «Ðåàëà», ñòðàñòÿì 
èõ ñîïåðíèêîâ, èõ ïðåäàííîñòè ëþáèìûì ôóòáîëüíûì 
êîìàíäàì è ñîïåðíè÷åñòâó ìåæäó íèìè; ïûòàëñÿ îáú-
åêòèâíî îòíåñòèñü ê ôóòáîëó è ñïîðòó â öåëîì; èëè 

Я БЫЛ ОЧАРОВАН ТЕМ ПОТЕНЦИАЛОМ, КОТОРЫМ ОБЛАДАЛ «РЕАЛ Я БЫЛ ОЧАРОВАН ТЕМ ПОТЕНЦИАЛОМ, КОТОРЫМ ОБЛАДАЛ «РЕАЛ 
МАДРИД» ДАЖЕ ЗА ПРЕДЕЛАМИ МИРА СПОРТА,  ПОТЕНЦИАЛ, МАДРИД» ДАЖЕ ЗА ПРЕДЕЛАМИ МИРА СПОРТА,  ПОТЕНЦИАЛ, 
КОТОРЫЙ, КАК Я ЧУВСТВОВАЛ, НЕОБХОДИМО ИЗУЧИТЬ КОТОРЫЙ, КАК Я ЧУВСТВОВАЛ, НЕОБХОДИМО ИЗУЧИТЬ 
И ПРОАНАЛИЗИРОВАТЬ. И ПРОАНАЛИЗИРОВАТЬ. 
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ê íåäàâíèì ñîáûòèÿì, èìåþùèì íàìíîãî áîëüøåå çíà-
÷åíèå ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îíè áîëåå ñâåæè â íàøåé ïà-
ìÿòè.

ß îïèðàëñÿ íà îáùåäîñòóïíûå äàííûå, ÷òîáû ïîä-
òâåðäèòü èëè îïðîâåðãíóòü ðàçëè÷íûå óòâåðæäåíèÿ 
è òåîðèè òåõ, êîãî ÿ îïðîñèë.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, ïî÷åìó ÿ âçÿëñÿ çà íàïè-
ñàíèå ýòîé êíèãè, áûëè ëþáîçíàòåëüíîñòü è íàó÷íàÿ 
ïîëüçà. Ëþáûå äåíüãè, êîòîðûå ÿ ïîëó÷èë èëè ïîëó÷ó 
îò èçäàòåëÿ, íàïèñàâ ýòó êíèãó, áóäóò ïîæåðòâîâàíû 
íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. ß íå ïîëó÷èë êàêîãî-ëèáî 
âîçíàãðàæäåíèÿ îò «Ðåàëà». Íàïðèìåð, ÿ íå ïðîñèë 
è íå ïîëó÷èë íè îäíîãî áèëåòà íà èãðó, ðàâíî êàê íå 
ïðîñèë íè ó îäíîãî èãðîêà ñäåëàòü ñîâìåñòíóþ ôîòî-
ãðàôèþ èëè äàòü ìíå àâòîãðàô. Ïåðåä ïóáëèêàöèåé, 
êàê âåëèò ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà, ÿ ïîêàçûâàë ÷åð-
íîâèêè ÷àñòåé êíèãè ïðåäñòàâèòåëÿì «Ðåàëà», à òàêæå 
ïðåäñòàâèòåëÿì íåêîòîðûõ äðóãèõ êîìàíä è ëèã, êî-
òîðûå óïîìèíàëèñü òàì, ÷òîáû âûÿñíèòü, áûëè ëè êà-
êèå-òî ìàòåðèàëû èëè ôàêòû íåâåðíû ëèáî èñêàæåíû. 
Îäíàêî «Ðåàë» íå ó÷àñòâîâàë â ðåäàêöèè èëè ïðîöåññå 
àíàëèçà äàííûõ, íå îäîáðÿë è íå ðàçðåøàë ýòó êíèãó. 
Âñå îøèáêè, ñóæäåíèÿ, óìîçàêëþ÷åíèÿ è àíàëèçû ïðè-
íàäëåæàò ìíå.

Êíèãà íàïèñàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëåíãà, ïðèíÿòîãî 
â àìåðèêàíñêîì ñïîðòå, â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷òîáû ñäåëàòü 
åãî ïðîùå äëÿ ïîíèìàíèÿ áîëüøèíñòâà àìåðèêàíñêèõ 
÷èòàòåëåé. Ïîýòîìó ÿ èñïîëüçîâàë àìåðèêàíñêèå òåðìè-
íû, òàêèå, êàê «ñîêêåð» âìåñòî ôóòáîëèñò, êîìàíäà âìå-
ñòî êëóáà (çà èñêëþ÷åíèåì îáðàùåíèÿ ê «Ðåàë Ìàäðèä», 
êëóáó, èëè ê äðóãèì êîìàíäàì, êîòîðûå íà ñàìîì äåëå 
íàõîäÿòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ñâîèõ ÷ëåíîâ), ïîëå âìåñòî 
ïëîùàäêè, èãðà âìåñòî ìàò÷à, ðàçäåâàëêà âìåñòî êîì-
íàòû äëÿ ïåðåîäåâàíèÿ, äæåðñè âìåñòî ôóòáîëîê, øè-
ïîâêè âìåñòî áóòñ, óíèôîðìà âìåñòî ýêèïèðîâêè è ò. ä. 
ß çàðàíåå èñêðåííå èçâèíÿþñü, åñëè ýòî âûçîâåò äîñàäó 
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èëè ñìóùåíèå ó íåàìåðèêàíñêîãî ÷èòàòåëÿ. Êðîìå òîãî, 
ÿ ïûòàþñü êîíâåðòèðîâàòü äåíåæíûå ñóììû, êîòîðûå 
ïðèâîäÿòñÿ â êíèãå, â äîëëàðû ÑØÀ ïî ñðåäíåãîäîâîìó 
êóðñó.

Â êîíöå êíèãè è íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè ðàçäå-
ëîâ åñòü âñòàâêè. Îíè ñîäåðæàò òî, ÷òî íå âïèñûâàåòñÿ 
â ïîâåñòâîâàíèå î «Ðåàëå», íî ïðîëèâàåò ñâåò íà âîïðî-
ñû, êîòîðûå îáñóæäàëèñü â ãëàâå. ×àñòî áîêîâûå ïàíå-
ëè ñîäåðæàò ïðèìåðû èç àìåðèêàíñêîãî ñïîðòà, àíàëèç 
äàííûõ èëè íàó÷íûõ òåîðèé, äëÿ òîãî ÷òîáû îñâåòèòü 
èíòåðåñíóþ èäåþ èëè ïîìî÷ü ÷èòàòåëÿì ëó÷øå ïîíÿòü 
ñìûñë îáñóæäàåìîãî.

Íàïèñàíèå êíèãè ÿâëÿåòñÿ äëèòåëüíûì ïðîöåññîì, 
òàê æå êàê è ðåäàêòèðîâàíèå, ïåðåâîä, ïðîåêòèðîâà-
íèå, âûïóñê è ìàðêåòèíã. Äëÿ òîãî ÷òîáû êíèãà âûø-
ëà íà àíãëèéñêîì è èñïàíñêîì ÿçûêàõ îäíîâðåìåííî, 
÷òî ÿ ñ÷èòàë âåñüìà âàæíûì, è ê îïðåäåëåííîìó ñðîêó, 
ÿ äîëæåí áûë ïðåäîñòàâèòü îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò 
ìîåé ïóáëèêàöèè â èçäàòåëüñòâî äî îêîí÷àíèÿ ñåçîíà 
2015–2016.

Ïîýòîìó â êíèãå íå îòðàæåí âåñü ñåçîí, îäíàêî â íåé 
ãîâîðèòñÿ, ÷òî ïî èòîãàì ñåçîíà ìàäðèäñêèé «Ðåàë» çà-
âîåâàë ñâîé îäèííàäöàòûé êóáîê Ëèãè ÷åìïèîíîâ, Óíäå-
ñèìó, 28 ìàÿ 2016 ãîäà, â Ìèëàíå, Èòàëèÿ.

È íàêîíåö, ÿ îæèäàþ, ÷òî ñòàíó ìèøåíüþ ìíîãî÷è-
ñëåííûõ êðèòèêîâ. Çà÷àñòóþ ëþäè î÷åíü àêòèâíî âû-
ñêàçûâàþò ñâîå ìíåíèå ïî ïîâîäó «Ðåàëà», ñâîèõ ëþ-
áèìûõ ôóòáîëüíûõ êîìàíä è èõ ãëàâíûõ ñîïåðíèêîâ, 
ôóòáîëà êàê ñïîðòà, äà è î ñïîðòå â öåëîì. Èõ ñòðàñòü 
íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî äàæå óâàæàåìûå ó÷åíûå èíîã-
äà, êàæåòñÿ, ãîòîâû îòëîæèòü â ñòîðîíó îáúåêòèâíîå 
è êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ýòîé 
òåìû. Êîãäà ÿ áðàë èíòåðâüþ, òî îáíàðóæèë, ÷òî ÷à-
ñòî ìíåíèÿ è âçãëÿäû ëþäåé îñíîâàíû íà îïûòå èëè 
èíòóèöèè èëè ïðîñòî íà òîì, ÷òî îíè ÷èòàëè èëè ñëû-
øàëè â ÑÌÈ, à íå íà ôàêòàõ è äîñòîâåðíûõ ñâåäåíèÿõ. 
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Íå óâåðåí, ÷òî ëþäè ïîíèìàþò ýòî, íî íåêîòîðûå èç 
èõ ñóæäåíèé îáëàäàþò îäíîâðåìåííî ñèëüíîé è íåóëî-
âèìîé òåíäåíöèîçíîñòüþ, ñèìïàòèåé è ïðåäóáåæäåíè-
åì, à èíîãäà îíè è âîâñå îòðàæàþò ëè÷íóþ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü. ß çíàþ, ÷òî òîæå íå ÷óæä ýòîãî ãðåõà, íî 
ñòàðàþñü ïðåäïðèíèìàòü ðåøèòåëüíûå ìåðû, ÷òîáû 
áîðîòüñÿ ñ ýòèì çëîì, êàê ýòî îïèñàíî â ìîåé ìåòîäè-
êå. ß ïîëàãàþ, ÷òî, èçäàâàÿ ýòó ðàáîòó, ïî ñóòè ÿâëÿ-
þñü ñòîðîííèì íàáëþäàòåëåì, áåç çíàíèÿ ïðåäâçÿòûõ 
èñòîðèé, áåç ïðåäàííîñòè èëè áëèçêèõ ñâÿçåé ñ åâðî-
ïåéñêîé ôóòáîëüíîé êîìàíäîé, ÷åëîâåêîì, êîòîðûé 
òîëêîì íå æèë â Èñïàíèè è Åâðîïå íà ïðîòÿæåíèè 
äîëãîãî âðåìåíè (íî ïðîâåäøèé äîñòàòî÷íî âðåìåíè 
è â Èñïàíèè, è â Åâðîïå, ÷òîáû ïîíÿòü íåêîòîðûå èõ 
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