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Предисловие

Э
та книга родилась неожиданно — неожиданностью она 

стала прежде всего для самого автора.

За последние годы мною было опубликовано более со-

тни статей, посвященных историям крупных компаний и знамени-

тых личностей в мире бизнеса — но преимущественно западного. 

Специалистом в истории отечественного предпринимательства 

я никогда себя не считал и вряд ли взялся бы за подобную тему, 

если бы не одно предложение, от которого невозможно было 

отказаться и которое положило начало моему журналистскому 

интересу к «старым» русским, их стилю жизни, бизнесу и состо-

яниям.

В 2005 году редакция русской версии журнала Forbes пред-

ложила мне составить рейтинг богатейших людей Российской 

империи — в дополнение к своему традиционному ежегодному 

рейтингу богатейших людей сегодняшней России. Перекличка 

рейтингов с разницей в век представлялась во всех случаях за-

манчивой, и я согласился, хотя прекрасно понимал, что вторгаюсь  

в terra incognita — во всех смыслах. Дело в том, что точные коли-

чественные оценки крупнейших состояний вековой давности ник-

то и никогда воедино не сводил, да и сама техника подсчета была 

сопряжена с трудностями, на первый взгляд непреодолимыми.

Пришлось с головой погружаться в российскую историю. 

В монографиях специалистов, популярных статьях, мемуарах 

современников и художественной литературе удалось отыскать 



8  �  ПРЕДИСЛОВИЕ

кое-какие количественные оценки — в основном отрывочные, 

весьма приблизительные и далеко не бесспорные. Но все же 

их оказалось достаточно, чтобы составить рейтинг 30 богатей-

ших людей и семей дореволюционной России — хотя бы пример-

ный. Этот материал был опубликован в майском номере журнала 

Forbes за 2005 год. Затем последовали новые заказы от того же 

и других печатных изданий — на статьи о российской «нефтян-

ке», крупнейших меценатах, недвижимости, стиле жизни и тра-

тах «старых» русских...

Это не монография и не оригинальное исследование. Я просто 

собрал все, что мне было доступно, в десятках источников — 

от научных трудов до мемуаров и газетных заметок вековой дав-

ности, — постаравшись сложить фрагменты этой пестрой моза-

ики в единое целое.

Целью книги было дать читателю по возможности предель-

но конкретное представление о теме, заявленной в подзаголовке: 

кто, когда, как, сколько и почем. То есть цифры, факты, даты, 

суммы — и минимум авторского морализаторства. Передо 

мной стояла задача, оставив за читателем право самому делать 

выводы, рассказать, КАК все было век назад, ПОЧЕМУ так 

было и каким знаком — плюс или минус — следует оценить 

это. Разумеется, каждый воспримет этот материал по-своему — 

в соответствии со своими политическими и морально-этически-

ми взглядами. Но, каковы бы ни были эти оценки, хотелось бы, 

во всяком случае, чтобы в данной книге каждый нашел для них 

необходимый фактический материал. И узнал бы что-то новое, 

ранее неизвестное.

Это в полной мере относится и к первому, вводному разделу — 

«Бизнес по-русски». Тем читателям, которых интересует только 

то, что заявлено в заголовке и подзаголовке книги, — жизнь, 

которая удалась российской буржуазии, — можно смело посове-

товать этот раздел пропустить. Хотя, как представляется авто-

ру, по мере чтения следующих глав неизбежно появятся вопросы 

и придется вернуться и все-таки прочитать пропущенное. Те же, 

кто хочет знать историю вопроса — как российские богачи дошли 
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до жизни такой (и насколько она удалась — в кавычках или без), 

какими вообще были российские предприниматели, надеюсь, 

не пожалеют, что потратили время на чтение первого раздела.

При этом я не строил иллюзий относительно того, что на всем 

протяжении книги сам смогу оставаться по-олимпийски бес-

страстным, устранившись от каких бы то ни было собственных 

оценок событий вековой давности и происходящего в стране се-

годня. Единственное, что я старался делать, — свести собствен-

ные субъективные оценки к минимуму, позволяя их себе только 

там, где промолчать бы не смог при всем желании.

Кроме того, мне хотелось рассказать о житье-бытье «ста-

рых» русских максимально популярно — не загромождая текст 

специальной научной терминологией, а с другой стороны, ис-

пользуя современную лексику и даже распространенный ныне 

жаргон. Потому что одной из задач этой книги с самого начала 

было «наведение мостов» между прошлым и сегодняшним днем. 

Сравнение «старых» и новых русских, как мне представляется, 

может оказаться для сегодняшнего читателя полезным и поучи-

тельным.

И последнее. Мне хотелось по возможности максимально 

объективно нарисовать картину того, что происходило в российс-

ком бизнесе век — полтора назад. Хотя, как известно, на стопро-

центную объективность претендует лишь таблица умножения. 

Чего я точно старался избежать, так это двух полярных идео-

логических клише, с которыми часто встречаешься в литературе, 

посвященной истории российского предпринимательства. Если 

в советское время о дореволюционном купце или фабриканте 

нельзя было писать иначе как с жирным знаком минус (исклю-

чение делалось разве что для меценатов) — в противном случае 

рукопись рисковала остаться ненапечатанной, — то в период пе-

рестройки и первое постсоветское десятилетие маятник, как мне 

представляется, сильно качнулся в противоположную сторону. 

На смену идеологической чернухе пришел просто идиллический 

лубок на тему «Россия, которую мы потеряли». С кристально 

честными, полными человеколюбия образами (так и хочется сде-
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лать ударение на втором «а») купцов и фабрикантов, движимых 

исключительно мыслями о ближнем и, естественно, о процвета-

нии России. Хотя простая мысль о том, что, вероятно, мы и по-

теряли-то ту Россию из-за отсутствия в ней социальной идил-

лии, похоже, авторам подобных публикаций просто не приходила 

в голову...

На самом деле, насколько можно судить по дошедшим до нас 

свидетельствам, невозможно, не жертвуя при этом объектив-

ностью, целиком выкрасить предпринимательский мир доре-

волюционной России одной краской. Неважно какой — бес-

просветно черной или стерильно белой. В прошлом веке было 

множество людей, занимавшихся бизнесом. И что важно, раз-

ных людей — великих и ничтожных, щедрых и жадных, чест-

ных и жуликоватых, идеалистов и циников. Думавших о будущем 

своей страны — и тех, кого заботило лишь собственное благосо-

стояние. «Старых» русских, одним словом.

Удалось ли выполнить поставленные выше задачи, судить 

вам. Мне, во всяком случае, было интересно и поучительно при-

глядеться к жизни «старых» русских — чего желаю и читателю.
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