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Ñòðàíû ÁÐÈÊ — Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ è Êèòàé — îòíîñÿòñÿ 
ê ÷èñëó ñòðàí ñ íàèáîëåå áûñòðî ðàñòóùåé ýêîíîìèêîé. Èõ ðîëü 
â ìèðå âñå çàìåòíåå, è èìåííî èì âìåñòå ñ ÑØÀ ñóæäåíî îïðåäå-
ëèòü ÷åðòû ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè áóäóùåãî. À ïî ìåðå ðàçâèòèÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû ÁÐÈÊ áóäóò çàíèìàòü 
ãëàâåíñòâóþùèå ïîçèöèè è â ýòîé ñôåðå. Êðîìå òîãî, âóçû ýòèõ 
ñòðàí, âåðîÿòíî, áóäóò êîíêóðèðîâàòü äðóã ñ äðóãîì çà ìåñòà â 
ãëîáàëüíûõ ðåéòèíãàõ, äîáèâàÿñü ìèðîâîãî ïðèçíàíèÿ è óêðåïëÿÿ 
ñâîè èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû.

Â òðåõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ — Êèòàå, Áðàçèëèè è Èíäèè — â áëè-
æàéøèå ãîäû ïðîäîëæèòñÿ áóðíûé ðîñò ñôåðû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, à â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ äåñÿòèëåòèé íà íèõ ïðèäåòñÿ áîëåå 
ïîëîâèíû ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ â ìèðå. Ó Ðîññèè, êàê è 
ó ÑØÀ, çðåëàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Íî åå ïðèíöèïû îêàçàëèñü 
ïîäîðâàíû èç-çà êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû, 
ïðîèçîøåäøèõ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Òåïåðü ó Ðîññèè èçáûòîê 
ìåñò â âóçàõ, è îíà âûíóæäåíà çàïîëíÿòü èõ, ÷òîáû ñîõðàíèòü âó-
çîâñêèå áþäæåòû. Äåëàòü ýòî, íå ñíèæàÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, — 
çàäà÷à ïðàêòè÷åñêè íåâûïîëíèìàÿ.

Ñòàòóñ îáðàçîâàòåëüíîé ñâåðõäåðæàâû íå îïðåäåëÿåòñÿ îäíèì 
òîëüêî ðàçìåðîì ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå ñòðàíû 
ÁÐÈÊ áóäóò âñå â áîëüøåé ìåðå äîìèíèðîâàòü â ìèðîâîé ýêîíîìèêå 
çíàíèé. Èõ ðîëü óæå ðàñòåò, è âñå îíè, îñîáåííî Êèòàé è Áðàçèëèÿ, 
äåìîíñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíûé òðåíä â ÷àñòè ýôôåêòèâíîñòè èññëå-
äîâàíèé è ðàñõîäîâ íà íèõ. Âäîáàâîê, êàæäàÿ èç ñòðàí ÁÐÈÊ ðàçðà-
áàòûâàåò íàñòóïàòåëüíûå ñòðàòåãèè ïî ñîçäàíèþ íîâûõ íàïðàâëåíèé 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè. Îäíàêî ïåðåä âñåìè 
÷åòûðüìÿ ñòðàíàìè ñòîÿò íåïðîñòûå çàäà÷è: èì íåîáõîäèìî óäîâëå-
òâîðÿòü ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå íóæäû, ñîçäàâàòü óíèâåð-
ñèòåòû ìèðîâîãî óðîâíÿ è ïîääåðæèâàòü àêàäåìè÷åñêóþ êóëüòóðó, 
à òàêæå ïîâûøàòü êà÷åñòâî ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ, âèäèìî, ñàìàÿ âëèÿòåëü-
íàÿ â ìèðå. Îíà âêëþ÷åíà â íàø îáçîð êàê îðèåíòèð äëÿ ñðàâíåíèÿ 
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ñî ñòðàíàìè ÁÐÈÊ. Âûñøåå îáðàçîâàíèå âî âñåì ìèðå âïèòàëî â 
ñåáÿ ìíîæåñòâî ðàçíûõ òðàäèöèé. Íî ñïëîøü è ðÿäîì íàöèîíàëü-
íûå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âîñïðîèçâîäÿò ìíîãèå àñïåê-
òû èìåííî àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû; îíà ïî-ïðåæíåìó îñíîâíîé èñ-
òî÷íèê ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Âïðî÷åì, êàê è ñòðàíàì 
ÁÐÈÊ, ÑØÀ ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ïðîáëåìû, îáóñëîâëåííûå 
çà÷àñòóþ îãðàíè÷åííîñòüþ èñòî÷íèêîâ äîõîäà ïðè ðàñòóùåé ñòîè-
ìîñòè îáó÷åíèÿ è èññëåäîâàíèé. Àíàëèç ýòèõ ïðîáëåì âàæåí äëÿ 
ïîíèìàíèÿ âûçîâîâ, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóòñÿ ñòðàíû ÁÐÈÊ ïî ìåðå 
òîãî, êàê áóäåò ðàñòè èõ âêëàä â ãëîáàëüíîå îáðàçîâàíèå è èññëåäî-
âàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Íàøà êíèãà ïîñâÿùàåòñÿ àíàëèçó ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
êàæäîé èç ñòðàí ÁÐÈÊ, çàäà÷àì, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä íèìè, à òàê-
æå ñðàâíåíèþ ýòèõ ñèñòåì ñ ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ. 
Â ýòèõ ñèñòåìàõ åñòü îáùèå ÷åðòû, íî åñòü è ìíîãî ðàçëè÷èé. Ìû 
ðàññìàòðèâàåì âñå ñóùåñòâåííûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ â êàæäîé èç ñòðàí, íî öåíòðàëüíîå ìåñòî â íàøåì àíàëèçå 
çàíèìàåò àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ.

Àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ — ÿäðî ëþáîãî óíèâåðñèòåòà è ëþ-
áîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó ãëàâíàÿ ðîëü â êíèãå 
îòâåäåíà ïðîôåññóðå. Èññëåäóåòñÿ ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñî ñòàòóñîì è 
óñëîâèÿìè òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ, èçìåíåíèå ýòîé ñèòóàöèè ïî ìåðå 
òîãî, êàê ìåíÿåòñÿ ýêîíîìèêà êàæäîé èç ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí — 
ðàñòóùàÿ â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ è ñðàâíèòåëüíî ñæèìàþùàÿñÿ â ÑØÀ. 
Àíàëèçèðóþòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êîìïåíñàöèîííûå ïàêåòû è óñëî-
âèÿ êîíòðàêòîâ, ò.å. êëþ÷åâûå ôàêòîðû, îò êîòîðûõ çàâèñèò ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðîôåññóðû.

Îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ íàøåé êíèãè ïîñëóæèëî èññëåäîâàíèå 
äàííûõ êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, èçëîæåííîå â êíèãå «Êàê ïëàòÿò ïðî-
ôåññîðàì», êîòîðàÿ âûøëà â Íüþ-Éîðêå ïîä ðåäàêöèåé Ôèëèïà 
Àëüò áàõà, Ëèç Ðàéñáåðã, Ìàðèè Þäêåâè÷, Ãðèãîðèÿ Àíäðóùàêà è 
Èâàíà Ïà÷åêî1. Ìû ïîñòàâèëè ñâîåé öåëüþ óãëóáèòü ýòîò àíàëèç, 
ñôîêóñèðîâàâøèñü íà ïîëîæåíèè äåë â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ. Ãëàâû 2–5 

1 Paying the Professoriate. A Global Comparison of Compensation and 
Cont racts / P.G. Altbach, L. Reisberg, M. Yudkevich, G. Androushchak, 
I. Pa checo (eds). N.Y.: Routledge, 2012 [ðóñ. èçä.: Êàê ïëàòÿò ïðîôåññî-
ðàì. Ãëîáàëüíîå ñðàâíåíèå ñèñòåì âîçíàãðàæäåíèÿ è êîíòðàêòîâ / ïåð. ñ 
àíãë. ïîä ðåä. Ì.Ì. Þäêåâè÷. Ì.: Èçä. äîì ÂØÝ, 2012].
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ïîñâÿùåíû îïèñàíèþ è àíàëèçó àêàäåìè÷åñêèõ ñèñòåì ýòèõ ñòðàí, 
÷òî ìîæåò áûòü ïîëåçíî êàê ïîëèòèêàì, òàê è ó÷åíûì.

Ñåé÷àñ âðåìÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, è êàæäàÿ èç ýòèõ ñòðàí 
ïûòàåòñÿ îïðåäåëèòü ðîëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñâîåì áóäóùåì 
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ 
ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû ïðîôåññóðû. Â êíèãå äàí ðàçíîñòîðîííèé 
àíàëèç ðÿäà êëþ÷åâûõ âûçîâîâ, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü ñèñòåìû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÷åòûðåõ âàæíåéøèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 
ìèðà, ïåðñïåêòèâ ýòèõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå èõ ñðàâíåíèå 
ñ ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ.

Ôèëèï Àëüòáàõ
Ãðèãîðèé Àíäðóùàê
ßðîñëàâ Êóçüìèíîâ

Ìàðèÿ Þäêåâè÷
Ëèç Ðàéñáåðã

Áîñòîí (ÑØÀ), Ìîñêâà (Ðîññèÿ)
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1
Ïåðñïåêòèâû ñòðàí ÁÐÈÊ: 
íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñâåðõäåðæàâû?

Ô. Àëüòáàõ1

Ýêîíîìèêè ñòðàí ÁÐÈÊ — Áðàçèëèè, Ðîññèè, Èíäèè è Êèòàÿ — 
äåìîíñòðèðóþò ñòðåìèòåëüíûé ðîñò, è ìíîãèå íàáëþäàòåëè ïîëàãà-
þò, ÷òî ýòèì ýêîíîìèêàì îòâåäåíà äîìèíèðóþùàÿ ðîëü â áëèæàé-
øèå äåñÿòèëåòèÿ. Êîãäà â 2001 ã. ýêîíîìèñò Äæèì Î’Íèë ââåë â 
îáîðîò òåðìèí «ñòðàíû ÁÐÈÊ», íà äîëþ ýòèõ ñòðàí ïðèõîäèëîñü 
8% ìèðîâîãî ÂÂÏ. Îí ïðåäñêàçàë, ÷òî ê 2011 ã. èõ äîëÿ âûðàñ-
òåò äî 11%. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ê 2012 ã. îíà ñîñòàâèëà ïî÷òè 20% 
[Liu, Li, 2012]. Ôàðèä Çàêàðèÿ, ñðåäè äðóãèõ, ïèøåò î òîì, ÷òî 
âëèÿíèå ñòðàí Ñåâåðíîé Àìåðèêè è Çàïàäíîé Åâðîïû íà ìèðîâóþ 
ýêîíîìèêó ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ, â òî âðåìÿ êàê âëèÿíèå íà íåå 
äðóãèõ ñòðàí, è ïðåæäå âñåãî ñòðàí ÁÐÈÊ, ðàñòåò [Zakaria, 2008]. 
Ëîãèêà äèêòóåò, ÷òî âìåñòå ñ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ìî-
ùüþ óâåëè÷èòñÿ è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë ñòðàí ÁÐÈÊ [Levin, 
2010]. Â ñàìîì äåëå, áóðíîå ðàçâèòèå ýòèõ ÷åòûðåõ ñòðàí âïå÷àòëÿ-
åò, è â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ îò íèõ ìîæíî æäàòü äàëüíåéøåãî 
ðîñòà è ïðîãðåññà. Îäíàêî íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî 
â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå èì ãàðàíòèðîâàíà ñòîëü æå âûäàþùàÿñÿ 
ðîëü, êàê â ñôåðàõ ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè. Äàëåå áóäåò ïîêàçàíî, 
÷òî ïåðåä êàæäîé èç ýòèõ ñòðàí ñòîÿò íåïðîñòûå ïðîáëåìû. Ìû 
ïðîàíàëèçèðîâàëè íåêîòîðûå ñèñòåìíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà 
âûñøåå îáðàçîâàíèå â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ, à çàòåì ðàññìîòðåëè ãëàâ-
íåéøóþ ïðåäïîñûëêó ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ — ñîñòîÿíèå àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè.

1 ß áëàãîäàðþ Èâàíà Ïà÷åêî çà êîììåíòàðèè ê ýòîé ñòàòüå. 
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Â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàíû ÁÐÈÊ èäóò ïî âîñõîäÿùåé 
òðàåêòîðèè, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî èõ âûñøåå îáðàçîâàíèå çàíèìàåò 
òî æå ïîëîæåíèå. Â ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ìåæäó ýòèìè ÷åòûðüìÿ ñòðàíàìè åñòü ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. 
Âåðîÿòíî, íå ìåíåå âåëèêè áóäóò è ðàçëè÷èÿ â ýâîëþöèè èõ àêà-
äåìè÷åñêèõ ñèñòåì, ÷òî îáóñëîâëåíî ðàçíèöåé â îáðàçîâàòåëüíûõ 
òðàäèöèÿõ, â íûíåøíåì ñîñòîÿíèè äåë, â ïëàíàõ íà áóäóùåå è ñöå-
íàðèÿõ ðàçâèòèÿ. Ê òîìó æå äîðîãà ê ìèðîâîìó ïåðâåíñòâó â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ âåñüìà íåëåãêà è óñïåõ îïðåäåëÿåòñÿ äàëåêî íå òîëüêî 
ìîäåëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñòåïåíüþ ýêîíîìè÷åñêîãî èëè ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Àêàäåìè÷åñêèå ñèñòåìû ñòðàí ÁÐÈÊ íàõîäÿòñÿ â ïåðåõîäíîì 
ñîñòîÿíèè. Òðè ñòðàíû — Áðàçèëèÿ, Êèòàé è Èíäèÿ — ñòàëêèâà-
þòñÿ ñî ñòðåìèòåëüíûì ðîñòîì äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ è ÷èñëåí-
íîñòè ñòóäåíòîâ. Ïðè ýòîì îíè ïûòàþòñÿ ñîçäàòü èññëåäîâàòåëü-
ñêèå óíèâåðñèòåòû ìèðîâîãî óðîâíÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âñå áîëåå 
óñëîæíÿþùóþñÿ ýêîíîìèêó âûñîêîêëàññíûìè ñïåöèàëèñòàìè è 
íàó÷íûìè îòêðûòèÿìè. Ðîññèÿ óæå ðàñïîëàãàåò çðåëîé ñèñòåìîé 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîñòóïíîñòè, è ïåðåä íåé 
ñòîèò çàäà÷à ïåðåñòðîèòü ñâîè èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, 
îäíîâðåìåííî óëó÷øàÿ êà÷åñòâî ñèñòåìû â öåëîì.

Öåíòðû è ïåðèôåðèÿ

Â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ íàáëþäàåòñÿ ïàðàäîêñ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íè îäíó 
èç íèõ ïîêà íåëüçÿ íàçâàòü îáðàçîâàòåëüíîé ñâåðõäåðæàâîé. Âñå 
îíè îòñòàþò îò âåäóùèõ ìèðîâûõ öåíòðîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âåçäå, êðîìå Ðîññèè, ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ïåðåæèâàþò áóðíûé ðîñò è ïðåñëåäóþò öåëü çàâîåâàòü 
ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå, ñîçäàâ òàêèå óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå 
çàéìóò âåðõíèå ñòðî÷êè îáùåìèðîâûõ ðåéòèíãîâ. Êðîìå òîãî, âñå 
÷åòûðå ñòðàíû — âàæíûå ðåãèîíàëüíûå öåíòðû, âëèÿþùèå íà ñî-
ñåäíèå ñòðàíû è â òîì ÷èñëå çàäàþùèå òîí â îáðàçîâàíèè â ñâîèõ 
ðåãèîíàõ. Ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áðàçèëèè, Èíäèè è Ðîñ-
ñèè äàëåêî ïðåâîñõîäÿò ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èõ ðåãèîíîâ 
ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Â Âîñòî÷íîé Àçèè âåðõîâåíñòâî îñòàåòñÿ 
çà ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ßïîíèè, ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâà-
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åòñÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Þæíîé Êîðåè, íî íàèâûñøèå 
òåìïû ðîñòà è ñàìûå êðóïíûå èíâåñòèöèè â âûñøåå îáðàçîâàíèå 
äåìîíñòðè ðóåò Êèòàé.

Ðîññèÿ ïî-ïðåæíåìó ïîëüçóåòñÿ íàèáîëüøèì âëèÿíèåì â ñôåðå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ, è 
ðóññêèé ÿçûê îñòàåòñÿ îñíîâíûì ÿçûêîì èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðÿäå ýòèõ ñòðàí. Ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû âñå áîëüøå 
òÿãîòåþò ê Çàïàäó, è àíãëèéñêèé ÿçûê òàì âûòåñíÿåò ðóññêèé â êà-
÷åñòâå îñíîâíîãî ÿçûêà íàó÷íîãî îáùåíèÿ, õîòÿ íåêîòîðîå âëèÿíèå 
ó Ðîññèè ñîõðàíèëîñü. Èíäèÿ è ïî ðàçìåðàì, è ïî âëèÿòåëüíîñòè 
ñâîåé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äàëåêî îïåðåæàåò ñâîèõ ñî-
ñåäåé â Þæíîé Àçèè è äàæå îêàçûâàåò, ïóñòü ñêðîìíîå, âîçäåé-
ñòâèå íà ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà. Áðàçèëèÿ — îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ñâåðõäåðæàâà Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, åñëè ñóäèòü ïî ýôôåêòèâíîñòè 
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, êîëè÷åñòâó äèññåðòàöèé è ò.ä. Âïðî÷åì, 
òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â Áðàçèëèè ãîâîðÿò ïî-ïîðòóãàëüñêè, à â 
îñòàëüíûõ ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàíàõ ïî-èñïàíñêè, îãðàíè÷èâàåò 
åå âëèÿíèå.

Ñòðàíû ÁÐÈÊ, áëàãîäàðÿ ñâîèì ðàçìåðàì è ñàìîäîñòàòî÷íî-
ñòè, ñ÷èòàþò ñâîè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íåçàâèñèìûìè. 
Â òî æå âðåìÿ ýòè ñòðàíû òàê èëè èíà÷å îãëÿäûâàþòñÿ íà âåäóùèå 
ìèðîâûå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Êèòàé è Ðîññèÿ â êàêîé-òî 
ñòåïåíè ïåðåíèìàþò çàïàäíûå îðãàíèçàöèîííûå è óïðàâëåí÷åñêèå 
ðåøåíèÿ. Áðàçèëèÿ, êàæåòñÿ, íå ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ èçâíå. Èí-
äèÿ, ÷üÿ ñèñ òåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòðîåíà ïî áðèòàíñêîìó 
îáðàçöó è âïèòàëà ìåñòíóþ áþðîêðàòè÷åñêóþ êóëüòóðó, íå èùåò çà 
ãðàíèöåé èäåé äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Àíãëèéñêèé ÿçûê, ãîñïîäñòâóþùèé â íàóêå, îêàçûâàåò âëèÿíèå 
íà âñå ñòðàíû ÁÐÈÊ. Äëÿ Èíäèè ýòî íå ïðåäñòàâëÿåò òðóäà, ïî-
ñêîëüêó àíãëèéñêèé áûë îñíîâíûì ÿçûêîì ïðåïîäàâàíèÿ è èññëå-
äîâàíèé ñ ñàìîãî íà÷àëà åå àêàäåìè÷åñêîé èñòîðèè. Ïîñëå îáðåòå-
íèÿ åþ íåçàâèñèìîñòè â 1947 ã. â íåêîòîðûõ êîëëåäæàõ è ðÿäå óíè-
âåðñèòåòîâ äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ ìåñòíûå ÿçûêè. 
Îäíàêî áîëüøèíñòâî áàêàëàâðñêèõ êóðñîâ è ïðàêòè÷åñêè âñå äèñ-
öèïëèíû â ðàìêàõ ìàãèñòðàòóðû ïðåïîäàþòñÿ íà àíãëèéñêîì.

Â äðóãèõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ ñ àíãëèéñêèì ÿçûêîì ñëîæíåå. Â Êè-
òàå è Ðîññèè ââåäåíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì ñ ïðåïîäà-
âàíèåì íà àíãëèéñêîì, â òîì ÷èñëå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ 
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ñòóäåíòîâ. Â Êèòàå, íàïðèìåð, âóçû óâåëè÷èëè êîëè÷åñòâî ÷àñîâ íà 
îáó÷åíèå àíãëèéñêîìó ÿçûêó, à âåäóùèå óíèâåðñèòåòû ïðåäëàãàþò 
êèòàéñêèì ñòóäåíòàì íåêîòîðûå äèñöèïëèíû íà àíãëèéñêîì. Áðà-
çèëèÿ íåñêîëüêî îòñòàåò â ïåðåõîäå íà àíãëèéñêèé êàê îñíîâíîé 
íàó÷íûé ÿçûê.

Ñòðàíû ÁÐÈÊ — Áðàçèëèÿ â íàèìåíüøåé ñòåïåíè — ïîä÷åðêè-
âàþò âàæíîñòü àíãëîÿçû÷íûõ ïóáëèêàöèé äëÿ ñâîåé ïðîôåññóðû, 
ïóáëèêàöèé â ïðèçíàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ è âî-
îáùå ó÷àñòèÿ â æèçíè ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. Êà-
ðüåðíûé ðîñò è ïðèçíàíèå âñå áîëüøå ñâÿçàíû ñ òàêèìè ïóáëèêà-
öèÿìè. Íàïðèìåð, â Êèòàå ìíîãèå óíèâåðñèòåòû äîïëà÷èâàþò ñâîèì 
ó÷åíûì çà ñòàòüè â âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ.

Ñòðàíàì ÁÐÈÊ åùå ïðåäñòîèò íàéòè áàëàíñ ìåæäó æåëàíèåì, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëó÷èòü ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå, à ñ äðó-
ãîé — ñîõðàíèòü íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ñâîèõ 
àêàäåìè÷åñêèõ êóëüòóð. Îíè ñòðåìÿòñÿ âîéòè â ÷èñëî îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñâåðõäåðæàâ, íî â òî æå âðåìÿ èõ íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå, äà è î ðåãèîíàëüíîì 
âëèÿíèè ïðèõîäèòñÿ çàáîòèòüñÿ [The Road…, 2011].

Íà êàðòå ãëîáàëüíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû 
ÁÐÈÊ íàõîäÿòñÿ íà ïåðèôåðèè. Êèòàé è Èíäèÿ ëèäèðóþò â ìèðå 
ïî êîëè÷åñòâó ñòóäåíòîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà îáó÷åíèå çà ãðàíèöó. 
Íà ñàìîì äåëå äîëÿ ýòèõ äâóõ ñòðàí â ãëîáàëüíîé ìèãðàöèè ñòó-
äåíòîâ áëèçêà ê 50%, è, âåðîÿòíî, ýòîò ïîêàçàòåëü áóäåò ðàñòè. Âî 
âñåõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ýìèãðàöèÿ ñòóäåí-
òîâ. Ñïëîøü è ðÿäîì ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ, — 
âûõîäöû èç ñîñåäíèõ ñòðàí, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò ðîëü ýòèõ ñòðàí êàê 
ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ. Îñîáåííî ìíîãî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, â 
îñíîâíîì èç ñîñåäíèõ âîñòî÷íîàçèàòñêèõ ñòðàí, ó÷èòñÿ â Êèòàå.

Êèòàé, Èíäèÿ è Ðîññèÿ òàêæå ÿâëÿþòñÿ êðóïíûìè èñòî÷íèêà-
ìè ãëîáàëüíîé íàó÷íîé ìèãðàöèè. Ìíîãèå âûõîäöû èç ýòèõ ñòðàí, 
ïîëó÷èâøèå ñòåïåíü PhD, ðàáîòàþò çà ðóáåæîì. È òàêàÿ «óòå÷êà 
ìîçãîâ» äåðæèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå óæå íå îäíî äåñÿòèëåòèå. Íå-
ñìîòðÿ íà ñêðîìíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà âîçâðàùàþùèõñÿ è íåäàâíî 
ðàñïðîñòðàíèâøóþñÿ ïðàêòèêó, êîãäà âåäóùèå ïðîôåññîðà è ó÷å-
íûå çàíèìàþò äîëæíîñòè â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ, çíà÷èòåëüíîå êî-
ëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé ïðåäïî÷ëè óåõàòü çà ãðàíèöó. Ïðè÷èí òà-
êîìó ïîâåäåíèþ ìíîãî — ýòî è ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû, è ðàç-



13Ïåðñïåêòèâû ñòðàí ÁÐÈÊ: íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñâåðõäåðæàâû?

âèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû, è óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, è àòìîñôåðà 
àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, è íàó÷íàÿ ñâîáîäà, è äð.

Ìåæäó ñòðàíàìè ÁÐÈÊ ìîæíî íàáëþäàòü ëþáîïûòíûå ðàçëè-
÷èÿ. Áðàçèëèÿ íåñèëüíî ïîñòðàäàëà îò «óòå÷êè ìîçãîâ», óðîâåíü 
âîçâðàùåíèé ïîñëå îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì òàì âåñüìà âûñîê. Äî-
âîëüíî ïðèâëåêàòåëüíàÿ íàó÷íàÿ ñðåäà â ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòàõ è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îïðåäåëåííî èäóò íà ïîëü-
çó ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áðàçèëèè. Ðîññèÿ, ñ åå äàâíåé è 
âûäàþùåéñÿ àêàäåìè÷åñêîé òðàäèöèåé, âñëåä çà ïàäåíèåì ÑÑÑÐ 
ïåðåæèëà â 1990-õ ãîäàõ ðåçêîå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà âûñøåå 
îáðàçîâàíèå. Ìíîæåñòâî ïðåïîäàâàòåëåé, â òîì ÷èñëå âûäà þùèõñÿ 
ó÷åíûõ, óåõàëè èç ñòðàíû, äðóãèå óøëè èç âóçîâ, ñìåíèâ ðîä çà-
íÿòèé. Òîëüêî íåäàâíî ïðàâèòåëüñòâî îñîçíàëî íåîáõîäèìîñòü âîç-
ðîäèòü ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñäåëàíû èíâåñòèöèè â íà-
öèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, ôèíàíñèðóåòñÿ íå-
ñêîëüêî ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå ñèòóàöèè â âûñøåé 
øêîëå, îäíàêî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî áîëüøåé ÷àñòè âñå åùå îñòàåòñÿ 
ìàëîïðèâëåêàòåëüíîé. Êèòàé çàïóñòèë íåñêîëüêî ïðîãðàìì ïî ïðè-
âëå÷åíèþ íàçàä â ñòðàíó âåäóùèõ ïðîôåññîðîâ, ïîñóëèâ èì áîëåå 
âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó è ëó÷øèå óñëîâèÿ. Íî óñïåõ ýòèõ ïðî-
ãðàìì ñêðîìåí. Â Èíäèè ïðîáëåìó «óòå÷êè ìîçãîâ» íå ïðèçíàþò, 
è òàì îòñóòñòâóþò ïðîãðàììû ïî ïðèâëå÷åíèþ óåõàâøèõ èíäèéñêèõ 
ïðîôåññîðîâ îáðàòíî â ñòðàíó. Õîòÿ ìíîãèå èíäèéñêèå ñïåöèàëè-
ñòû â òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòÿõ âåðíóëèñü â áóðíî ðàçâèâàþùèéñÿ 
ìåñòíûé õàéòåê, â óíèâåðñèòåòàõ ðåïàòðèàöèè íå íàáëþäàåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàíû ÁÐÈÊ óæå ñåãîäíÿ èìåþò êðóïíûå, ïî-
ñòîÿííî ðàñòóùèå è âñå áîëåå âëèÿòåëüíûå àêàäåìè÷åñêèå ñèñòåìû. 
È â òî æå âðåìÿ ýòè ñèñòåìû âñå åùå áîðþòñÿ çà óêðåïëåíèå ñâîåãî 
ïîëîæåíèÿ â ìèðå, âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ îñòàâàÿñü ãèãàíòñêèìè 
ïåðèôåðèéíûìè çîíàìè [Altbach, 1993].

Ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ 
êàê áàçîâîå îáñòîÿòåëüñòâî

Ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ — êëþ÷åâîé ôàêòîð ìèðîâîé ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âòîðîé ïîëîâèíû XX è íà÷àëà XXI â. 
[Alt bach, Reisberg, Rumbley, 2010]. Âî âñåõ ñòðàíàõ âûðîñëà äî-
ñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ, äèïëîì è ñòåïåíü ñòàëè â áîëüøîé ìåðå 
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îïðåäåëÿòü òðóäîóñòðîéñòâî è ñîöèàëüíóþ ìîáèëüíîñòü, âûñøåå 
îáðàçîâàíèå ïðåâðàòèëîñü â ãëàâíûé ôàêòîð â ýêîíîìèêàõ, âñå áî-
ëåå îñíîâûâàþùèõñÿ íà çíàíèÿõ. Êèòàé è Èíäèÿ çà ïîñëåäíèå äâà 
äåñÿòèëåòèÿ ïåðåæèëè ñòðåìèòåëüíûé ðîñò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
à ê 2050 ã. íà èõ äîëþ ïðèäåòñÿ áîëüøå ïîëîâèíû ïðèðîñòà ÷èñëà 
ñòóäåíòîâ âî âñåì ìèðå. Â Áðàçèëèè, ãäå äî 1920 ã. óíèâåðñèòåòîâ 
íå áûëî âîîáùå, áóðíûé ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ íà÷àëñÿ ïîç-
æå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â òàáëèöå 1.1 ïðèâåäåíû äàííûå î êîëè-
÷åñòâå çà÷èñëåííûõ â âóçû â 2009 ã. â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ è ÑØÀ.

Òàáëèöà 1.1. Êîëè÷åñòâî çà÷èñëåííûõ â âóçû 
â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ è ÑØÀ, 2009 ã.

Ñòðàíà Êîëè÷åñòâî 
çà÷èñëåííûõ â âóçû

Äîëÿ çà÷èñëåííûõ â âóçû 
îò ñîîòâåòñòâóþùåé 

âîçðàñòíîé ãðóïïû, %

Áðàçèëèÿ 6 115 138 36*
Êèòàé 29 295 841 24
Èíäèÿ 18 648 923 16
Ðîññèÿ 9 330 115 76
ÑØÀ 19 102 814 89

Èñòî÷íèê: [UNESCO Institute of Statistics, 2012].
* Äîëÿ çà÷èñëåííûõ â âóçû îò ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû äëÿ Áðà-
çèëèè â [UNESCO Institute of Statistics, 2012] íå îòîáðàæåíà. Ýòî ÷èñëî 
áûëî âçÿòî èç [Brazil Gross Enrollment Ratio..., 2012].

Â 2012 ã. ÑØÀ è ñòðàíû ÁÐÈÊ çàíèìàþò ïÿòü âåðõíèõ ïîçè-
öèé â ìèðå ïî êîëè÷åñòâó çà÷èñëåííûõ â âóçû (ðèñ. 1.1). Ê 2008 ã. 
íà ýòè ïÿòü ñòðàí â ñîâîêóïíîñòè ïðèõîäèëîñü ~48% çà÷èñëåííûõ â 
âóçû îò ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû. Ïî êîëè÷åñòâó çà÷èñ-
ëåííûõ â âóçû Êèòàé è Èíäèÿ âõîäÿò â òðîéêó êðóïíåéøèõ ìèðî-
âûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íàðÿäó ñ ÑØÀ. È âñêîðå Èíäèÿ, 
îïåðåäèâ ÑØÀ, çàéìåò âòîðîå ìåñòî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Áðàçèëèÿ 
ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ íà ïÿòîì ìåñòå è, íåñîìíåííî, ïåðåìåñòèòñÿ âûøå 
â áëèæàéøèå ãîäû. Â Ðîññèè óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà çà÷èñëåííûõ â 
âóçû, âåðîÿòíî, áóäåò íåçíà÷èòåëüíûì. Íåèçáåæíîñòü ðîñòà äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ â Êèòàå, Èíäèè è Áðàçèëèè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî 
ñåé÷àñ â ýòèõ ñòðàíàõ â âóçû ïîñòóïàåò î÷åíü íåáîëüøàÿ äîëÿ îò 
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ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû: â Èíäèè — 16%, â Êèòàå — 
24%, â Áðàçèëèè — 36%. Â Ðîññèè äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 
76% — ñòîëüêî æå, ñêîëüêî è â áîëüøèíñòâå ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàí.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå â ìèðå ñòàíîâèòñÿ ìàññîâûì, ÷òî íåèçáåæ-
íî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ åãî êà÷åñòâà (ýòî íå êàñàåòñÿ «ñëèâîê» 
àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìû). Íàïðèìåð, â Êèòàå ñòåïåíü áàêàëàâðà 
èìåþò ëèøü 38% ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ Êèòàÿ, õîòÿ äîëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé ñî ñòåïåíüþ ìàãèñòðà è âûøå â äðóãèõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ 
íàìíîãî âûøå. Êà÷åñòâî ïîñòóïàþùèõ íà ïåðâûé êóðñ ñòóäåíòîâ 
â ñðåäíåì ñíèæàåòñÿ. Îáóñëîâëåíî ýòî òåì, ÷òî âñå áîëüøåå ÷èñ-
ëî ñëàáî ïîäãîòîâëåííûõ âûïóñêíèêîâ øêîë âñå æå ïîñòóïàþò â 
âóçû — îíè èäóò â âóçû íèæíåãî ýøåëîíà. Â òî æå âðåìÿ êîíêó-
ðåíöèÿ çà îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ìåñò â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ 
îáîñòðÿåòñÿ, ïîñêîëüêó õîðîøî ïîäãîòîâëåííûå âûïóñêíèêè øêîë 
ïîíèìàþò, â êàêèõ âóçàõ îáðàçîâàíèå êà÷åñòâåííåå è ïðåñòèæíåå, 

Ðèñ. 1.1. Êîëè÷åñòâî çà÷èñëåííûõ â âóçû â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ è ÑØÀ, 
2006–2010 ãã.

Èñòî÷íèê: [UNESCO Institute of Statistics, 2012].
Ïðèìå÷àíèå: Äîëÿ çà÷èñëåííûõ â âóçû îò ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé ãðóï-
ïû äëÿ Áðàçèëèè â [UNESCO Institute of Statistics, 2012] íå îòîáðàæåíà. Ýòî 
÷èñëî áûëî âçÿòî èç [Brazil Gross Enrollment Ratio…, 2012].
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è ñòðåìÿòñÿ ïîñòóïèòü èìåííî òóäà. Ôèíàíñèðîâàíèå íà îäíîãî 
ñòóäåíòà òàêæå ñîêðàùàåòñÿ ïî ìåðå ðîñòà ÷èñëåííîñòè ñòóäåí-
òîâ, à ïðàâèòåëüñòâà íå âûäåëÿþò äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ, ÷òîáû ïîä-
äåðæèâàòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ ïðè áîëüøîì êîëè÷åñòâå ñòóäåíòîâ. 
Â ðåçóëüòàòå â ñèñòåìàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — çàïëàíèðîâàííî 
èëè ïî âîëå ðûíêà — ïðîèñõîäèò ðàññëîåíèå: ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ñêëàäûâàåòñÿ êîìïàêòíîå ñåìåéñòâî âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ, ñ äðó-
ãîé — êóäà áîëåå êðóïíàÿ ãðóïïà âóçîâ, îáñëóæèâàþùàÿ ñòóäåíòîâ 
ñ ñàìûì ðàçíûì áàãàæîì çíàíèé è ñïîñîáíîñòÿìè.

Íè îäíà èç ñòðàí ÁÐÈÊ íå îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèõ 
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà â ñåêòîðå ìàññîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Â êàæäîé èç íèõ îí íåäîôèíàíñèðóåòñÿ. Âñëåäñòâèå ýòîãî îáåñïå-
÷åíèåì ìàññîâîãî äîñòóïà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ çàíÿëñÿ òàêæå 
÷àñòíûé ñåêòîð. Îäíàêî êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ â íåì ÷àñòî îñòàâëÿ-
åò æåëàòü ëó÷øåãî. Íàïðèìåð, â Êèòàå è Áðàçèëèè êâàëèôèêàöèÿ 
ïðåïîäàâàòåëåé â ýòîì ñåêòîðå íå ñîîòâåòñòâóåò èõ çàäà÷àì, ê ïðå-
ïîäàâàíèþ ïðèâëåêàþòñÿ ðàáîòàþùèå íà íåïîëíîé ñòàâêå ïî÷àñî-
âèêè. Âûñîê ïðîöåíò ñòóäåíòîâ, áðîñàþùèõ ó÷åáó; çà÷àñòóþ âû-
ïóñêíèêàì íå óäàåòñÿ óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó.

Íåìíîãèå ñòðàíû ñóìåëè îòñòðîèòü è ñîõðàíèòü õîðîøî ðàç-
âèòóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ óñïåøíî ñî÷åòàåò 
ìàññîâîñòü îáó÷åíèÿ è èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ìèðîâîãî 
óðîâíÿ. Êàæäàÿ èç ñòðàí ÁÐÈÊ ïî-ñâîåìó ïûòàåòñÿ ðàçðåøèòü ýòó 
ïðîáëåìó â ýïîõó ìàññîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ

Âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïðåâðàòèâøèñü â ìàññîâîå, ïîâñåìåñòíî ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî 
îáóñëîâëåíî âûñîêîé ñòîèìîñòüþ îáñëóæèâàíèÿ ìíîãî÷èñëåííîé è 
ðàçíîîáðàçíîé àóäèòîðèè. Î÷åíü íåìíîãèå ïðàâèòåëüñòâà îáëàäàþò 
äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Ó ñòðàí ÁÐÈÊ 
áëàãîäàðÿ ýêîíîìè÷åñêèì óñïåõàì ïîñëåäíèõ ëåò åñòü âîçìîæíîñòü 
óâåëè÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå ñâîåãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íî, íå-
ñìîòðÿ íà ÿâíóþ íåîáõîäèìîñòü, ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â 
ýòîò ñåêòîð îñòàþòñÿ íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â ñòðàíàõ 
ÎÝÑÐ ñðåäíèé óðîâåíü ñîâîêóïíûõ (ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ) 
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ðàñõîäîâ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â öåëîì ñîñòàâëÿåò 5,9% ÂÂÏ, 
â ÑØÀ — 5,7%, à â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ — îò 2,1% â Êèòàå äî 4,3% â 
Áðàçèëèè (òàáë. 1.2).

Òàáëèöà 1.2. Ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå è ÍÈÎÊÐ

Ñòðàíà
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ãîñóäàð-
ñòâåííûå ÷àñòíûå

Áðàçèëèÿ 4,3 0,8 Íåò 
äàííûõ 18,0 0,9

Êèòàé 2,1 Íåò 
äàííûõ

Íåò 
äàííûõ 123,7 1,4

Èíäèÿ 4,1 Íåò 
äàííûõ

Íåò 
äàííûõ 28,1 0,8

Ðîññèÿ 3,1 0,9 0,5 21,8 1,0

ÑØÀ 5,7 1,0 1,7 383,6 2,7

Èñòî÷íèêè:
* [The Economist’s Pocket World in Figures, 2009].
** [OECD. Factbook, 2011].
*** [Batelle R&D Magazine].

Íåàäåêâàòíîå ôèíàíñèðîâàíèå âåäåò ê òîìó, ÷òî öåëè, êîòîðûå 
ñòàâèò ïåðåä âûñøèì îáðàçîâàíèåì îáùåñòâî, ñòàíîâÿòñÿ òðóäíîäî-
ñòèæèìûìè, à òî è âîâñå íå äîñòèæèìûìè. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ïðå-
ïîäàâàòåëåé, è âñåõ ïðî÷èõ ðàáîòíèêîâ âóçîâ îêàçûâàåòñÿ íåêîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé (ýòó òåìó ìû îáñóäèì äàëåå). Êà÷åñòâó ïðåïîäà-
âàíèÿ íàíîñèòñÿ ñåðüåçíûé óùåðá, ïîñêîëüêó ó÷åáíûå ïîìåùåíèÿ 
ïåðåïîëíåíû, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå â äåôèöèòå, ëàáîðàòîðíîå 
îáîðóäîâàíèå óñòàðåëî èëè îòñóòñòâóåò, áèáëèîòåêè áåäíû, èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äîïîòîïíû, äîñòóï ê èíòåðíåò-ðåñóðñàì 
îãðàíè÷åí è ò.ä.

Âñå ñòðàíû ÁÐÈÊ çàïóñòèëè öåëåâûå ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è çà ïîñëåäíèå äåñÿòè-
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ëåòèÿ óâåëè÷èëè ñóáñèäèè íà íåãî. Îäíàêî íèãäå ðàçìåðû ýòîé ïî-
ìîùè íå îòâå÷àþò ïîòðåáíîñòÿì. Âî âñåõ ÷åòûðåõ ñòðàíàõ îñîáåí-
íî íå õâàòàåò áàçîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñøèðÿþùåãîñÿ ñåêòîðà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî âåäåò ê íèçêîìó êà÷åñòâó ïðåïîäàâàíèÿ, 
îãðàíè÷åíèþ äîñòóïà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ è âûñîêîìó ïðîöåí-
òó ñòóäåíòîâ, áðîñèâøèõ ó÷åáó.

ÍÈÎÊÐ 
è èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû

Ñòðàíû ÁÐÈÊ áóðíî ðàçâèâàþòñÿ, è âñå îíè çàÿâèëè, ÷òî áóäóò 
óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå ÍÈÎÊÐ, ïîñòàâèâ èõ âî ãëàâó óãëà ñâîå-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òåì íå ìåíåå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ 
ó íèõ íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ó ñòðàí ÎÝÑÐ (2,3% îò ÂÂÏ â 2008 ã.) 
è òåì áîëåå ó ÑØÀ (2,7% îò ÂÂÏ â 2009 ã.) (ñì. òàáë. 1.2).

Ðàçóìååòñÿ, íå âñå âûäåëÿåìûå íà ÍÈÎÊÐ ñðåäñòâà íàïðàâëÿ-
þòñÿ â óíèâåðñèòåòû, íî ñóùåñòâóåò êîððåëÿöèÿ ìåæäó ðàñõîäàìè 
íà ÍÈÎÊÐ â øèðîêîì ñìûñëå è ïîääåðæêîé èññëåäîâàíèé â âóçàõ, 
è îòñòàâàíèå ñòðàí ÁÐÈÊ îò áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí î÷åâèäíî. 
Áîëüøå âñåõ íà ýòè öåëè òðàòèò Êèòàé — è â àáñîëþòíûõ ñóììàõ, 
è â ïðîöåíòàõ îò ÂÂÏ. Â Èíäèè è Áðàçèëèè äåëà îáñòîÿò õóæå. 
Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è ñ ïàòåíòíûìè çàÿâêàìè, à ýòî åùå îäèí ïî-
êàçàòåëü íàó÷íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Áîëüøèíñòâî íàáëþäàòåëåé 
îòìå÷àþò âïå÷àòëÿþùèé ðîñò ÍÈÎÊÐ â Êèòàå — è ïî ïàòåíòàì, 
è ïî ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ, è ïî èíôðàñòðóêòóðå. Åñëè ýòà òåíäåí-
öèÿ ñîõðàíèòñÿ, ÷åðåç 10 ëåò Êèòàé âîéäåò â ÷èñëî êðóïíåéøèõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ äåðæàâ. Îñòàëüíûå ñòðàíû ÁÐÈÊ âûñòóïàþò 
íå ñòîëü ýíåðãè÷íî, õîòÿ èññëåäîâàòåëüñêèå ñåêòîðà èõ ñèñòåì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ âûãëÿäÿò âíóøèòåëüíî.

Â Êèòàå è Ðîññèè ñóùåñòâóþùàÿ îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî ñåêòîðà âî ìíîãîì ïîäðûâàåò èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåí öèàë 
óíèâåðñèòåòîâ. Â ýòèõ ñòðàíàõ èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è öåíò-
ðû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé Àêàäåìèè íàóê. Îíè çàíÿòû èñ-
êëþ÷èòåëüíî èññëåäîâàíèÿìè è ïî ìåñòíûì ìåðêàì ôèíàíñèðóþòñÿ 
ëó÷øå, ÷åì óíèâåðñèòåòû. Íà óíèâåðñèòåòû â ýòèõ äâóõ ñòðàíàõ 
âñåãäà âîçëàãàëàñü ïðåæäå âñåãî îáðàçîâàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ, à èññëå-
äîâàíèÿ â íèõ ïîîùðÿëèñü â ìåíüøåé ìåðå. Àêàäåìèÿ áûëà êëþ÷å-
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âûì ýëåìåíòîì íàó÷íîé ïîëèòèêè ñíà÷àëà Ðîññèè, à çàòåì è ÑÑÑÐ. 
Ýòó ìîäåëü ïåðåíÿë è Êèòàé ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ÊÍÐ â 1949 ã. 
Â ïîñëåäíèå ãîäû îáå ñòðàíû îñîçíàëè íåäîñòàòêè àêàäåìè÷åñêîé 
ñèñòåìû è íà÷àëè íàëàæèâàòü áîëåå òåñíóþ ñâÿçü ìåæäó ÍÈÈ è íå-
êîòîðûìè óíèâåðñèòåòàìè. Îäíîâðåìåííî óëó÷øà åòñÿ îáåñïå÷åíèå 
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòàõ. Èíîã äà èññëåäî-
âàòåëè ïðåïîäàþò â óíèâåðñèòåòàõ, à àñïèðàíòû ðàáîòàþò â ÍÈÈ. 
Â Èíäèè êîëè÷åñòâî ÍÈÈ íåâåëèêî, íî îíè è íå òàê âàæíû äëÿ åå 
íàó÷íîé îòðàñëè.

Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû — ñàìûå ëó÷øèå óíèâåðñèòå-
òû â ëþáîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. È åñòåñòâåííî, èìåííî íà 
íèõ ñòðàíû ÁÐÈÊ âîçëàãàþò ñâîè íàäåæäû è êîíöåíòðèðóþò ñâîè 
óñèëèÿ, ñòðåìÿñü çàâîåâàòü âåäóùèå ïîçèöèè â âûñøåì îáðàçîâàíèè 
è íàó÷íîì ðàçâèòèè â ìèðå [Altbach, 2007]. Â òðåõ ñòðàíàõ — Áðà-
çèëèè, Êèòàå è Ðîññèè — äîñòèãíóò âíóøèòåëüíûé ïðîãðåññ. Èíäèÿ 
íåñêîëüêî îòñòàåò îò íèõ. Êèòàé, ïîñòàâèâ ñâîåé öåëüþ ñîçäàíèå 
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, óæå çàïóñòèë «Ïðîåêò 211» è 
«Ïðî ãðàì ìó 985» è òåïåðü ðàñïîëàãàåò ïðèìåðíî ñîòíåé óíèâåðñè-
òåòîâ ñ âíóøèòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé. Ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
íåêîòîðûå èç íèõ ïðèáëèæàþòñÿ ê ìèðîâîìó óðîâíþ [Levin, 2010]. 
Êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî è âåäóùèå óíèâåðñèòåòû ñòðåìÿòñÿ óòâåð-
äèòü çà Êèòàåì ñòàòóñ âåäóùåé àêàäåìè÷åñêîé äåðæàâû. Èññëåäî-
âàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû Êèòàÿ ñòàðàþòñÿ îáîãàòèòü ôîðìèðóåìóþ 
èíôðàñòðóêòóðó àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðîé [Altbach, 2009].

Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû Áðàçèëèè, çà íåìíîãèìè èñ-
êëþ÷åíèÿìè, íàõîäÿòñÿ â øòàòå Ñàí-Ïàóëó. Ïðàâèòåëüñòâî øòàòà, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì î êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, âûäåëÿåò èì ñóùåñòâåííóþ äîëþ ñîáèðàå-
ìûõ íàëîãîâ. Â ðåçóëüòàòå íåêîòîðûå èç íèõ âûøëè íà ïåðâûå ïî-
çèöèè â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå. Ïðèçíàíèÿ â èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäå 
äîáèëèñü è íåêîòîðûå ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû. ×òî êàñàåòñÿ 
âåäóùèõ èíäèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, òî îíè î÷åíü äàëåêè îò âåðõíèõ 
ñòðîê â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ. È ýòî óäèâèòåëüíî äëÿ ñòðà-
íû ñ òðåòüåé ïî ðàçìåðàì àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìîé â ìèðå. Ëèøü 
èíäèéñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû çàñëóæèëè ïî÷åò è ìåæäó-
íàðîäíîå ïðèçíàíèå, íî ýòî íåáîëüøèå è óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå 
âóçû. Òðàäèöèîííûå ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, 
îáëàäàâøèå ñåðüåçíûì ïîòåíöèàëîì è âñåìèðíûì ïðèçíàíèåì, â 



Ô. Àëüòáàõ20

1990-å ãîäû, âñëåä çà ðàçâàëîì ÑÑÑÐ, ïðèøëè â óïàäîê. Ñåé÷àñ 
èäåò èõ âîññòàíîâëåíèå, ïðàâèòåëüñòâî îïðåäåëèëî 29 íàöèîíàëü-
íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Âûäåëÿþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå ñðåäñòâà, è ïåðåä ýòèìè âóçàìè ïîñòàâëåíà öåëü — ïðåâðàòèòü-
ñÿ â èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ìèðîâîãî óðîâíÿ. Âåäóùèå 
âóçû ñîõðàíèëè âíóøèòåëüíûé ïîòåíöèàë, ñîçäàíî íåñêîëüêî íî-
âûõ óíèâåðñèòåòîâ. Ïîêà ðàíî ñóäèòü, ïðèâåäåò ëè òàêàÿ ïîëèòèêà 
ê ñòàíîâëåíèþ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå ñìîãóò âîéòè â 
÷èñëî ìèðîâûõ ëèäåðîâ.

Íà ôîíå áûñòðîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàí ÁÐÈÊ è ïðè-
çíàíèÿ èìè ïðèîðèòåòíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íè â îäíîé èç 
íèõ ïîêà íåò âóçîâ èç âûñøåé ìèðîâîé ëèãè èññëåäîâàòåëüñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ.

Ìàíèÿ ñëèÿíèé

Êèòàé è Ðîññèÿ ÷àñòî ïðèáåãàþò ê îðãàíèçàöèîííûì îáúåäèíåíèÿì 
ñ òåì, ÷òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîèõ óíèâåðñèòåòîâ è èõ ìå-
ñòî â ðåéòèíãàõ. Íå òàê äàâíî ïðåçèäåíò Â.Â. Ïóòèí îáúÿâèë, ÷òî 
ïðåäñòîèò åùå îäíà ñåðèÿ ñëèÿíèé. Óäèâëÿòüñÿ íå÷åìó, ïîñêîëüêó 
ìíîãèå óíèâåðñèòåòû è â Ðîññèè ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè, è â Êèòàå 
â 1950-õ ãîäàõ, êîãäà òàì øèðîêî ïðèìåíÿëàñü ñîâåòñêàÿ ìîäåëü, 
ñîçäàâàëèñü êàê îáîñîáëåííûå, íåáîëüøèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
âóçû. Íî ñëèÿíèÿ â àêàäåìè÷åñêîé ñôåðå — äåëî òðóäíîâûïîë-
íèìîå. Ïî áîëüøåé ÷àñòè ýòè ñëèÿíèÿ èíèöèèðóþòñÿ ïðàâèòåëü-
ñòâîì, à íå ñàìèìè âóçàìè. Çà÷àñòóþ öåëüþ ñëèÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èëè ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ è 
áûñòðîå ïðîäâèæåíèå â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ.

Ðàçëè÷èÿ àêàäåìè÷åñêèõ êóëüòóð òàêæå ìåøàþò óñïåøíîìó 
ñëèÿíèþ: ïåðåñåêàþùèåñÿ è êîíôëèêòóþùèå áþðîêðàòè÷åñêèå 
ñòðóêòóðû, ãåîãðàôè÷åñêàÿ óäàëåííîñòü îáúåêòîâ äðóã îò äðóãà, 
ñîáñòâåííûå èíòåðåñû àäìèíèñòðàòîðîâ èëè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà, ñëîæíîñòè îáúåäèíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ è äðóãèõ ñèñòåì, äà 
è ñàìè ðàçìåðû îáúåäèíÿåìûõ ñòðóêòóð — âñå ýòî ñîçäàåò òðóä-
íîñòè. Íî è òîãäà, êîãäà îáúåäèíåíèå íå ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìû, 
âñå ðàâíî òðåáóþòñÿ îñòîðîæíîñòü è âçâåøåííîñòü äåéñòâèé ïðè 
äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé.
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×àñòíûé ñåêòîð 
è ïðèâàòèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Ìàññîâîñòü è íåäîñòàòî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëè ê ðîñòó ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ýòîé îáëàñòè ïî 
âñåìó ìèðó [Levy, Zumeta, 2011]. ×àñòíûé ñåêòîð ðàñòåò â êàæäîé 
èç ñòðàí ÁÐÈÊ. Ñîáñòâåííî, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðîñòà ÷èñëåííî-
ñòè ñòóäåíòîâ â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ ïðèõîäèòñÿ íà ÷àñòíûé ñåêòîð èëè 
íà ïðèáûëüíûå îòðàñëè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Áîëüøå âñåãî 
ñòóäåíòîâ â ÷àñòíîì ñåêòîðå Áðàçèëèè — îêîëî 75%. ×àñòíîìó 
ñåêòîðó Èíäèè ïðèñóùå íàèáîëåå ñëîæíîå óñòðîéñòâî. Òàì áîëü-
øèíñòâî êîëëåäæåé íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíîì óïðàâëåíèè, õîòÿ ìíîãèå 
èç íèõ ïîëó÷àþò îñíîâíîå ôèíàíñèðîâàíèå îò ãîñóäàðñòâà. ×èñëî 
íåçàâèñèìûõ êîëëåäæåé (ñóùåñòâóþùèõ òîëüêî çà ñ÷åò ÷àñòíûõ 
äåíåã) ðàñòåò, íî èõ êóðèðóþò ãîñóäàðñòâåííûå âóçû, êîòîðûå è 
âûäàþò äèïëîìû èõ âûïóñêíèêàì. Ðàñòåò â Èíäèè è ÷èñëî ÷àñò-
íûõ âóçîâ — ñåãîäíÿ èõ óæå 53, à âñåãî â ñòðàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ 
496 âóçîâ. ×àñòíûì âóçàì ïîçâîëåíî âûäàâàòü äèïëîìû, íî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îíè íå ïîëó÷àþò. Â Êèòàå è Ðîññèè 
â ÷àñòíûõ âóçàõ ñòóäåíòîâ íåìíîãî, íî èõ äîëÿ â îáùåì ÷èñëå 
ó÷àùèõñÿ óâåëè÷èâàåòñÿ è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòàâëÿåò ñîîò-
âåòñòâåííî 0,9 è 17%.

Çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, ÷àñòíûå âóçû â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ — îðãà-
íèçàöèè êîììåð÷åñêèå. Â Áðàçèëèè è Ðîññèè åñòü òîëüêî íåñêîëüêî 
÷àñòíûõ âóçîâ âûñîêîãî êëàññà. Â Áðàçèëèè ýòî â îñíîâíîì òðàäè-
öèîííûå êàòîëè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, à â Ðîññèè — âîçíèêøèå â 
ïîñëåäíèå ãîäû, õîðîøî ôèíàíñèðóåìûå ýêîíîìè÷åñêèå âóçû. Íè 
â Êèòàå, íè â Èíäèè íåò âûñîêîêëàññíûõ ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ, 
ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ ñòðåìÿòñÿ ñòàòü ëèäåðàìè íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå. Â öåëîì, êàê ýòî îáû÷íî áûâàåò â ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíî-
ìèêàõ, â ÷àñòíîì ñåêòîðå îáó÷àþòñÿ òå, êòî íå ìîæåò ïîñòóïèòü â 
ãîñóäàðñòâåííûå âóçû, èëè òå, êòî âûáðàë ñïåöèàëüíîñòü, êîòîðîé 
îáó÷àþò òîëüêî â ÷àñòíûõ âóçàõ. Âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ äîëæíîãî êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ âîîáùå ñòîèò äîâîëüíî îñòðî, 
îñîáåííî â ÷àñòíîì ñåêòîðå.

Âî âñåõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ ãîñóäàðñòâåííûå âóçû èìåþò áбîëüøèé 
ïðåñòèæ, è åñëè ó ñòóäåíòîâ åñòü âûáîð, îíè, êàê ïðàâèëî, ïðåä-
ïî÷èòàþò ó÷èòüñÿ â íèõ. Íî ïî ìåðå äåãðàäàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî 
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ñåêòîðà è âîçíèêíîâåíèÿ ðÿäà ïðåñòèæíûõ ÷àñòíûõ âóçîâ ñèòóàöèÿ 
íà÷èíàåò ïîñòåïåííî ìåíÿòüñÿ. Îñîáåííî ýòî çàìåòíî íà ïðèìåðå 
÷àñòíûõ âóçîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà è èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ñíèæàåòñÿ, è íàðîæäàþùèéñÿ ñðåäíèé êëàññ â ñòðà-
íàõ ÁÐÈÊ íå ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû ïëàòèòü çà îáó÷åíèå ñâîèõ äåòåé 
â ýëèòàðíûõ ÷àñòíûõ âóçàõ. Áîëåå îáåñïå÷åííûå ðîäèòåëè — îñî-
áåííî â Êèòàå è Èíäèè — îòïðàâëÿþò äåòåé ó÷èòüñÿ çà ãðàíèöó 
óæå íà ïåðâîé ñòóïåíè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòè-
êà ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, 
ìåíÿåòñÿ óñòðîéñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî 
ïî-ðàçíîìó ñêàçûâàåòñÿ íà ýòèõ ÷åòûðåõ ñòðàíàõ. Ïëàòà çà îáó-
÷åíèå â ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ Êèòàÿ, Èíäèè è Ðîññèè 
î÷åíü íåâåëèêà, à â Áðàçèëèè îòñóòñòâóåò âîâñå. Â Êèòàå è Ðîññèè 
öåíòðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè âûäåëÿþò ñðåäñòâà èç áþä-
æåòà íà êîíêðåòíîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ â êàæäîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì âóçå, õîòÿ ýòèõ ñóìì íå õâàòàåò äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ âóçà. Óíèâåðñèòåòàì ïîçâîëåíî íàáèðàòü âíåáþäæåòíûõ 
ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïëàòÿò ìíîãî è ïðè ýòîì ïîëó÷àþò òàêèå æå 
äèïëîìû, êàê «áþäæåòíèêè». Çàðàáîòàííûå òàêèì îáðàçîì äåíü-
ãè ïîïîëíÿþò áþäæåò âóçà è íàïðàâëÿþòñÿ â òîì ÷èñëå íà äîïëà-
òû ïðåïîäàâàòåëÿì. Òî åñòü ãîñóäàðñòâåííûå âóçû äåéñòâóþò êàê 
ãîñóäàðñòâåííî-êîììåð÷åñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Â Èíäèè ñðåäíåå 
è ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå âñå ÷àùå ïðåäëàãàþò ÷àñòíûå êîë-
ëåäæè, àôôèëèðîâàííûå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè óíèâåðñèòåòàìè, íî 
íå ïîëó÷àþùèå ñðåäñòâ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Íåçàâèñè-
ìûå êîëëåäæè íàáèðàþò ñèëó, è ýòî íîâîå äëÿ Èíäèè ÿâëåíèå.

Âî âñåõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà, 
ïåðåä óíèâåðñèòåòàìè ñòîèò çàäà÷à ïîëó÷àòü äîõîäû çà ñ÷åò êîí-
ñàëòèíãà, èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðî÷. Íåêîòîðûì èç 
âåäóùèõ êèòàéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ âåñüìà óäàëèñü ñîáñòâåííûå 
áèçíåñ-ïðîåêòû. Ýòî, íàïðèìåð, Peking University’s Founder Group, 
êîòîðàÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ðàçðàáîòêàõ â îáëàñòè èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è äåëèòñÿ ïîëó÷åííûìè äîõîäàìè ñ óíèâåðñèòå-
òîì. Ìíîãèå êèòàéñêèå óíèâåðñèòåòû âëîæèëè ñðåäñòâà â ðàçâèòèå 
òåõíîïàðêîâ, è âîêðóã íåêîòîðûõ èç íèõ âûðîñëè èííîâàöèîííûå 
ïðîèçâîäñòâà è äðóãèå êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Áðàçèëüñêèå 
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ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû, ïîõîæå, â ìåíüøåé ñòåïåíè íóæ-
äàþòñÿ â ïðèâàòèçàöèè, ïîñêîëüêó ïðàâèòåëüñòâî äî ñèõ ïîð ïðè-
äåðæèâàåòñÿ óñòàíîâêè íà äîâîëüíî ùåäðîå èõ ôèíàíñèðîâàíèå. 
Îäíàêî ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ÷åòâåðòü áðàçèëüñêèõ ñòóäåíòîâ 
ó÷àòñÿ â ÷àñòíûõ âóçàõ.

Îòìåòèì, ÷òî çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû â óñòðîéñòâå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèçîøëè âî âñåì ìèðå è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü äî íåâèäàííîãî ðàíåå óðîâíÿ âîçðîñëà ðîëü ðûíêà 
â àêàäåìè÷åñêîé ñôåðå.

Êîððóïöèÿ è ñòàíîâëåíèå 
àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðû

Ïåðåä êàæäûì óíèâåðñèòåòîì ñòðàí ÁÐÈÊ ñòîèò çàäà÷à ñôîðìèðî-
âàòü â ñâîèõ ðàìêàõ îïðåäåëåííóþ àêàäåìè÷åñêóþ êóëüòóðó èëè, 
èíûìè ñëîâàìè, ñôîðìèðîâàòü ó ñâîèõ ðàáîòíèêîâ óìåíèå ñîòðóä-
íè÷àòü äðóã ñ äðóãîì è óìåíèå êîíêóðèðîâàòü äðóã ñ äðóãîì, óìå-
íèå îöåíèâàòü ïî äîñòîèíñòâó ñâîèõ êîëëåã è ïðîäâèãàòü íà âûñøèå 
äîëæíîñòè íàèáîëåå ñïîñîáíûõ èç íèõ. Àêàäåìè÷åñêàÿ êóëüòóðà 
îñîáåííî íóæíà èññëåäîâàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòàì, åñëè îíè ðàñ-
ñ÷èòûâàþò äîñòè÷ü ìèðîâîãî óðîâíÿ, íî ïîòðåáíîñòü â íåé îùóùà-
åòñÿ âî âñåé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî îò íåå çàâèñèò, 
ìîæåò ëè ó÷åáíîå çàâåäåíèå âûïîëíèòü ñâîþ ìèññèþ. Ïîýòîìó àêà-
äåìè÷åñêàÿ êóëüòóðà î÷åíü âàæíà äëÿ åãî ñîòðóäíèêîâ.

Îäíàêî îñîçíàþò çíà÷åíèå àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðû â îñíîâíîì 
ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû. À âî âñå áîëåå óâåëè÷èâàþùåìñÿ 
÷àñòíîì ñåêòîðå åñòü òîëüêî ñëàáûé íàìåê íà íåå. Êàê óæå îòìå÷à-
ëîñü, ÷àñòíûå âóçû — ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì, êîììåð÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, êîòîðûå îáó÷àþò ïîïóëÿðíûì ñïåöèàëüíîñòÿì è íå çàáîòÿòñÿ 
îá èññëåäîâàíèÿõ. Áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé òàêèõ âóçîâ ðàáî-
òàþò íà íåïîëíîé ñòàâêå, ïî÷òè íè ó êîãî èç íèõ íåò äîëãîñðî÷íûõ 
èëè ïîñòîÿííûõ êîíòðàêòîâ. Ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ òàì íåò — âñå 
àñïåêòû ðàáîòû òàêèõ âóçîâ êîíòðîëèðóþò òîï-ìåíå äæåðû. Êîíå÷-
íî, ñðåäè ýòèõ âóçîâ åñòü è èñêëþ÷åíèÿ. Ýòî, íàïðèìåð, ñòàðûå 
êàòîëè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû â Áðàçèëèè, íåñêîëüêî íîâûõ, õîðîøî 
ôèíàíñèðóåìûõ óíèâåðñèòåòîâ â Ðîññèè, óíèâåðñèòåòû Ìàíèïàë è 
Ñèìáèîçèñ â Èíäèè.
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Âûñîêîðàçâèòàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïîäðàçóìåâàåò ñèñòå-
ìó ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ êîíòðîëèðóåò òàêèå êëþ÷åâûå ôàêòîðû, êàê 
ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, íà¸ì è êàðüåðíûé ðîñò ñîòðóä-
íèêîâ, âûäà÷ó äèïëîìîâ è ò.ï. Â òî æå âðåìÿ ó óíèâåðñèòåòñêîé 
àäìèíèñòðàöèè äîëæíû áûòü ïîëíîìî÷èÿ îïðåäåëÿòü ïîëèòèêó 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, íå èñïûòûâàÿ íè æåñòêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
êîíòðîëÿ, íè ïðîèçâîëà ñî ñòîðîíû ïðîôåññóðû (èëè ñòóäåíòîâ) 
ïðè ðåøåíèè êàæäîãî âîïðîñà. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íå-
îáõîäèì ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæäó àâòîíîìèåé ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà è àäìèíèñòðàòèâíûì êîíòðîëåì.

Êàæäîé èç ñòðàí ÁÐÈÊ ïðèñóùà ñâîÿ àêàäåìè÷åñêàÿ êóëüòóðà. 
Ñèëüíî áþðîêðàòèçèðîâàííûå óíèâåðñèòåòñêèå ñòðóêòóðû Êèòàÿ 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîìáèíàöèþ àêàäåìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è 
óïðàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî â âèäå ïàðòêîìîâ íà êàæäîì ôà-
êóëüòåòå è ïàðòêîìà âñåãî óíèâåðñèòåòà. Â èòîãå â ðàìêàõ âóçà 
ñêëàäûâàåòñÿ áþðîêðàòèçèðîâàííàÿ è èíîãäà ïîëèòèçèðîâàííàÿ 
àêàäåìè÷åñêàÿ êóëüòóðà. Äëÿ Èíäèè, êàê è äëÿ Ðîññèè, õàðàê-
òåðåí âûñîêèé óðîâåíü àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ âóçîâ. Áðà-
çèëüñêèìè óíèâåðñèòåòàìè îáû÷íî íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëÿþò 
âûáîðíûå àäìèíèñòðàòîðû, çà êîòîðûõ ãîëîñóþò ïðåïîäàâàòåëè è 
äðóãèå ñîòðóäíèêè, à ÷àñòî è ñòóäåíòû. Òàêîå óñòðîéñòâî ñòèìóëè-
ðóåò ïîëèòèçàöèþ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è íåðåäêî áëîêèðó-
åò òðóäíûå, íî íåîáõîäèìûå øàãè. Ñïðàâåäëèâûì áóäåò óòâåðæ-
äåíèå, ÷òî â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ ó óíèâåðñèòåòîâ âîçíèêàþò ïðîáëåìû 
ñ ãîñóäàðñòâîì ïî ïîâîäó ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ñâîåé âíóòðåííåé 
îðãàíèçàöèè.

Àêàäåìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü — îäíà èç áàçîâûõ öåííîñòåé 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî âñåì ìèðå. Âî âñåõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ àêàäå-
ìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü ïîäâåðãàëàñü (à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äî 
ñèõ ïîð ïîäâåðãàåòñÿ) îïàñíîñòè. Íàèáîëåå ïðîáëåìàòè÷íà ñèòóà-
öèÿ â Êèòàå. Ìíîãèå íàáëþäàòåëè îáðàùàëè âíèìàíèå íà ñëîæíî-
ñòè ñ äîñòóïîì ê èíôîðìàöèè â íåêîòîðûõ äèñöèïëèíàõ, îãðàíè÷å-
íèÿ (èíîãäà äîáðîâîëüíûå) íà íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ èëè èíòåð-
ïðåòàöèþ èçûñêàíèé. Âîçìîæíû òàêæå ïðîáëåìû èç-çà ïóáëèêàöèè 
íåêîòîðûõ âûâîäîâ èëè òîëêîâàíèé. Ñàíêöèè çà íàðóøåíèå íîðì 
ìîãóò áûòü êàê ìÿãêèìè, òàê è âåñüìà æåñòêèìè, è ìíîãèå ïðîôåñ-
ñîðà, îñîáåííî â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ íàóê, ó÷èòûâàþò ýòî. Òî 
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îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü — ÷åðåç ñåêðåòàðÿ ïàðò-
êîìà — ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ óíèâåðñèòåòñêîé àäìèíèñòðà-
öèè, ïîä÷åðêèâàåò íåòåðïèìîñòü ê èíàêîìûñëèþ.

Â òðåõ îñòàëüíûõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ âîïðîñû àêàäåìè÷åñêîé íåçà-
âèñèìîñòè ðåøåíû íå òàê òîïîðíî, è â öåëîì ñòåïåíü íåçàâèñèìî-
ñòè â ýòèõ ñòðàíàõ äîñòàòî÷íî âûñîêà. Âî âðåìÿ âîåííîé äèêòàòó-
ðû 1964–1985 ãã. â Áðàçèëèè àêàäåìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü áûëà 
ñèëüíî ïîäîðâàíà, íî ñåé÷àñ îáñòàíîâêà òàì âåñüìà áëàãîïðèÿòíà, 
îãðàíè÷åíèé íà äîñòóï ê èíôîðìàöèè íåò, íà ïóáëèêàöèè, ïîëè-
òè÷åñêèå âûñêàçûâàíèÿ èëè ïîëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü — òîæå. 
Â Ðîññèè åùå íå èçæèòû ñîâåòñêèå òðàäèöèè, îíè ïî-ïðåæíåìó 
âëèÿþò íà öåëûé ðÿä àñïåêòîâ îáùåñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
æèçíè, â òîì ÷èñëå è â âûñøåì îáðàçîâàíèè. Âìåñòå ñ òåì àêàäå-
ìè÷åñêàÿ ñâîáîäà (ïî êðàéíåé ìåðå ñâîáîäà âûñêàçûâàíèé è ïóá-
ëèêàöèé ïî ñïåöèàëüíîñòè) â íàñòîÿùèé ìîìåíò, êàæåòñÿ, âïîëíå 
îáåñïå÷åíà. Â Èíäèè âñå îáñòîèò íåïðîñòî. Â öåëîì àêàäåìè÷åñêàÿ 
ñâîáîäà òàì óñòîé÷èâà è çàùèùåíà. Îäíàêî â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ 
äåéñòâóþò íåôîðìàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðè ïóáëèêàöèè ðåçóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå êàñàþòñÿ òàêèõ òåì, êàê ðåëèãèîçíûå 
êîíôëèêòû, èíòåðïðåòàöèÿ íåêîòîðûõ ñòîðîí èíäèéñêîé èñòîðèè, 
ìåæêàñòîâûå è ìåæýòíè÷åñêèå îòíîøåíèÿ è ïðî÷. Âïðî÷åì, ñ þðè-
äè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ àêàäåìè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü â Èíäèè îáåñ-
ïå÷åíà.

Êîððóïöèÿ â àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè — ÿâëåíèå, íå ïîääàþ-
ùååñÿ òùàòåëüíîìó èññëåäîâàíèþ; îòêðûòàÿ äèñêóññèÿ çäåñü òîæå 
íåâîçìîæíà [Buying Your Way…, 2009]. Ïîýòîìó çäåñü ìû ïðîñòî 
óïîìÿíåì íåêîòîðûå àñïåêòû ýòîãî ÿâëåíèÿ, îòìå÷åííûå íàáëþäà-
òåëÿìè. Â òîé èëè èíîé ñòåïåíè êîððóïöèÿ ñâîéñòâåííà ìíîãèì 
àêàäåìè÷åñêèì ñèñòåìàì. Èç ñòðàí ÁÐÈÊ òîëüêî â Áðàçèëèè, ïî-
õîæå, îíà íå óêîðåíèëàñü — ïðåñòóïëåíèÿ òàêîãî ðîäà ñëó÷àþòñÿ 
è òàì, íî íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé èëè âóçîâ. Â òðåõ 
îñòàëüíûõ ñòðàíàõ îò êîððóïöèè ïîñòðàäàëè ìíîãèå óíèâåðñèòåòû, 
è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îíà åùå íå èçæèòà. Îñîáåííî îñòðà äàííàÿ 
ïðîáëåìà â Èíäèè è Êèòàå, ÷òî ìîæåò ïîìåøàòü ñòàíîâëåíèþ â ýòèõ 
ñòðàíàõ óñïåøíûõ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â Ðîññèè ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ âûñøåå îáðàçîâàíèå ñòîëêíó-
ëîñü ñ ïðîáëåìàìè, ìíîãèå èç êîòîðûõ áûëè âûçâàíû ðåçêèì ñî-
êðàùåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îäíèì èç ñëåäñòâèé 
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ñòàëî ñòðåìèòåëüíîå óâåëè÷åíèå âçÿòî÷íè÷åñòâà. Ïðåïîäàâàòåëè, 
ïîëó÷àâøèå íèùåíñêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, íà÷àëè áðàòü ïëàòó çà 
ðåïåòèòîðñòâî, ãàðàíòèðóþùåå õîðîøèå îöåíêè ïðè ïîñòóïëåíèè, 
çà ó÷åáíûå ìàòåðèàëû è ñäà÷ó ýêçàìåíîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû, áëàãî-
äàðÿ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû (õîòÿ åìó åùå äàëåêî äî 
ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ), óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà ïðåïîäàâàòå-
ëåé è óñèëåíèþ êîíòðîëÿ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è àêàäåìè÷åñêîãî íà÷àëüñòâà, êîððóïöèÿ çàìåòíî 
óìåíüøèëàñü. Ââåäåíèå ÅÃÝ, íàïðèìåð, ñâåëî ê ìèíèìóìó âçÿòêè 
ïðè ïîñòóïëåíèè.

Â Èíäèè êîððóïöèÿ çàâèñèò îò êîíêðåòíîãî âóçà è êîíêðåòíî-
ãî ðåãèîíà. Â èíäèéñêèõ ÑÌÈ ÷àñòî ïèøóò î òîðãîâëå àêàäåìè-
÷åñêèìè äîëæíîñòÿìè — âçÿòêè áåðóò çà íàçíà÷åíèÿ, äîëæíîñòè 
îòõîäÿò ïðåäñòàâèòåëÿì êîíêðåòíûõ êàñò, ðåãèîíîâ èëè ïîëèòè÷å-
ñêèõ ñèë, ñðåäè ñòóäåíòîâ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî æóëüíè÷åñòâî 
ïðè ñäà÷å ýêçàìåíîâ è ò.ï. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ÑÌÈ ïðåóâåëè÷è-
âàþò ìàñøòàá ïðîáëåì, òî÷íûõ äàííûõ íå ñóùåñòâóåò. Ïðè ýòîì 
âåäóùèå âóçû (òàêèå êàê èíäèéñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû 
è ïðî÷.) ðàáîòàþò ÷åñòíî: ñ îáùåãîñóäàðñòâåííûìè ýêçàìåíàìè 
(íàïðèìåð, ñî âñòóïèòåëüíûìè èñïûòàíèÿìè) äåëà ó íèõ, âèäèìî, 
îáñòîÿò áëàãîïîëó÷íî.

Â Êèòàå â ÑÌÈ ÷àñòî ïîÿâëÿþòñÿ ñîîáùåíèÿ î ïëàãèàòå ñî ñòî-
ðîíû ñòóäåíòîâ è ïðîôåññóðû, è îíè øèðîêî îáñóæäàþòñÿ. Ìíî-
ãèå íàáëþäàòåëè âûñêàçûâàëèñü ïî ïîâîäó î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííîé 
ôàëüñèôèêàöèè äàííûõ â èññëåäîâàíèÿõ, ìàíèïóëÿöèé ïðè ïóáëè-
êàöèÿõ â íàó÷íûõ æóðíàëàõ è äðóãèõ ñîìíèòåëüíûõ ïðèåìîâ. Îò 
êèòàéñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé æåñòêî òðåáóåòñÿ ïóáëèêîâàòü íàó÷íûå 
ðàáîòû, è ìíîãèå îòìå÷àëè, ÷òî øèðîêî ïðèçíàííûå íîðìû àêà-
äåìè÷åñêîé ýòèêè â Êèòàå íå ñëèøêîì ðàñïðîñòðàíåíû. Êëþ÷å-
âîé äëÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí 
gaokao, îò ðåçóëüòàòîâ êîòîðîãî çàâèñèò çà÷èñëåíèå â âóç, ïðîâî-
äèòñÿ âïîëíå ÷åñòíî è âïîëíå ýôôåêòèâíî àäìèíèñòðèðóåòñÿ. Íî 
ñòåïåíü ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîððóïöèè â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå íå ïîä-
äàåòñÿ èçìåðåíèþ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ïðîçðà÷íîé 
àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðû èäåò â Êèòàå êðàéíå ìåäëåííî.

Òàêèì îáðàçîì, â òðåõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ êîððóïöèÿ ïðåäñòàâ ëÿåò 
ñîáîé áîëüøóþ ïðîáëåìó. Îíà ìåøàåò ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíûõ 
àêàäåìè÷åñêèõ ñèñòåì. Â îáùåì, âñåì ñòðàíàì ÁÐÈÊ íåîáõî äèìî 
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ñôîðìèðîâàòü àêàäåìè÷åñêóþ êóëüòóðó, îòâå÷àþùóþ áàçîâûì çà-
äà÷àì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. À îíà ñêëàäûâàåòñÿ íå ñðàçó. Äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìû: àäåêâàòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñèñòåìû âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ; ÷åòêèå ïðàâèëà, çà ñîáëþäåíèåì êîòîðûõ ñëåäÿò ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü è àêàäåìè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî; óñëîâèÿ òðóäà, 
ñïîñîáñòâóþùèå âûñîêîìó êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ.

Íàöèîíàëüíûå âûçîâû

Ìû ðàññìîòðåëè êëþ÷åâûå ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà âûñøåå 
îáðàçîâàíèå ñòðàí ÁÐÈÊ â áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè XXI â. 
Îäíàêî íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ àêàäåìè÷åñêèõ ñèñòåì âîçäåé-
ñòâóþò è ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè, è ïîëîæåíèå â ñòðàíå, è ïîëèòèêà. 
Ïîýòîìó èìååò ñìûñë òàêæå îáîçíà÷èòü âàæíåéøèå ñïåöèôè÷åñêèå 
ïðîáëåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàæäîé èç ýòèõ ñòðàí.

Áðàçèëèÿ

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áðàçèëèè îáëàäàåò çàìåòíûìè ïðåè-
ìóùåñòâàìè, îñîáåííî â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ëàòèíîàìåðèêàíñêè-
ìè ñòðàíàìè. Õîòÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ ó÷èòñÿ ëèøü íåìíîãèì 
áîëüøå 20% îò îáùåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ ñòðàíû, ýòè âóçû ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé èññëåäîâàòåëüñêèå ëîêîìîòèâû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Íà 
íèõ ïðèõîäèòñÿ áîëüøå ïîëîâèíû çàùèùàåìûõ â ëàòèíîàìåðèêàí-
ñêèõ ñòðàíàõ äèññåðòàöèé è íåìàëàÿ äîëÿ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå 
âåäóòñÿ â ýòèõ ñòðàíàõ. Ê òîìó æå ïðåïîäàâàòåëè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçîâ â îñíîâíîì ðàáîòàþò íà ïîëíîé ñòàâêå, è èõ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà îòíîñèòåëüíî ïðèâëåêàòåëüíà. Òåì íå ìåíåå ëèøü íåñêîëüêî 
óíèâåðñèòåòîâ Áðàçèëèè (òðè â øòàòå Ñàí-Ïàóëó è åùå íåñêîëü-
êî ôåäåðàëüíûõ âóçîâ) êîíêóðåíòîñïîñîáíû íà ìèðîâîì óðîâíå. 
Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå áîëüøèíñòâîì ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ è ïî÷òè âñåìè ÷àñòíûìè âóçàìè (÷èñëî 
êîòîðûõ ðàñòåò), ïîñðåäñòâåííîãî èëè ïëîõîãî êà÷åñòâà. Â öåëîì 
áðàçèëüñêàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñëàáî êîîðäèíèðîâàíà, 
â íåé äîìèíèðóåò êîììåðöèàëèçîâàííûé àíàðõè÷íûé ÷àñòíûé ñåê-
òîð. Ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû ôèíàíñèðóþòñÿ ÷åðåç ðàçëè÷-
íûå âåäîìñòâà, êîîðäèíàöèÿ ìåæäó êîòîðûìè ñëàáà.
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Óïðàâëåíèå ÷àñòíûìè âóçàìè, êàê ïðàâèëî, ñîñðåäîòî÷åíî â 
ðóêàõ ñîáñòâåííèêîâ è èõ ìåíåäæåðîâ, ÷òî ïî÷òè íå îñòàâëÿåò øàí-
ñîâ íà ôîðìèðîâàíèå íåçàâèñèìîé àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðû. Âñå 
ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû äåéñòâóþò â ñîîòâåòñòâèè ñ ëàòèíî-
àìåðèêàíñêîé òðàäèöèåé àâòîíîìèè îò ïðàâèòåëüñòâà è âíóòðåííåé 
äåìîêðàòèåé. Òàêîå íåïðàêòè÷íîå óñòðîéñòâî çàòðóäíÿåò, à òî è 
âîâñå èñêëþ÷àåò àêàäåìè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî è ïîääåðæèâàåò àêà-
äåìè÷åñêèé ïàðàëè÷. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû íå 
ìîãóò áðàòü ïëàòó çà îáó÷åíèå, è âäîáàâîê èõ âîçìîæíîñòè ïî èç-
âëå÷åíèþ ïðèáûëè èç èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äðóãèõ 
èñòî÷íèêîâ îãðàíè÷åíû, ÷òî îñëîæíÿåò äëÿ íèõ ó÷àñòèå â èííîâà-
öèîííûõ ïðîãðàììàõ.

Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî è ïðàâèòåëüñòâà íåêîòîðûõ øòàòîâ 
ùåäðî ôèíàíñèðóþò ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû. Íàïðèìåð, â 
øòàòå Ñàí-Ïàóëó òðåì ãëàâíûì ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì ïåðå÷èñëÿ-
åòñÿ ôèêñèðîâàííûé ïðîöåíò íàëîãîâûõ äîõîäîâ, ÷òî ïîçâîëèëî 
ýòèì âóçàì ñòàòü êëþ÷åâûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè óíèâåðñèòåòàìè 
ñòðàíû è äîáèòüñÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ. Ñòîëü æå óñïåøåí 
è ðÿä äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Îäíàêî ó ñèëüíûõ ðå-
ãèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ îòñóòñòâóþò âíÿòíûå ïëàíû â îòíîøåíèè 
ñâîèõ óíèâåðñèòåòîâ. Áîëåå òîãî, â Áðàçèëèè â öåëîì íåò íèêàêîé 
íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, åñòü ëèøü 
óñòàíîâêà íà ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê íåìó. Êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ 
ñòðàíàõ, çäåñü ñóùåñòâóåò ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà ñ äîñòóïîì ê îáðàçî-
âàíèþ è çàâåðøåíèåì îáó÷åíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàñîâûõ è ýòíè÷å-
ñêèõ ãðóïï (ìåíüøèíñòâ) è ìàëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó 
ñåé÷àñ ïðàâèòåëüñòâî òåñòèðóåò èííîâàöèîííóþ ïðîãðàììó ïî ôè-
íàíñèðîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ ñòóäåíòîâ. Îäíîé èç íåìíîãèõ ôåäå-
ðàëüíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ îáøèðíàÿ ïðîãðàììà ñòèïåíäèé, ïî 
êîòîðîé ñòóäåíòîâ îòïðàâëÿþò ó÷èòüñÿ çà ãðàíèöó ñ òåì, ÷òîáû îíè 
ïîâûñèëè ñâîþ êâàëèôèêàöèþ.

Â ñðåäíåì áðàçèëüñêèå óíèâåðñèòåòû îòíîñÿòñÿ ê ëó÷øèì â Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêå. Â ñòðàíå íåò îáû÷íîãî äëÿ ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ íåäóãà àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè — ðàáîòû íà íå-
ïîëíîé ñòàâêå. Êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷àþùèõ ó÷åíûå ñòå-
ïåíè, â Áðàçèëèè ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ. È âñå 
æå ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Áðàçèëèè íå ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåá-
íîñòÿì åå ñòðåìèòåëüíî ðàñòóùåé è óñëîæíÿþùåéñÿ ýêîíîìèêè.
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Ðîññèÿ

Â öåëîì ïåðåä Ðîññèåé ñòîÿò èíûå ïðîáëåìû, íåæåëè ïåðåä äðó-
ãèìè ñòðàíàìè ÁÐÈÊ. Ó íåå çðåëàÿ ýêîíîìèêà è ñîêðàùàþùååñÿ 
íàñåëåíèå. Óðîâåíü äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âûñîê (äîëÿ 
âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïîñòóïàþùèõ â âóçû, 
âåñüìà âåëèêà), è â ýòèõ óñëîâèÿõ àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìå íåò íå-
îáõîäèìîñòè ðàñøèðÿòüñÿ. Ãëàâíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä 
íåé, — ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è âîññòàíîâëåíèå íåêîãäà 
óñïåøíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëî íåìàëî ïðîá-
ëåì, íî âåäóùèå óíèâåðñèòåòû ïîëüçîâàëèñü ðåïóòàöèåé ñåðüåçíûõ 
íàó÷íûõ çàâåäåíèé. Îäíàêî çà ðàçâàëîì ÑÑÑÐ ïîñëåäîâàëî ðåçêîå 
ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
âûíóæäàëà ïðåïîäàâàòåëåé õàëòóðèòü, ñòèìóëèðîâàëà êîððóïöèþ. 
Ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå ïîñòåïåííî óñòàðåâàëî è ïðèõîäèëî 
â íåãîäíîñòü, ïîìåùåíèÿ âåòøàëè. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå âåäóùèå 
ó÷åíûå óåõàëè èç ñòðàíû, à ìíîãèå èç òåõ, êòî îñòàëñÿ, óøëè èç 
ïðîôåññèè. Âñå ýòî ïðèâåëî ê ñâåðòûâàíèþ èññëåäîâàíèé íà óðîâíå 
óíèâåðñèòåòîâ. Êðîìå òîãî, â Ðîññèè, êàê è â Êèòàå, èññëåäîâà-
íèÿ — òðàäèöèîííî ïî áîëüøåé ÷àñòè ïðåðîãàòèâà àêàäåìè÷åñêèõ 
èíñòèòóòîâ (ò.å. èíñòèòóòîâ â ñîñòàâå Àêàäåìèè íàóê), êîòîðûå îò-
íîñèòåëüíî õîðîøî ôèíàíñèðóþòñÿ è îáëàäàþò âûñîêèì ïðåñòè-
æåì. È ñåãîäíÿ, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòû è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ è àêàäåìè÷åñêèõ 
èíñòèòóòîâ.

Ðîññèÿ ñèëüíî îòñòàåò â îòíîøåíèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Õîòÿ â ñòðàíå ó÷èòñÿ áîëåå 90 òûñ. èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ, ïî÷òè âñå îíè âûõîäöû èç ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ. 
Ïðåïîäàâàíèå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå åñòü òîëüêî â îòäåëüíûõ âóçàõ 
(â ÷àñòíîñòè, â Âûñøåé øêîëå ýêîíîìèêè, â Óíèâåðñèòåòå äðóæáû 
íàðîäîâ è åùå â íåñêîëüêèõ). Íî ìàëî êîãî èç èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ óñòðàèâàåò îáó÷åíèå íà ðóññêîì ÿçûêå. Ñðàâíèòåëüíî íå-
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ îáó÷àþòñÿ çà ãðàíèöåé, 
è ìíîãèå èç íèõ íå ãîòîâû âåðíóòüñÿ íà ðîäèíó.

Ðîññèéñêèå âóçû æåñòêî îãðàíè÷åíû â ðåñóðñàõ, ïåðåïîëíåíû, 
ñëàáî ìîòèâèðîâàíû è ñòðàäàþò îò íàïëûâà ñòóäåíòîâ, íåäîñòà-
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òî÷íî ïîäãîòîâëåííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Êàê 
ñëåäñòâèå, ðàñòåò ÷èñëî îò÷èñëåííûõ, à ìíîãèå âûïóñêíèêè ñ òðó-
äîì íàõîäÿò ðàáîòó. Ïîâûñèòü êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áóäåò 
íåïðîñòî — äëÿ ýòîãî ïðèäåòñÿ òåñíåå èíòåãðèðîâàòü âóçû ñ àêàäå-
ìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè è îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íî âûñîêîå êà÷åñòâî 
ïðåïîäàâàíèÿ.

Â ñòðàíå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâî îòîáðàëî 29 íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è âûäåëèëî èì çíà÷èòåëüíûå, õîòÿ è íå 
âïîëíå äîñòàòî÷íûå, äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû. Íàöèîíàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû ýòè óíèâåðñèòåòû çàíÿëè âåäóùèå 
ïîçèöèè â ìåæäóíàðîäíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ðåéòèíãàõ. Ïåðåä Ðîñ-
ñèåé ñòîèò ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðû ñ óïî-
ðîì íà ïðîäóêòèâíîñòü, àêàäåìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü, êà÷åñòâåí-
íîå ïðåïîäàâàíèå, ïðåäàííîñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñâîèì 
óíèâåðñèòåòàì è ïðèâåðæåííîñòü âûñî÷àéøèì ñòàíäàðòàì îáðàçî-
âàíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî ïîâû-
ñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé, à òàêæå ìîäåðíèçèðîâàòü 
àêàäåìè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è ýòè÷åñêèå íîðìû.

Èíäèÿ

Èç âñåõ ñòðàí ÁÐÈÊ Èíäèÿ ñåãîäíÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ íàèáîëüøèìè 
ïðîáëåìàìè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ [Altbach, 2009]. Äîñòóï 
ê îáðàçîâàíèþ â ýòîé ñòðàíå íèæå, ÷åì â îñòàëüíûõ (16%), â òî 
âðåìÿ êàê ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðàñòåò áûñòðåå, ÷åì â ëþáîé äðó-
ãîé ñòðàíå ÁÐÈÊ. Òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâûì îáñòîÿòåëüñòâîì â 
áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàíåò îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ 
äëÿ ìèëëèîíîâ íîâûõ ñòóäåíòîâ [Agarwal, 2009].

Â Èíäèè íåò óíèâåðñèòåòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ. Èíäèéñêèå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû, èç êîòîðûõ ëèøü íåìíîãèå ÷èñëÿòñÿ â ìè-
ðîâûõ ðåéòèíãàõ, íåäîñòàòî÷íî âìåñòèòåëüíû è íå ÿâëÿþòñÿ óíè-
âåðñèòåòàìè, òàê êàê ïðåäëàãàþò îãðàíè÷åííûé íàáîð äèñöèïëèí. 
Òîëüêî íåñêîëüêî òðàäèöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ (êàê, íàïðèìåð, 
Óíèâåðñèòåò Äæàâàõàðëàëà Íåðó â Íüþ-Äåëè) ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ 
íåñêîëüêèìè ïðåñòèæíûìè ôàêóëüòåòàìè è èçâåñòíûìè ïðîôåññî-
ðàìè, íî è ýòè óíèâåðñèòåòû íå çàíèìàþò äîñòàòî÷íî âûñîêîãî ìå-
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ñòà â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ. Èíäèÿ ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííàÿ êðóïíàÿ 
ñòðàíà, íå èìåþùàÿ ïðåñòèæíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Èíäèè íåäîñòàòî÷íî ôèíàíñèðóåòñÿ, ïðè 
ýòîì íà óäèâëåíèå ìíîãî ñðåäñòâ òðàòèòñÿ íà ïðîôåññîðñêèå êàäðû, 
÷üÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñðàâíåíèè ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè è 
ñòðàíàìè ñî ñðåäíèì äîñòàòêîì ïîðàçèòåëüíî âûñîêà. Ãîñóäàð-
ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé êðàéíå ñêóäíî. 
Ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ, â îñíîâíîì îòâå÷àþùèå çà ôèíàíñèðîâàíèå 
óíèâåðñèòåòîâ è ìíîãèõ êîëëåäæåé, ðåäêî ïðåäîñòàâëÿþò íåîáõî-
äèìûå ðåñóðñû è íå îñîçíàþò âàæíîñòè èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû 
â óíèâåðñèòåòàõ. Ïðàâäà, èíäèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ðàçðàáîòàëî íå-
ñêîëüêî ñõåì ñ öåëüþ óâåëè÷èòü ïîòåíöèàë ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ 
ñòðàíû. Îäíàêî âûäåëåííûõ íà ýòî ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ÿâíî 
íåäîñòàòî÷íî, è â ëþáîì ñëó÷àå áбîëüøàÿ èõ ÷àñòü â áëèæàéøèå 
ãîäû áóäåò ïîòðà÷åíà íà òî, ÷òîáû ïîâûñèòü äîñòóïíîñòü îáðàçîâà-
íèÿ è ñïðàâèòüñÿ ñ ðîñòîì ÷èñëà ñòóäåíòîâ.

Ñòðóêòóðíî èíäèéñêàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òîæå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìîé ïðîáëåìíîé. Â Èíäèè óíèâåðñèòåòû êîíòðîëèðóþò 
ýêçàìåíû, âûäà÷ó äèïëîìîâ è íåêîòîðûå àñïåêòû êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ â êîëëåäæàõ, ñ êîòîðûìè îíè àôôèëèðîâàíû. Íî 32 òûñ. 
èíäèéñêèõ êîëëåäæåé óæå íå ïî ñèëàì 496 óíèâåðñèòåòàì, ìíîãèå 
èç êîòîðûõ îòâå÷àþò ñðàçó çà ñîòíè êîëëåäæåé, à òå ÷àñòî ðàñ-
ïîëîæåíû âäàëè îò îñíîâíîé óíèâåðñèòåòñêîé òåððèòîðèè. Çà ïî-
ñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ òàêàÿ ñèñòåìà ñòàëà åùå ìåíåå óïðàâëÿåìîé, 
à âñå ïîïûòêè åå èçìåíèòü ïðîâàëèëèñü. Êîãäà Èíäèÿ ñ óñïåõîì 
ïðîâîäèëà ðåôîðìû â âûñøåì îáðàçîâàíèè, åé ïðèøëîñü îáîéòè 
óæå ñôîðìèðîâàâøèåñÿ óíèâåðñèòåòû è íà÷àòü ñòðîèòü ñîâåðøåííî 
íîâûå èíñòèòóòû — òåõíîëîãè÷åñêèå. Áîëåå òîãî, õîòÿ â Èíäèè 
åñòü ñïåöèàëüíîå âåäîìñòâî, êîòîðîå îòâå÷àåò çà òî, ÷òîáû âóçû 
ïðåäîñòàâëÿëè îáðàçîâàíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà, îíî íå ñîîòâåòñòâó-
åò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè è íå â ñîñòîÿíèè àäåêâàòíî îöåíèòü ïîäàâ-
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî íîâûõ âóçîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ÷àñòíûé ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Èíäèè 
ïåðåæèâàåò áóðíûé ðîñò. Íà äàííûé ìîìåíò íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 
100 ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ (èëè, êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü, «òàê íà-
çûâàåìûõ óíèâåðñèòåòîâ»). Áîëüøèíñòâî èç íèõ äåëàåò àêöåíò íà 
ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ ïðåäìåòàõ, òàêèõ êàê ìåíåäæìåíò, âûñîêèå 
òåõíîëîãèè è ïðî÷. Ìíîãèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèìè îðãà-
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íèçàöèÿìè. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò òûñÿ÷è êîëëåäæåé (áîëüøèí-
ñòâî èç íèõ ÷àñòíûå), ïðåäîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàíèå ïî âñåì äèñ-
öèïëèíàì. Õîòÿ îíè àôôèëèðîâàíû ñ óíèâåðñèòåòàìè, êîíòðîëü çà 
íèìè î÷åíü ñëàá. Ìíîãèå èç íèõ ïðåñëåäóþò êîììåð÷åñêèå öåëè è 
ñïîíñèðóþòñÿ ìåñòíûìè ïîëèòèêàìè ëèáî íåêîììåð÷åñêèìè ðåëè-
ãèîçíûìè èëè ýòíè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Åùå îäíà õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà èíäèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ — ðåçåðâèðîâàíèå çà ïðåäñòàâèòåëÿìè íèçøèõ êàñò (áûâ-
øèõ íåïðèêàñàåìûõ êàñò, êàñò ýòíè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è äð.) 
ïî÷òè ïîëîâèíû ó÷åáíûõ ìåñò âî ìíîãèõ êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòå-
òàõ, à òàêæå ïðåïîäàâàòåëüñêèõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ äîëæíîñòåé. 
Ïîëèòèêà ðåçåðâèðîâàíèÿ, îáóñëîâëåííàÿ èñòîðè÷åñêè, ïîëèòè÷å-
ñêè è ñîöèîëîãè÷åñêè, íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà âñþ ñèñòåìó è â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâíî ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå.

Êðàéíå òðóäíî îïðåäåëèòü íåîáõîäèìóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèëà áû ïðåîäîëåòü âñå ýòè ñòðóêòóðíûå, ïîëèòè÷åñêèå è ôè-
íàíñîâûå ñëîæíîñòè è ïîñòðîèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íà ìèðîâîì 
óðîâíå àêàäåìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Íî òîëüêî òàêàÿ ñèñòåìà ñïîñîáíà 
ãîòîâèòü êàäðû äëÿ áûñòðîðàñòóùåé è âñå áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé èíäèéñêîé ýêîíîìèêè.

Êèòàé

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ Êèòàé äîáèëñÿ âûäàþùåãîñÿ ïðîãðåññà 
â àêàäåìè÷åñêîé ñôåðå, îñîáåííî åñëè ó÷åñòü, ÷òî Êóëüòóðíàÿ ðå-
âîëþöèÿ 1966–1976 ãã. ïðàêòè÷åñêè óíè÷òîæèëà àêàäåìè÷åñêóþ 
ñèñòåìó ñòðàíû [OECD, 2007]. Áëàãîäàðÿ «Ïðîåêòó 211» è «Ïðî-
ãðàììå 985», íàöåëåííûì íà ïîääåðæêó îêîëî 100 èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, áûëà ñîçäàíà äîïîëíèòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà è áîëüøàÿ ãðóïïà íîâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, èç 
êîòîðûõ äåñÿòîê óæå áëèçîê ê ìåæäóíàðîäíîìó ïðèçíàíèþ. Åùå 
áîëåå âïå÷àòëÿþùèì áûë ðîñò êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ. Äîëÿ çà÷èñ-
ëåííûõ â êèòàéñêèå âóçû îò ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû 
óâåëè÷èëàñü ñ íåñêîëüêèõ ïðîöåíòîâ äî 24%.

Â òî æå âðåìÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ 
ñåðü åçíûìè òðóäíîñòÿìè. Êèòàé óñèëåííî èíâåñòèðîâàë ñðåäñòâà 
â ðàçâèòèå ñâîèõ ñàìûõ ñèëüíûõ âóçîâ, òîãäà êàê îñòàëüíûå âóçû 
(è ãîñóäàðñòâåííûå, è ÷àñòíûå) ïðîäîëæàëè îñòàâàòüñÿ ñëàáûìè è 
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èõ âûïóñêíèêè íå ìîãëè íàéòè ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ðàçðûâ 
ìåæäó ñèëüíåéøèìè è âñåìè îñòàëüíûìè âóçàìè, êàê è âî ìíî-
ãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ, çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âûðîñ. È ñåãîäíÿ 
ó Êèòàÿ, âèäèìî, íåò ñòðàòåãèè ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìàññîâîãî 
âóçîâñêîãî ñåêòîðà.

Ìíîãèå êèòàéñêèå óíèâåðñèòåòû óâåëè÷èâàþò íàáîð íà ãëàâíûå 
îòäåëåíèÿ èëè â àôôèëèðîâàííûå êîëëåäæè, ÷òîáû ïîëó÷èòü äî-
ïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü, ïîâûñèòü óðîâåíü äîñòóïíîñòè îáðàçîâà-
íèÿ, îáåñïå÷èòü ïðåïîäàâàòåëÿì äîïîëíèòåëüíûé çàðàáîòîê. Îäíà-
êî òàêàÿ ïðàêòèêà èìååò ðÿä íåãàòèâíûõ àñïåêòîâ — â ÷àñòíîñòè, 
îíà îòâëåêàåò ïðåïîäàâàòåëåé îò èõ îñíîâíûõ çàäà÷ è ñíèæàåò êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.

×àñòíûå âóçû (minban) îáû÷íî ñîñðåäîòî÷åíû íà ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè, è êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, êàê ïðàâèëî, íèçêîå. Ïðè ýòîì êîíòðîëü êà÷åñòâà 
çàòðóäíåí. Âî ìíîãèõ ÷àñòíûõ âóçàõ ðàáîòàþò ïðåïîäàâàòåëè ãîñó-
äàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî îòâëåêàåò èõ îò âûïîëíåíèÿ ñâîèõ 
îñíîâíûõ îáÿçàííîñòåé. Ïðèíöèï «÷àñòíûé ñåêòîð äîëæåí ñëóæèòü 
îáùåñòâåííûì èíòåðåñàì» ñàìèì ÷àñòíûì ñåêòîðîì ñîáëþäàåòñÿ 
ïëîõî.

Â Êèòàå ïðåïîäàâàòåëÿì ïëàòÿò ìàëî, è îíè âûíóæäåíû èñêàòü 
äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè äîõîäà. Îò îáùåãî ÷èñëà ïðåïîäàâàòå-
ëåé òîëüêî 13% èìåþò äîêòîðñêóþ ñòåïåíü è 35% — ñòåïåíü áàêà-
ëàâðà. Ïðåïîäàâàòåëè èñïûòûâàþò íà ñåáå çíà÷èòåëüíîå áþðîêðà-
òè÷åñêîå äàâëåíèå, à èíîãäà åùå è ïîëèòè÷åñêîå. Ó ìíîãèõ èç íèõ 
ëèøü çà÷àòî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå îá àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðå.

Êèòàéñêàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ñèñòåìà î÷åíü ïðîòèâîðå÷èâà. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé îíà ìíîãîãî äîñòèãëà 
è åå ëó÷øèå óíèâåðñèòåòû ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèëèñü ê ìèðîâîìó 
óðîâíþ. Âëîæåííûå â íèõ êðóïíûå ñðåäñòâà îêóïèëèñü ñïîëíà: 
çàìåòíî ïîâûñèëîñü êà÷åñòâî èññëåäîâàíèé, óâåëè÷èëîñü êîëè÷å-
ñòâî ïàòåíòîâ, óëó÷øèëèñü è äðóãèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áбîëüøàÿ ÷àñòü àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîäîë-
æàåò îñòàâàòüñÿ äîñòàòî÷íî øàòêîé è íóæäàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèè. Ðîñò äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ (à Êèòàé èäåò ê 
òîìó, ÷òîáû óâåëè÷èòü âäâîå íûíåøíþþ, ðàâíóþ 24%, äîëþ çà÷èñ-
ëåííûõ â âóçû îò ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû) åùå áîëåå 
îñëîæíèò ñèòóàöèþ.
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Äëÿ êàæäîé èç ñòðàí ÁÐÈÊ îïèñàííûå âûøå ïðîáëåìû òðóä-
íîïðåîäîëèìû. Îäíè èç íèõ ñâîéñòâåííû âñåì ýòèì ñòðàíàì, äðó-
ãèå íîñÿò ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð. Êàæäàÿ ñòðàíà ðåøàåò èõ ïî-
ñâîåìó; îäíè ñòðàíû ñïðàâëÿþòñÿ ñ íèìè óñïåøíåå, ÷åì äðóãèå. 
Ïðîáëåìàì, ñòîÿùèì ïåðåä ïðîôåññóðîé, ñëåäóåò óäåëèòü îñîáîå 
âíèìàíèå, ïîñêîëüêó åå áëàãîïîëó÷èå — çàëîã ýôôåêòèâíîñòè âñåé 
àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ

Íè îäèí âóç íå ìîæåò íîðìàëüíî ðàçâèâàòüñÿ áåç âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííîé, ìîòèâèðîâàííîé è ýôôåêòèâíîé ïðîôåññóðû. Îäíàêî 
ïðè îáñóæäåíèè ïðîáëåì óíèâåðñèòåòà î ïðåïîäàâàòåëÿõ íåðåäêî 
çàáûâàþò, à èíîãäà äàæå èõ äåìîíèçèðóþò, âûñòàâëÿÿ â êà÷åñòâå 
èñòî÷íèêà âñåõ áåä. À âåäü èìåííî îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñî ìíîæå-
ñòâîì ïðîáëåì â XXI â. è â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ, è â äðóãèõ ñòðàíàõ. 
Óðîâåíü èõ çàðàáîòíîé ïëàòû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îñòàåòñÿ íåóäîâëå-
òâîðèòåëüíûì è ïîðîé äàæå ñíèæàåòñÿ. Íå óäîâëåòâîðÿþò èõ çà-
÷àñòóþ è óñëîâèÿ ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íîé ðàáîòû. Íåóäèâèòåëüíî, 
÷òî â öåëîì «ëó÷øèå è ÿð÷àéøèå» óìû âîâñå íå ñòðåìÿòñÿ ðàáîòàòü 
â ñèñòåìå ìàññîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñ 
äîêòîðñêèìè ñòåïåíÿìè òàì óìåíüøàåòñÿ. Ñêîðåå âñåãî, îäíîâðå-
ìåííî ñíèæàåòñÿ êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ. Äîëÿ ðàáîòàþùèõ íà íå-
ïîëíîé ñòàâêå ðàñòåò. Âìåñòå ñ íåé ðàñòåò êîëè÷åñòâî ïðîôåññîðîâ, 
ðàáîòàþùèõ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó íà èññëåäîâàòåëüñêèõ äîëæíîñòÿõ 
èëè âíå àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè. Åñëè àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî 
è ñóùåñòâîâàëî ïðåæäå, îíî ñòàëî êóäà ìåíåå êîíñîëèäèðîâàííûì 
ïðè ìàññîâîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàçáðîñ â çàðàáîòíîé ïëàòå 
è óñëîâèÿõ òðóäà ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè ïðåñòèæíûõ óíèâåðñè-
òåòîâ è ïðåïîäàâàòåëÿìè ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà îñòàëüíûõ 
âóçîâ îãðîìåí.

Îò ïîëîæåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò 
áóäóùåå íàöèîíàëüíîé àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó ñòîëü âà-
æåí àíàëèç ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íèì òðåáîâàíèé, óñëîâèé èõ òðóäà, 
âîçíàãðàæäåíèÿ è òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ. Â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ åñòü ïðå-
ïîäàâàòåëè, ðàáîòàþùèå íà ïîëñòàâêè, è èõ ÷èñëî, âèäèìî, ïîñòå-
ïåííî ðàñòåò. Îäíàêî îíè íå ïðåîáëàäàþò â îáùåì ñîñòàâå ïðåïî-
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äàâàòåëåé, â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí (â òîì ÷èñëå ÑØÀ è áûñòðî 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñî ñòðåìèòåëüíî ðàñòóùèì ÷èñëîì ñòóäåí-
òîâ). Íàïðèìåð, èõ çàñèëüÿ íå îùóùàåòñÿ â Áðàçèëèè, â îòëè÷èå 
îò îñòàëüíûõ ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Òåì íå ìåíåå â Ðîññèè è 
Êèòàå øòàòíûå ïðåïîäàâàòåëè ôàêóëüòåòîâ âñå ÷àùå âûíóæäåíû 
÷èòàòü äîïîëíèòåëüíûå ëåêöèè ñòóäåíòàì ðàäè äîïîëíèòåëüíîãî çà-
ðàáîòêà äëÿ ñåáÿ è äëÿ óíèâåðñèòåòà èëè æå ïðåïîäàâàòü (îáû÷íî 
ïî âå÷åðàì) â íèçêîêà÷åñòâåííûõ ÷àñòíûõ âóçàõ.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà

Íàøå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ñðàâíèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðåïî-
äàâàòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé â ÷åòûðåõ 
ñòðàíàõ ÁÐÈÊ è ÑØÀ (òàáë. 1.3). Òàêîå ñðàâíåíèå êðàéíå âàæíî.

Òàáëèöà 1.3. Ñðàâíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé 
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé 
â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ è ÑØÀ

Ñòðàíà

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
äîëë. ÑØÀ, ñ ó÷åòîì ÏÏÑ

Ñîîòíîøåíèå 
çàðàáîòíîé ïëàòû 
ïðåïîäàâàòåëåé 

íà âûñøèõ è íèçøèõ 
äîëæíîñòÿõ 

íèçøèå 
äîëæíîñòè

ñðåäíèå 
äîëæíîñòè

âûñøèå 
äîëæíîñòè

Áðàçèëèÿ 1858 3179 4550 2,4

Êèòàé 259 720 1107 4,3

Èíäèÿ 3954 6070 7433 1,9

Ðîññèÿ 433 617 910 2,1

ÑØÀ 4950 6054 7358 1,5

Èñòî÷íèê: [Paying the Professoriate…, 2012].

Óäèâèòåëüíûì îáðàçîì çàðàáîòíàÿ ïëàòà (ñ ó÷åòîì ÏÏÑ) â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ âûøå âñåãî â Èíäèè è 
Áðàçèëèè. Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ýòè ñòðàíû îòíîñèòåëüíî ñðàâ-
íèìû ñ ÑØÀ è äðóãèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Ïðè ïîëíîé çàíÿòî-
ñòè ïðåïîäàâàòåëè ýòèõ ñòðàí ìîãóò ïðîæèòü íà ñâîþ çàðàáîòíóþ 
ïëàòó, ó íèõ íåò íåîáõîäèìîñòè èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè 
äîõîäà. Â Ðîññèè è Êèòàå ñèòóàöèÿ õóæå. Â ñðåäíåì çàðàáîòíàÿ 
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ïëàòà â ýòèõ ñòðàíàõ ðàâíà 1/5 çàðàáîòíîé ïëàòû â Èíäèè è Áðàçè-
ëèè è çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. 
Êèòàéñêèå è ðîññèéñêèå ïðîôåññîðà íå â ñîñòîÿíèè æèòü íà ñâîþ 
çàðàáîòíóþ ïëàòó è âûíóæäåíû èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè 
äîõîäà âíóòðè èëè âíå óíèâåðñèòåòà [Ma, 2009]. Ñîîòâåòñòâåííî, 
îíè íå ìîãóò ïîëíîñòüþ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñâîåé àêàäåìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, âñëåäñòâèå ÷åãî ñíèæàåòñÿ êà÷åñòâî èõ èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû è ïðåïîäàâàíèÿ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âûÿâèë òàêæå íåðàâåíñòâî â âîçíàãðàæ-
äåíèè ïðåïîäàâàòåëåé, çàíèìàþùèõ ðàçíûå äîëæíîñòè. Îíî ñèëü-
íåå âñåãî â Êèòàå, ãäå ïðåïîäàâàòåëè íà âûñøèõ äîëæíîñòÿõ çà-
ðàáàòûâàþò â÷åòâåðî áîëüøå ñâîèõ êîëëåã, çàíèìàþùèõ íèçøèå 
äîëæíîñòè. Â òðåõ îñòàëüíûõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðå-
ïîäàâàòåëåé íà âûñøèõ è íèçøèõ äîëæíîñòÿõ îòëè÷àåòñÿ âäâîå. 
Â ÑØÀ è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòà ðàçíèöà íå ñòîëü ñóùåñò-
âåííà, òàì øêàëà çàðàáîòíîé ïëàòû áîëåå ïëîñêàÿ.

Íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòî÷íîñòü äàííûõ î ðàçìåðå âîçíàãðàæäå-
íèé, ïîëó÷àåìûõ ïðåïîäàâàòåëÿìè â ÷åòûðåõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ, ÿñíî, 
÷òî â êàæäîé èç ýòèõ ñòðàí â ñðåäíåì ðåàëüíûé äîõîä ïðåïîäàâà-
òåëÿ ñóùåñòâåííî âûøå åãî çàðàáîòíîé ïëàòû. Ýòî îñîáåííî âåðíî 
â îòíîøåíèè Êèòàÿ, ãäå ïðåïîäàâàòåëè ïîëó÷àþò íàäáàâêè çà ïóá-
ëèêàöèè, èññëåäîâàíèÿ è äðóãóþ àêàäåìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òà-
êèì îáðàçîì, ñàìûå ïðîäóêòèâíûå èç íèõ ìîãóò èìåòü âïîëíå ïðè-
ëè÷íûé äîïîëíèòåëüíûé äîõîä. Â Ðîññèè è Êèòàå, êàê óæå ãîâîðè-
ëîñü, ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè ïîäðàáàòûâàþò, áåðÿ äîïîëíèòåëüíûå 
÷àñû. Òàêàÿ ïðàêòèêà ìåíåå ðàñïðîñòðàíåíà â Áðàçèëèè è Èíäèè. 
Èíäèéñêèå ïðåïîäàâàòåëè ïîëó÷àþò íàäáàâêó, êîìïåíñèðóþùóþ 
ñòîèìîñòü æèçíè â ãîðîäå, à òàêæå äðóãèå íàäáàâêè.

Íàäî çàìåòèòü, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà èíäèéñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé 
ñòàëà íàèáîëüøåé (ñ ó÷åòîì ÏÏÑ) ñðåäè ñòðàí ÁÐÈÊ ñîâñåì íå-
äàâíî — îíà áûëà ïîâûøåíà öåíòðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì è ïðà-
âèòåëüñòâàìè øòàòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Óíèâåðñèòåòñêîé 
êîìèññèè ïî ãðàíòàì. Òàêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà äåëàåò èíäèéñêèõ 
ïðåïîäàâàòåëåé ïðîöâåòàþùèì ñðåäíèì êëàññîì è îáåñïå÷èâàåò èì 
äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè. Îäíàêî îíà íå ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì 
óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé. Èíäåêñàöèÿ çàðàáîòíîé 
ïëàòû çàâèñèò îò ñòàæà, à íå îò ðåçóëüòàòîâ àòòåñòàöèè. Çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà â Áðàçèëèè òîæå äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíà — îíà ïîç âîëÿåò 
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áîëüøèíñòâó ïðåïîäàâàòåëåé âåñòè æèçíü ñðåäíåãî ê ëàññà. Â Êèòàå 
è Ðîññèè çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé íèæå óðîâíÿ ñðåäíåãî 
êëàññà, ïîýòîìó îíè âûíóæäåíû ïîäðàáàòûâàòü (íå áåç ïîñëåäñòâèé 
äëÿ àêàäåìè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ìîòèâàöèè, êà÷åñòâà ïðå-
ïîäàâàíèÿ è ñîáëþäåíèÿ âóçîâñêèõ ñòàíäàðòîâ).

Âî âñåõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè îïðåäåëåíèÿ ðàç-
ìåðà íàäáàâîê ÿâëÿþòñÿ òðóäîâîé ñòàæ è ïðî÷èå áþðîêðàòè÷åñêèå 
ôàêòîðû, à íå èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü èëè êà÷åñòâî 
ïðåïîäàâàíèÿ. Â öåëîì ðàññ÷èòàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðåïîäàâà-
òåëÿ ìîæíî èñõîäÿ èç åãî äîëæíîñòè è ñòàæà. Äðóãèå ôàêòîðû íå 
ñòîëü âàæíû. Ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ îòñóòñòâóåò, 
è ïîýòîìó ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû àäìèíèñò-
ðàöèÿ ëèøåíà ðàçóìíîãî êðèòåðèÿ îöåíêè ïðîäóêòèâíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëÿ.

Êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâà-
òåëåé â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ íå êîíêóðåíòîñïîñîáíà íè íà âíóòðåííåì 
ðûíêå ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ 
ïðîôåññèé ñî ñõîäíûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, íè íà ìèðîâîì ðûíêå 
ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé èõ êîëëåã â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. 
Ýòî êàñàåòñÿ äàæå ïðåïîäàâàòåëåé â Èíäèè è Áðàçèëèè, êîòîðûå 
îòíîñÿòñÿ ê ñðåäíåìó êëàññó ñâîèõ ñòðàí. À â Ðîññèè è Êèòàå 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé ãîðàçäî íèæå ìèðîâîãî óðîâíÿ. 
Òàêîå íåðàâåíñòâî ïðîâîöèðóåò îùóòèìóþ «óòå÷êó ìîçãîâ» è íå-
âîçâðàùåíèé âî âñåõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ, â îñîáåííîñòè â Ðîññèè, Êè-
òàå è Èíäèè.

Àêàäåìè÷åñêàÿ êàðüåðà

Ïðàâèëà è òðåáîâàíèÿ ê ïðåïîäàâàòåëÿì, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ 
ïðîèçâîäÿòñÿ àêàäåìè÷åñêèå íàçíà÷åíèÿ, — êëþ÷åâîé ýëåìåíò 
óñïåøíîé àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìû. Áåç ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ íàé-
ìà, îöåíêè è ïîâûøåíèÿ â àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññèè áûëî áû çà-
òðóäíèòåëüíî ïðîäîëæàòü ïðèâëåêàòü è óäåðæèâàòü â âóçàõ ëó÷-
øèõ ó÷åíûõ.

Âî âñåõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ ñèëüíî ðàçâèò àêàäåìè÷åñêèé èíáðè-
äèíã: ïðè íàáîðå ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåò îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå 
òåì, êòî ïîëó÷èë ñòåïåíü â ýòîì æå óíèâåðñèòåòå. Ñóùåñòâóåò ðàñ-
ïðîñòðàíåííîå ìíåíèå, ÷òî èíáðèäèíã äåëàåò ìåíåå ðàçíîîáðàçíûì 



Ô. Àëüòáàõ38

ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé, ñíèæàåò ìîáèëüíîñòü ìåæäó èíñòèòóòàìè, 
óìåíüøàåò øàíñû íàéìà ëó÷øèõ ïðåïîäàâàòåëåé, óêðåïëÿåò èåðàð-
õè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ôàêóëüòåòîâ è îòäåëåíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
äëÿ òàêîé ïðàêòèêè åñòü ïðè÷èíû, è ñðåäè íèõ — íåäîñòàòîê ïîä-
õîäÿùèõ êàíäèäàòóð âíå íàíèìàþùåãî óíèâåðñèòåòà è, êîíå÷íî 
æå, ñàìà òðàäèöèÿ àêàäåìè÷åñêîé ïðååìñòâåííîñòè.

Â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ íåò íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ïðåïîäàâàòåëåé. 
Â òî æå âðåìÿ óíèâåðñèòåòû îãðàíè÷åíû â âîçìîæíîñòè íàéìà èíî-
ñòðàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Íàïðèìåð, â Èíäèè èõ íà¸ì íà ïîñòîÿí-
íóþ ðàáîòó â óíèâåðñèòåòû çàïðåùåí çàêîíîäàòåëüíî. Èñêëþ÷åíèå 
ñîñòàâëÿþò íåñêîëüêî ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ â Êèòàå è Ðîññèè, 
êîòîðûå ìîãóò íàíèìàòü ïðåïîäàâàòåëåé íà ìåæäóíàðîäíîì ðûí-
êå, ïðåäëàãàÿ èì ãîðàçäî áîëåå âûñîêîå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, 
âîçíàãðàæäåíèå. Ëó÷øèå óíèâåðñèòåòû â Êèòàå, ñòðåìÿñü ïîâûñèòü 
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è ñíèçèòü èíáðèäèíã, òàêæå ïðåäëàãàþò íàä-
áàâêó êèòàéñêèì ïðåïîäàâàòåëÿì, ïîëó÷èâøèì äîêòîðñêèå ñòåïåíè 
çà ðóáåæîì.

Ëó÷øèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòàì ñòðàí ÁÐÈÊ ïðè-
ñóùà óñòîÿâøàÿñÿ è äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðîçðà÷íàÿ ñèñòå-
ìà ïðîäâèæåíèÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Î ïîÿâèâøèõñÿ â ýòèõ 
óíèâåðñèòåòàõ âàêàíòíûõ àêàäåìè÷åñêèõ äîëæíîñòÿõ îáúÿâëÿåòñÿ 
ïóáëè÷íî, è îíè äîñòóïíû âñåì æåëàþùèì. Íî âî ìíîãèõ äðóãèõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ ïðèíöèïû êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ îïðåäå-
ëåíû ìåíåå ÷åòêî, ýòè âóçû ÷àñòî ñòðàäàþò îò ôàâîðèòèçìà è ïðî÷. 
×òî êàñàåòñÿ ÷àñòíûõ âóçîâ, òî êàðüåðíîå ïðîäâèæåíèå â íèõ, êàê 
ïðàâèëî, ïðîáëåìàòè÷íî è íå ïîääàåòñÿ êîíòðîëþ.

Áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé íà÷èíàþò àêàäåìè÷åñêóþ êàðüåðó 
ñ íèçøèõ ñòóïåíåé èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöû è ñî âðåìåíåì ïðîäâè-
ãàþòñÿ ââåðõ. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóþò êâîòû íà êîëè÷å-
ñòâî ïðîôåññîðîâ íà ïîëíîé ñòàâêå. Ýòî äåëàåòñÿ, ÷òîáû îãðàíè÷èòü 
êîëè÷åñòâî îáëàäàòåëåé âûñøèõ àêàäåìè÷åñêèõ äîëæíîñòåé. Äëÿ 
ñòàðøèõ ïðîôåññîðîâ âàêàíñèè îòêðûâàþòñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêî.

Ãàðàíòèè òðóäîóñòðîéñòâà

Â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ íåò íè ôîðìàëüíûõ ãàðàíòèé òðóäîóñòðîéñòâà 
ïðåïîäàâàòåëåé, êàê â ÑØÀ, íè ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòåé, òè-
ïè÷íûõ äëÿ Åâðîïû. Ãàðàíòèè òðóäîóñòðîéñòâà ïî èñòå÷åíèè èñ-



39Ïåðñïåêòèâû ñòðàí ÁÐÈÊ: íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñâåðõäåðæàâû?

ïûòàòåëüíîãî ñðîêà, êîòîðûå äàþòñÿ ïðåòåíäåíòó â ÑØÀ, — äî-
ñòàòî÷íî òî÷íûé ñïîñîá îöåíêè åãî êà÷åñòâ ïåðåä íàçíà÷åíèåì íà 
ïîñòîÿííóþ äîëæíîñòü èëè ïåðåä ïîâûøåíèåì. Ïîñòîÿííûå äîëæ-
íîñòè è ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ïðåäîñòàâëÿåìûå ïðå-
ïîäàâàòåëÿì â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, çàùèùàþò èõ àêàäåìè÷åñêóþ 
ñâîáîäó è â òî æå âðåìÿ äàþò äîñòàòî÷íóþ, õîòÿ è íå ïîëíóþ, 
ãàðàíòèþ òðóäîóñòðîéñòâà [The Questions of Tenure, 2002].

Â áîëüøèíñòâå ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàí ÁÐÈÊ, 
êàê è ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí, ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ îáëàäàåò 
îïðåäåëåííîé ãàðàíòèåé òðóäîóñòðîéñòâà «ïî ôàêòó». Õîòÿ ðàáîòî-
äàòåëü íå äàåò ðàáîòíèêó ãàðàíòèè ñîõðàííîñòè åãî ðàáî÷åãî ìåñòà 
äî âûõîäà íà ïåíñèþ, îäíàêî ïîñëå çà÷èñëåíèÿ íà íèçøóþ àêàäå-
ìè÷åñêóþ äîëæíîñòü î÷åíü íåìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè òåðÿþò ðàáî-
òó. Äëÿ ñîõðàííîñòè ðàáî÷åãî ìåñòà íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå ðÿäà 
óñëîâèé (ïðîäëåâàåìûå êîíòðàêòû, ïåðèîäè÷åñêîå ðåöåíçèðîâàíèå 
è ïðî÷.). Òåì íå ìåíåå îöåíêà àêàäåìè÷åñêèõ çàñëóã îòñóòñòâóåò. 
Ïðàâäà, åñòü è èñêëþ÷åíèÿ — íàïðèìåð, âî ìíîãèõ ëó÷øèõ êèòàé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòàõ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàòåëÿ òùàòåëüíî îöåíèâàþò-
ñÿ ïåðåä ïðîäëåíèåì êîíòðàêòà èëè ïîâûøåíèåì.

Ãàðàíòèÿ òðóäîóñòðîéñòâà «ïî ôàêòó» èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ, îò 
êîòîðûõ ñòðàäàþò êàê óíèâåðñèòåòû, òàê è ïðåïîäàâàòåëè. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, òàêàÿ ãàðàíòèÿ äîñòàòî÷íà äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ñ äðóãîé — ïîëíîé ãàðàíòèè, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò îá àêàäåìè-
÷åñêîé ñâîáîäå, íå ñóùåñòâóåò. Âî âñåõ ñòðàíàõ ÁÐÈÊ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé âî ìíîãîì çàâèñèò îò èõ äîëæíîñòè è òðó-
äîâîãî ñòàæà è íå çàâèñèò îò èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ðûíî÷íîé 
ñèòóàöèè [Altbach, Jayaram, 2006]. Òîëüêî â Êèòàå ðàáîòà ïðåïî-
äàâàòåëåé â ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòàõ îöåíèâàåòñÿ è âîçíàãðàæäàåòñÿ 
â çàâèñèìîñòè îò èõ àêàäåìè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå

Ïî ìåðå ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ñòðàí ÁÐÈÊ èõ íàöèî-
íàëüíûå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âûõîäÿò íà ãëîáàëüíûé 
óðîâåíü. Îíè óæå äîñòàòî÷íî èçâåñòíû â ìèðå, è äåëàåòñÿ âñå âîç-
ìîæíîå, ÷òîáû îíè çàíÿëè âûñîêèå ìåñòà â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ. 
Âñå ÷åòûðå ñòðàíû ðàññìàòðèâàþò âûñøåå îáðàçîâàíèå â êà÷åñòâå 
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êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà ñâîåãî äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, è 
ó êàæäîé ñòðàíû åñòü ïîäðîáíûé ïëàí ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ. 
Ýòè ñòðàíû íåóêëîííî ðàñøèðÿþò äîñòóï ñâîèõ ãðàæäàí ê âûñ-
øåìó îáðàçîâàíèþ. Íàáëþäàòåëè ïî âñåìó ìèðó îïòèìèñòè÷íî 
îöåíèâàþò ïåðñïåêòèâû ñòðàí ÁÐÈÊ, óêàçûâàÿ íà ìàñøòàáíîñòü 
èõ ïëàíîâ, à â ñëó÷àå ñ Êèòàåì òàêæå íà óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðî-
âàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íà äîñòèæåíèå âñå á бîëüøèõ óñïå-
õîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, ïàòåíòîâàíèè, íàó÷íûõ 
ïóáëèêàöèÿõ.

Íàø àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòðàíû ÁÐÈÊ ñòàëêèâàþòñÿ ñ 
ñåðü åçíûìè âûçîâàìè ïðè ïîñòðîåíèè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ñðåäè òàêèõ âûçîâîâ:

• ñîçäàíèå êà÷åñòâåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àëà áû êàê âåäóùèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñè-
òåòû, òàê è âóçû, îðèåíòèðîâàííûå íà ìàññîâîå îáðàçîâàíèå, 
è áûëà áû ÿñíà äëÿ ó÷àùèõñÿ;

• ñîáëþäåíèå ÷àñòíûìè âóçàìè îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ïîä-
äåðæàíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

• ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ â òàêîì îáúåìå, êîòîðûé áû ïîçâîëèë 
îáåñïå÷èòü êàê íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, 
òàê è øèðîêóþ äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ;

• ïîäãîòîâêà àêàäåìè÷åñêèõ êàäðîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè è èõ 
àäåêâàòíîå âîçíàãðàæäåíèå;

• ïîääåðæêà ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ 
óíèâåðñèòåòîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ 
â íèõ îáëàäàëà äîñòàòî÷íîé àâòîíîìèåé â ñî÷åòàíèè ñ ýôôåê-
òèâíûì óïðàâëåíèåì ñàìûõ ñëîæíî óñòðîåííûõ àêàäåìè÷åñêèõ 
èíñòèòóòîâ;

• îáåñïå÷åíèå àâòîíîìèè âóçîâ â òàêîì îáúåìå, êîòîðûé ïîçâîëÿë 
áû àêàäåìè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó ïðèíèìàòü êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ 
è â òî æå âðåìÿ îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíûé îáùèé êîíòðîëü 
ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà è ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
âåäîìñòâ.

Óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ íè â êîåì ñëó÷àå íå ãàðàíòèðîâàíà. Ïîñêîëüêó 
âñåì ýòèì ñòðàíàì íåîáõîäèìà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ áóðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòàâ-
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êè îñîáåííî âûñîêè. Íå ìåíåå âàæíî, ÷òî óíèâåðñèòåòû ÿâëÿþòñÿ 
êðàåóãîëüíûì êàìíåì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñòðàí, êîòîðûì íå-
ìèíóåìî ïðåäñòîèò èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü íà ãëîáàëüíîé àðåíå â 
áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ.
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