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3

ВВЕДЕНИЕ

КРАСОТА УМА. ЧТО ЭТО ТАКОЕ?

Представьте себе вечеринку, подают коктейли. Вот
очень красивая женщина. Она элегантно одета, у нее
идеальная фигура, безупречная кожа. Но, как ни стран"
но, она почти все время в одиночестве. Люди подходят
к ней и быстро ретируются.

А вот лысый тщедушный мужчина. Он постоянно
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ЭДВАРД ДЕ БОНО
КРАСОТА УМА
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Красота ума означает искреннее стремление найти об"
щее, точки соприкосновения с собеседником. Как ни
странно, это самый трудный аспект общения.

Это непросто уже потому, что согласие должно быть
искренним, а не льстиво"притворным. Это непросто,
ведь идет вразрез с природными наклонностями чело"
века.

Рассмотрим две крайности согласия и несогласия:

Вы совершенно правы…
Я во всем согласен с вами…
Я абсолютно согласен с тем, что вы говорите…
Совершенно верно…
Согласен на сто процентов…

Если вы согласны во всем, то и обсуждать нечего, не о
чем говорить, незачем обмениваться взглядами. С та"
ким же успехом ваш собеседник мог бы читать вам лек"
цию. Ваше согласие может звучать мило, но ваш вклад
в разговор оказывается весьма незначительным.

привлечь внимание красивой внешностью, но удержать
его без красивого ума нельзя.

Привлекательная женщина на вечеринке умом сера,
а тщедушный мужчина умом красив. Вот почему вокруг
него толпится народ, а она томится в одиночестве.

Что же можно сделать, чтобы придать уму красоту?
Мы рождаемся со своим лицом и телом. Красивее

лицо и тело мы можем сделать лишь до определенной
степени. Зато для украшения ума можно сделать очень
многое. Именно этому и посвящена книга. Она расска"
жет вам, как сделать ум красивее.

Если вы обладаете природной физической красо"
той и она меркнет из"за серости ума, это настоящая тра"
гедия жизни. Это как дорогая машина, не заправленная
бензином.

Если вы не обладаете природной красотой, компен"
сировать отсутствие внешней привлекательности мож"
но — развив красоту ума.

Когда человек стареет, внешняя его красота увяда"
ет. Поэтому каждому следует посвящать какое"то вре"
мя и силы на развитие красоты ума.

Почему именно красоты? Красота — это качество,
которое может быть высоко оценено окружающими. Та"
ким образом, красивый ум, о котором пойдет речь, будет
высоко оценен людьми. Речь идет не о том уме, что ре"
шает сложные головоломки. Красота ума проявляется
не в способности решать задачи, а в общении с людьми.
Этому и посвящена книга. В то время как красоту тела
можно лицезреть, красота ума познается в общении.

Вы можете сделать свой ум красивым настолько, на"
сколько захотите, — было бы желание. Дело не во врож"
денном интеллекте или обширных знаниях, а в умении
пользоваться своим разумом. Именно об этом книга.
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Если вы стремитесь всегда побеждать в спорах, то
ничего не добьетесь — разве что продемонстрируете
свои способности спорщика. Проигрывая же спор, вы
кое"что приобретаете — понимание чужой точки зре"
ния. Быть всегда правым — не самая важная вещь на
свете и определенно не самая красивая.
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«ЛОГИЧЕСКИЙ ПУЗЫРЬ»

Термин «логический пузырь» я ввел в одной из своих
книг. Когда кто"то делает или говорит то, что вам не
нравится или с чем вы не согласны, легко навесить на
этого человека ярлык глупца, невежды или злопыхате"
ля. Но может так статься, что этот человек поступает
«логично» в рамках собственного «логического пузы"
ря». Он составлен из представлений, ценностей, по"
требностей и жизненного опыта человека. Если вы
предпринимаете искренние усилия, чтобы проникнуть
внутрь этого пузыря и увидеть «истоки» этого челове"
ка, то способны понять его логику.

В школьной программе творческого мышления
(уроки мышления CoRT) есть инструменты, позволя"
ющие учащимся расширить кругозор восприятия, уви"
деть вещи под разными углами и вести себя соответ"

Другая крайность:

Да, но…
Категорически не согласен…
Вы ошибаетесь…
Это не так…

Это говорит человек, не согласный со всем, что сказа"
но. Он любит поспорить и стремится выразить через
спор свое превосходство. Часто так ведут себя ученые и
высокообразованные люди, потому что их к этому под"
талкивают. Такое поведение вызывает раздражение
окружающих и едва ли будет воспринято доброжела"
тельно.

Вам нужно держаться посредине между этими двумя
крайностями. Не нужно соглашаться с собеседником
во всем, но и не следует выражать полное несогласие.

ПОТРЕБНОСТЬ БЫТЬ ПРАВЫМ

Это сильно связано с эго. Спор — битва двух эго. Когда
вы соглашаетесь с собеседником, то как будто подчи"
няетесь точке зрения другого человека — словно про"
игрываете спор. Когда вы не соглашаетесь, то утверж"
даете свое эго и намекаете на то, что можете быть выше
собеседника. Все это подкрепляется пылом спора и
любовью к дебатам, имеющей место в ученой среде и в
обществе, будь то парламенты, судебные заседания или
средства массовой информации. В парламенте оппо"
зиционная партия стремится выражать несогласие с
правительством во всем — о чем бы ни шла речь. Боль"
шинство людей считают такое поведение глупостью.
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