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Введение

ЭȉǷ ȁȄǿǺǷ ȇȅǻǿȂǷȈȓ ǿǾ ȃȅǿȌ ȁȊȇȈȅǹ, ǸǼȈǼǻ Ȉ ǿȄǹǼȈȉȅȇǷȃǿ ǿ ǸǼȈ-

ȁȅȄǼȎȄȒȌ ǹȅȆȇȅȈȅǹ ȁȂǿǼȄȉȅǹ, ȄǷ ȁȅȉȅȇȒǼ Ȗ ȅȉǹǼȎǷȂǷ ǹ ȉǼȎǼ-

ȄǿǼ ȆȅȈȂǼǻȄǿȌ ȄǼȈȁȅȂȓȁȅ ȂǼȉ. ǤǷȁȅȄǼȍ-ȉȅ Ȗ ȇǼȏǿȂǷȈȓ ȈǹǼȈȉǿ ǹȈǼ 

ǹȅǼǻǿȄȅ ǿ ȆȅȆȒȉǷȉȓȈȖ ǿǾȂȅǽǿȉȓ ȅȈȄȅǹȄȒǼ ȆȇǿȄȍǿȆȒ ȈȅȈȉǷǹȂǼȄǿȖ 

ǿȄǹǼȈȉǿȍǿȅȄȄȅǺȅ ȆȅȇȉȋǼȂȖ ǻȂȖ ȎǷȈȉȄȅǺȅ ǿȄǹǼȈȉȅȇǷ ȆȇȅȈȉȅ ǿ ǻȅ-

ȈȉȊȆȄȅ. 

Ƕ ǾȄǷȕ, Ȏȉȅ ȇȒȄȅȁ ȆǼȇǼȆȅȂȄǼȄ ȂǿȉǼȇǷȉȊȇȅȀ ȅ ȉȅȃ, ȁǷȁ ǸȒȈȉȇȅ 

ǿ ǸǼǾ ȇǿȈȁǷ ȅǾȅȂȅȉǿȉȓȈȖ ȄǷ ȋȅȄǻȅǹȅȃ ȇȒȄȁǼ, ǿ ȆȅǻȅǾȇǼǹǷȕ, Ȏȉȅ 

ȃȅȀ ȈȁȇȅȃȄȒȀ ȉȇȊǻ ǹȆǼȎǷȉȂǿȉ ǻǷȂǼȁȅ ȄǼ ǹȈǼȌ. К ȈȅǽǷȂǼȄǿȕ, Ȋ ȃǼȄȖ 

ȄǼȉ ǹȅȂȏǼǸȄȒȌ ȃǼȉȅǻǿȁ ǿb 100% ǺǷȇǷȄȉǿȀ ȊȈȆǼȌǷ. Ƕ ȄǼ ǾȄǷȕ, ǺǻǼ 

ȄǷb ȇȒȄȁǼ ȈȆȇȖȉǷȄǷ ȁȄȅȆȁǷ «ǸǷǸȂȅ», ǿ ȄǼ ǸȊǻȊ ȅǸǼȐǷȉȓ, Ȏȉȅ Ȋ ǹǷȈ 

ǹȈǼ ȆȅȂȊȎǿȉȈȖ. Ǥȅ Ȗ ȌȅȎȊ ȇǷȈȈȁǷǾǷȉȓ ǹǷȃ ȅǸbǿȄȈȉȇȊȃǼȄȉǷȌ, ȁȅȉȅȇȒǼ 

ȆȇǿǾǹǷȄȒ ȆȅȃȅȎȓ ȆȇǿȄǿȃǷȉȓ ǸȅȂǼǼ ȇǷȍǿȅȄǷȂȓȄȒǼ ǿbȅǸȅȈȄȅǹǷȄȄȒǼ 

ȇǼȏǼȄǿȖ. ǧǷǾȊȃǼǼȉȈȖ, Ȕȉǿ ȇǼȏǼȄǿȖ ȃȅǺȊȉ ȅȁǷǾǷȉȓȈȖ ȅȏǿǸȅȎȄȒ-

ȃǿ, ȅǻȄǷȁȅ ǹȈǼǺǻǷ ȂȊȎȏǼ ȆȅȄǿȃǷȉȓ, ȆȅȎǼȃȊ ȉȒ ȆȇǿȄǿȃǷǼȏȓ ȉȅ ǿȂǿ 

ǿȄȅǼ ȇǼȏǼȄǿǼ, ȎȉȅǸȒ ǹ ȈȂȊȎǷǼ ȄǼȊǻǷȎǿ ȈǻǼȂǷȉȓ ȈȅȅȉǹǼȉȈȉǹȊȕȐǿǼ 

ǹȒǹȅǻȒ.

Ƕ ȄǼ ǹǼȇȕ ǹ ǿȄȉȊǿȉǿǹȄȒȀ ȉȇǼȀǻǿȄǺ, ȄǼ ǹǼȇȕ ǹ ȌǷȀȆ, ȄǼ ǹǼȇȕ ǹ ȉȅ, 

Ȏȉȅ ȇȒȄȅȁ ȃȅǽǼȉ ȈǻǼȂǷȉȓ ȁȅǺȅ-ȉȅ ǸȅǺǷȉȒȃ. ǥǸȒȎȄȅ ȔȉǷ ȅȆȍǿȖ ȅȉȈȊȉ-

ȈȉǹȊǼȉ ǹbǸǷǾȅǹȅȀ ȁȅȃȆȂǼȁȉǷȍǿǿ, ȅǻȄǷȁȅ ȇȒȄȅȁ ȃȅǽǼȉ ȆȅȃȅȎȓ ȈȅȌȇǷ-

Ȅǿȉȓ ǿ ȆȇǼȊȃȄȅǽǿȉȓ ǹǷȏǿ ȄǷȁȅȆȂǼȄǿȖ, ǼȈȂǿ ǹȒ ǸȊǻǼȉǼ ǻǿȈȍǿȆȂǿȄǿ-

ȇȅǹǷȄȄȒ, ȆȅȈȂǼǻȅǹǷȉǼȂȓȄȒ ǿ ȉǼȇȆǼȂǿǹȒ.

Ǚ ȔȉȅȀ ȁȄǿǺǼ ǸȊǻǼȉ ȃȄȅǺȅ ǹȒȎǿȈȂǼȄǿȀ ǿ ȇǷȈȎǼȉȅǹ. КȅȃȊ-ȉȅ 

ȆȅȁǷǽǼȉȈȖ Ȕȉȅ ȈȁȊȎȄȒȃ, Ȅȅ ȌȅȎȊ ȄǷȆȅȃȄǿȉȓ, Ȏȉȅ ȇȒȄȅȁ — Ȕȉȅ 

ȄǼbȉȅȂȓȁȅ ǿȈȁȊȈȈȉǹȅ, Ȅȅ ǿ ȄǷȊȁǷ. ǣȄȅǺǿǼ ǿȄȈȉȇȊȃǼȄȉȒ ǿ ȆȇȅȍǼȈȈȒ 

ȄǷ ȇȒȄȁǼ ȅȆǿȈǷȄȒ ȃǷȉǼȃǷȉǿȎǼȈȁǿ. Эȉǿ ȃȅǻǼȂǿ ȇǷǸȅȉǷȕȉ ǿ, ȈȊǻȖ 

Ȇȅ ȉȅȃȊ, ȄǷȈȁȅȂȓȁȅ ȎǷȈȉȅ ǿȌ ǿȈȆȅȂȓǾȊȕȉ ȆȇȅȋǼȈȈǿȅȄǷȂȒ ǹ ȈǹȅǼȀ 

ȇǷǸȅȉǼ, ȇǷǸȅȉǷȕȉ ȄǼȆȂȅȌȅ. 
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ВВЕДЕНИЕ

Ƕ ȆȅȆȒȉǷȕȈȓ ȄǼ ȆȇȅȈȉȅ ȅȆǿȈǷȉȓ ȈȂȅǽȄȒǼ ǹǼȐǿ ȆȇȅȈȉȒȃǿ ȈȂȅ-

ǹǷȃǿ, Ȅȅ ǿ ȆȇȅǻǼȃȅȄȈȉȇǿȇȅǹǷȉȓ ǺȅȉȅǹȒǼ ȃȅǻǼȂǿ, ȆȅȃȅǺǷȕȐǿǼ ǻǷǽǼ 

ȄǼȈȆǼȍǿǷȂǿȈȉȊ ȆȇȅǿǾǹȅǻǿȉȓ ȄǼȅǸȌȅǻǿȃȒǼ ǹ ȆȇȅȍǼȈȈǼ ǿȄǹǼȈȉǿȇȅǹǷ-

ȄǿȖ ȇǷȈȎǼȉȒ.

ǛȂȖ ȉȅǺȅ ȎȉȅǸȒ ȃǷȁȈǿȃǷȂȓȄȅ ȅǸȂǼǺȎǿȉȓ ȊȎǷȈȉȓ ȎǿȉǷȉǼȂǼȀ, ǸȅȂȓ-

ȏǿȄȈȉǹȅ ȇǷȈȎǼȉȅǹ ǸȊǻȊȉ ȆȇȅǿǾǹǼǻǼȄȒ Ȉ ǿȈȆȅȂȓǾȅǹǷȄǿǼȃ Excel. ЭȉǷ 

ȃȄȅǺȅȋȊȄȁȍǿȅȄǷȂȓȄǷȖ ȆȇȅǺȇǷȃȃǷ ǹȆȅȂȄǼ Ȇȅ ȈǿȂǷȃ ȂȕǸȅȃȊ, ȁȉȅ Ȇȇȅ-

Ȗǹǿȉ ǿȄȉǼȇǼȈ ǿ ȉǼȇȆǼȄǿǼ.

ǤǷ Ȕȉȅȃ Ȉȅ ǹȈȉȊȆȂǼȄǿǼȃ ǹȈǼ. Ƕ ȌȅȉǼȂǷ ǸȒ ȈȅǾǻǷȉȓ ȃǷȁȈǿȃǷȂȓȄȅ 

ȊȉǿȂǿȉǷȇȄȊȕ ȁȄǿǺȊ. ǦȅȔȉȅȃȊ ȃǼȄȓȏǼ ȆǷȋȅȈȄȒȌ ȈȂȅǹ ǿ ǸȅȂȓȏǼ ȆȅȂǼǾ-

ȄȅȀ ǿȄȋȅȇȃǷȍǿǿ!
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Глава 1

Зачем нужна 
финансовая цель

ДȊȃǷȕ, ȈȂȅǹȅȈȅȎǼȉǷȄǿǼ «ȋǿȄǷȄȈȅǹǷȖ ȍǼȂȓ» ǾǹȊȎǿȉ ǹ ȆȅȈȂǼǻȄǼǼ ǹȇǼ-

ȃȖ ȉǷȁ ȎǷȈȉȅ, Ȏȉȅ Ȋ ǸǼǻȄȒȌ ǿȄǹǼȈȉȅȇȅǹ ȅȉ ȄǼǺȅ Ȉǹȅǻǿȉ ȎǼȂȕȈȉȓ. 

ǟbǹbȈǷȃȅȃ ǻǼȂǼ, ȁǷȁȅǼ ȅȉȄȅȏǼȄǿǼ ȔȉǷ ȈȁȊȎȄǷȖ ǸǼȈȈȃȒȈȂǿȍǷ ǿȃǼǼȉ ȁ ȉǷ-

ȁȅȃȊ ǹǼȈǼȂȅȃȊ ǾǷȄȖȉǿȕ, ȁǷȁ ǿȄǹǼȈȉǿȇȅǹǷȄǿǼ! ǙȈǼ ȆȅȈȉȅȖȄȄȅ ȆȇǿǾȒǹǷȕȉ 

ȔȉȊ ȈǷȃȊȕ ȍǼȂȓ ǿȃǼȉȓ, Ȅȅ Ȅǿȁȉȅ ȄǼ ȃȅǽǼȉ ȉȅȂȁȅȃ ȅǸȑȖȈȄǿȉȓ, ǾǷȎǼȃ Ȕȉȅ 

ȄȊǽȄȅ.

Ƕ ȈǻǼȂǷȕ ȆȅȆȒȉȁȊ ȅǸȑȖȈȄǿȉȓ ǹǷǽȄȅȈȉȓ ȋǿȄǷȄȈȅǹȅȀ ȍǼȂǿ ǻȂȖ ȆȇǷǹǿȂȓ-

ȄȅǺȅ ȋȅȇȃǿȇȅǹǷȄǿȖ ǹǷȏǼǺȅ ȆȅȇȉȋǼȂȖ. ǤǷǻǼȕȈȓ, Ȋ ȃǼȄȖ Ȕȉȅ ȆȅȂȊȎǿȉȈȖ ȊǸǼ-

ǻǿȉǼȂȓȄǼǼ, ȎǼȃ Ȋ ȄǼȁȅȉȅȇȒȌ ȃȅǿȌ ȁȅȂȂǼǺ.
ǟȉǷȁ, ȆȅȎǼȃȊ ǹǷǽȄȅ ȄǼ ȆȇȅȈȉȅ ȆȅȈȉǷǹǿȉȓ ȋǿȄǷȄȈȅǹȊȕ ȍǼȂȓ, Ȅȅ ǿ ȅǸȖ-

ǾǷȉǼȂȓȄȅ ǼǼ ȅȍǿȋȇȅǹǷȉȓ? ǥǻǿȄ ȊȃȄȒȀ ȎǼȂȅǹǼȁ, ȁ ȈȅǽǷȂǼȄǿȕ, ȄǼ ȆȅȃȄȕ 

ȁȉȅ, ȈȁǷǾǷȂ: «ǜȈȂǿ ȎǼȂȅǹǼȁ ȄǷ ǹȅȆȇȅȈ, ȈȁȅȂȓȁȅ ǼȃȊ ȄȊǽȄȅ ǻǼȄǼǺ, ȅȉǹǼȎǷǼȉ 

«ȃȄȅǺȅ», ȉȅ ǻǼȄȓǺǿ ǼȃȊ ȄǼ ȄȊǽȄȒ. ǦȅȉȅȃȊ Ȏȉȅ ȁȅǺǻǷ ǻǼȄȓǺǿ ǻǼȀȈȉǹǿȉǼȂȓ-

Ȅȅ ȄȊǽȄȒ, ȉȅ ȎǼȂȅǹǼȁ ǹȈǼǺǻǷ ȉȅȎȄȅ ǾȄǷǼȉ ȈȁȅȂȓȁȅ». ǦȅȂȄȅȈȉȓȕ ȈȅǺȂǷȈ-

ȄǷ. ǜȈȂǿ ȄǼȉ ȍǼȂǿ, ȉȅ ȁǷȁ ȆȅȄȖȉȓ, ȁȊǻǷ ǿǻȉǿ? ǭǼȂȓ ǻȅȂǽȄǷ ǸȒȉȓ ȆȅȄȖȉȄǷ 

ǿ ǿȃǼȉȓ ȇǼǷȂȓȄȅǼ ǻǼȄǼǽȄȅǼ ǹȒȇǷǽǼȄǿǼ. ǤǼǹǷǽȄȅ, ǹ ȁǷȁȅȀ ǹǷȂȕȉǼ ȅȄǷ ǸȊ-

ǻǼȉ ǹȒȇǷǽǼȄǷb— ǹ ȇȊǸȂȖȌ, ǻȅȂȂǷȇǷȌ ǿȂǿ ǹ ȃȅǾǷȃǸǿȁȈȁǿȌ ȃǼȉǿȁǷȂǷȌ — Ȕȉȅ 

ǻȅȂǽȄǷ ǸȒȉȓ ȁȅȄȁȇǼȉȄǷȖ ȈȊȃȃǷ, ȁȅȉȅȇȅȀ ȃȒ Ȍȅȉǿȃ ǻȅȈȉǿȎȓ Ȇȇǿ ȆȅȃȅȐǿ 

ȄǷȏǼȀ ǿȄǹǼȈȉǿȍǿȅȄȄȅȀ ȈȉȇǷȉǼǺǿǿ.

ǜȈȂǿ ǹȒ ǺȅǹȅȇǿȉǼ «ǬȅȎȊ ȃǷȏǿȄȊ!», — Ȕȉȅ ȃǼȎȉǷ. ǜȈȂǿ ǹȒ ǺȅǹȅȇǿȉǼ 

«ǬȅȎȊ ǸǼȂȒȀ ȃǼȇȈǼǻǼȈ 2020 ǺȅǻǷ ǹȒȆȊȈȁǷ ǾǷ 2b750b000 ȇȊǸȂǼȀ», — Ȕȉȅ 

ǭǜǢǳ.

ǥȈȄȅǹȄȒǼ ȔȉǷȆȒ ȋȅȇȃǿȇȅǹǷȄǿȖ ȆȅȇȉȋǼȂȖ ǹȒǺȂȖǻȖȉ ȆȇǿȃǼȇȄȅ ȉǷȁ.

1.  ǥȍǿȋȇȅǹыǹаǼȃ ȋǿȄаȄȈȅǹыǼ ȍǼȂǿ. ǥȆȇǼǻǼȂȖǼȃȈȖ Ȉ ǿȄǹǼȈȉǿȍǿȅȄ-

ȄȒȃ ǺȅȇǿǾȅȄȉȅȃ, ȄǷȎǷȂȓȄȒȃǿ ȈȊȃȃǷȃǿ, ȆȂǷȄǿȇȊǼȃȒȃǿ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȖ-

ȃǿ ǿȂǿ ǿǾȑȖȉǿȖȃǿ. 



8

ГЛАВА 1

2.   ǧаȈȈȎǿȉыǹаǼȃ ǽǼȂаǼȃȊȕ ȈȉаǹкȊ, ȉȅ ǼȈȉȓ ȉȊ ǻȅȌȅǻȄȅȈȉȓ, ȁȅȉȅȇǷȖ 
Ȇȇǿ ǾǷǻǷȄȄȒȌ ȊȈȂȅǹǿȖȌ ȆȅǾǹȅȂǿȉ ǻȅȈȉǿȎȓ ȆȅȈȉǷǹȂǼȄȄȅȀ ȋǿȄǷȄȈȅ-
ǹȅȀ ȍǼȂǿ ǹ ȅȆȇǼǻǼȂǼȄȄȒǼ Ȉȇȅȁǿ.

3. Ǧȇȅǹȅǻǿȃ кȅȇȇǼкȉǿȇȅǹкȊ, ǼȈȂǿ ǼȈȉȓ ȉǷȁǷȖ ȄǼȅǸȌȅǻǿȃȅȈȉȓ.
4.  ǥȆȇǼǻǼȂȖǼȃ ǻȅȆȊȈȉǿȃыȀ ȊȇȅǹǼȄȓ ȇǿȈка. ЭȉǷȆ ȈȊǺȊǸȅ ǿȄǻǿǹǿ-

ǻȊǷȂȓȄȒȀ ǿ ǹȅ ȃȄȅǺȅȃ ǾǷǹǿȈǿȉ ȅȉ ȂǿȎȄȒȌ ȆȇǼǻȆȅȎȉǼȄǿȀ ǿȄǹǼȈ-
ȉȅȇǷ.

5.  ǥȆȇǼǻǼȂȖǼȃȈȖ Ȉȅ ȈȉȇȊкȉȊȇȅȀ ȆȅȇȉȋǼȂȖ (ȇǷǾǸǿǹȁǷ Ȇȅ ȁȂǷȈȈǷȃ Ƿȁ-
ȉǿǹȅǹ). Эȉȅ ȆȇǼǻǹǷȇǿȉǼȂȓȄǷȖ ȈȉȇȊȁȉȊȇǷ, ǿ ȃȒ ȁ ȄǼȀ ǸȊǻǼȃ ǹȅǾǹȇǷ-
ȐǷȉȓȈȖ ǻȂȖ ǹȅǾȃȅǽȄȒȌ ȁȅȇȇǼȁȉǿȇȅǹȅȁ.

6.  ǫȅȇȃǿȇȊǼȃ ȅǸȂǿǺаȍǿȅȄȄыȀ ȆȅȇȉȋǼȂȓ. ǜǺȅ ȌǷȇǷȁȉǼȇǿȈȉǿȁǿ 
ȆȇȅȎȄȅ ȈǹȖǾǷȄȒ Ȉ ǹǷȏǿȃǿ ȋǿȄǷȄȈȅǹȒȃǿ ȍǼȂȖȃǿ ǿ ǹȅȈȆȇǿȖȉǿǼȃ 
ȇǿȈȁǷ.

7.  ǫȅȇȃǿȇȊǼȃ ȆȅȇȉȋǼȂȓ акȍǿȀ, ȅȈȄȅǹȒǹǷȖȈȓ ȁǷȁ ȄǷ ȋȊȄǻǷȃǼȄȉǷȂȓ-
ȄȒȌ ȆȅȁǷǾǷȉǼȂȖȌ, ȉǷȁ ǿ ȄǷ ǿȈȉȅȇǿȎǼȈȁȅȃ ȈȅȅȉȄȅȏǼȄǿǿ ȇǿȈȁǷ ǿ ǻȅ-
ȌȅǻȄȅȈȉǿ Ȇȅ ȁǷǽǻȅȃȊ ǷȁȉǿǹȊ. ǤǷȏǷ ǾǷǻǷȎǷ — ȈȅǸȇǷȉȓ ȃǷȁȈǿȃǷȂȓȄȅ 
ǻǿǹǼȇȈǿȋǿȍǿȇȅǹǷȄȄȒȀ ȆȅȇȉȋǼȂȓ Ȉ ǾǷǻǷȄȄȒȃ ȈȅȅȉȄȅȏǼȄǿǼȃ ȇǿȈȁǷ 
ǿbǻȅȌȅǻȄȅȈȉǿ.

8.  ǥǸȑǼǻǿȄȖǼȃ ȅǸȂǿǺаȍǿȅȄȄыȀ ȆȅȇȉȋǼȂȓ ǿ ȆȅȇȉȋǼȂȓ акȍǿȀ. ǨȎǿ-
ȉǷǼȃ ȈȅȅȉȄȅȏǼȄǿǼ ȇǿȈȁǷ ǿ ǻȅȌȅǻȄȅȈȉǿ ȅǸȐǼǺȅ ȆȅȇȉȋǼȂȖ. ǜȈȂǿ ǼȈȉȓ 
ȄǼȅǸȌȅǻǿȃȅȈȉȓ, ȁȅȇȇǼȁȉǿȇȊǼȃ ȈȉȇȊȁȉȊȇȊ ȆȅȇȉȋǼȂȖ.

Эȉȅ ȅȎǼȄȓ ȁȇǷȉȁȅǼ ǿ ȈȌǼȃǷȉǿȎȄȅǼ ȅȆǿȈǷȄǿǼ ȅȈȄȅǹȄȒȌ ȔȉǷȆȅǹ ȋȅȇȃǿ-
ȇȅǹǷȄǿȖ ȆȅȇȉȋǼȂȖ. ǥȄȅ ǽǼ ȖǹȂȖǼȉȈȖ ǿ ȈȁǼȂǼȉȅȃ ȔȉȅȀ ȁȄǿǺǿ, ȅȆǿȈǷȄǿǼȃ ǼǼ 
ȈȉȇȊȁȉȊȇȒ.

КǷȁ ǹȒ ȃȅǺȂǿ ǾǷȃǼȉǿȉȓ, ǹȈǼ ȄǷȎǿȄǷǼȉȈȖ ȄǼ Ȉ ȅȉȁȇȒȉǿȖ ǸȇȅȁǼȇȈȁȅǺȅ ȈȎǼ-
ȉǷ ǿ ȌǷȅȉǿȎȄȒȌ ȆȅȁȊȆȅȁ ǹȈǼǺȅ ȆȅǻȇȖǻ! 

ǙȈǼ ȄǷȎǿȄǷǼȉȈȖ Ȉ фǿȄаȄȈȅвȅȀ целǿ. ǟȃǼȄȄȅ ȔȉǷ ǿȄȋȅȇȃǷȍǿȖ ǻǷǼȉ ȄǷȃ ǻǹǷ 
ǹǷǽȄǼȀȏǿȌ ȆǷȇǷȃǼȉȇǷ: ȈȊȃȃȊ ǿ Ȉȇȅȁ. ǩȊ ȈȊȃȃȊ, ȁȅȉȅȇȅȀ ȃȒ ȌȅȉǼȂǿ ǸȒ ȅǸ-
ȂǷǻǷȉȓ ȎǼȇǼǾ ȅȆȇǼǻǼȂǼȄȄȒȀ ȆȇȅȃǼǽȊȉȅȁ ǹȇǼȃǼȄǿ.

ǟ ȉȊȉ ȆǼȇǼǻ ǿȄǹǼȈȉȅȇȅȃ ǹȈȉǷǼȉ ȆǼȇǹǷȖ ȆȇȅǸȂǼȃǷ: «КǷȁ ȇǷȈȈȎǿȉǷȉȓ 
Ȉǹȅȕ ȋǿȄǷȄȈȅǹȊȕ ȍǼȂȓ?» ǦȇǼǻȈȉǷǹǿȃ, Ȋ ǦǼȉǿ ǼȈȉȓ 1b000b000 ȇȊǸȂǼȀ, ǿ ȅȄ 
ȌȅȉǼȂ ǸȒ ǼǺȅ ǿȄǹǼȈȉǿȇȅǹǷȉȓ. ǜǺȅ ȍǼȂȓ — ȆǼȇǹȒȀ ǹǾȄȅȈ ǾǷ ȁǹǷȇȉǿȇȊ ȎǼȇǼǾ 
ȉȇǿ ǺȅǻǷ. ǜȃȊ ǸȊǻǼȉ ȄȊǽȄȅ 3b000b000 ȇȊǸȂǼȀ. ǙȇȅǻǼ ǸȒ ǿ ȈȊȃȃǷ ǼȈȉȓ ȁȅ-
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ȄǼȎȄǷȖ, ǿ Ȉȇȅȁ, Ƿ Ȏȉȅ ǻǷȂȓȏǼ ǻǼȂǷȉȓ ȄǼ ȅȎǼȄȓ ȆȅȄȖȉȄȅ. ǟȃǼȄȄȅ ȆȅȔȉȅȃȊ 
ǹbǺȂǷǹǼb2 ȃȒ ǸȊǻǼȃ ȊȎǿȉȓȈȖ ȈȎǿȉǷȉȓ, ǿȈȆȅȂȓǾȊȖ ǹȅǾȃȅǽȄȅȈȉǿ Excel. ǟ Ȗ ȅǸǼ-
ȐǷȕ, Ȏȉȅ ȆȅȈȂǼ ȔȉȅȀ ǺȂǷǹȒ ȄǿȁǷȁǿǼ ȋǿȄǷȄȈȅǹȒǼ ȁǷȂȓȁȊȂȖȉȅȇȒ ǹǷȃ ǸȅȂȓȏǼ 
ǿȈȁǷȉȓ ȄǼbȆȇǿǻǼȉȈȖ!

ИллȕȈȉȇацǿȖ 1

Основные этапы формирования портфеля

Сроки

Финансовые цели

Пополнения

Ожидаемая доходность

Допустимый риск

Сроки

Доходность

Кредитное качество эмитента

Рыночные риски

Оптимизация структуры портфеля

Выбор эмитента

Анализ рыночного риска

Определение структуры портфеля

Оптимизация структуры портфеля

Расчет основных показателей портфеля

Определение долей каждого актива

Определение параметров нового портфеля

Проверка на соответствие начальным условиям

Анализ новых активов

Анализ новой структуры портфеля

Хеджирование инструментами срочного рынка

Определение основных параметров портфеля

Формируем портфель облигаций

Формируем портфель акций

Объединение портфеля акций и облигаций

Добавление новых активов, 
ребалансировка портфеля, хеджирование
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Глава 2

Личный 
финансовый калькулятор

Немного об Excel и расчетах

ПȇǼǽǻǼ ȎǼȃ ǹȒ ǾǷȁȇȅǼȉǼ ȁȄǿǺȊ, ǿȈȆȊǺǷǹȏǿȈȓ ȇǷȈȎǼȉȅǹ, ȆȇȅȎǿȉǷȀ-
ȉǼ ǻȅb ȁȅȄȍǷ ȔȉȊ ȈȉȇǷȄǿȎȁȊ. К ȈȅǽǷȂǼȄǿȕ, ǹ ǸȅȂȓȏǿȄȈȉǹǼ ȈǹȅǼȃ Ȃȕǻǿ 

ȄǼbȅȎǼȄȓ ȂȕǸȖȉ ȈȎǿȉǷȉȓ. ǥǸȒȎȄȅ Ȕȉȅ ȄǼ ȖǹȂȖǼȉȈȖ ǸȅȂȓȏȅȀ ȆȇȅǸȂǼȃȅȀ, ȎǼ-
ȂȅǹǼȁ ȅȉȂǿȎȄȅ ȊȃǼǼȉ ȆȇǿȈȆȅȈǷǸȂǿǹǷȉȓȈȖ. ǥǸȒȎȄȅ… Ǥȅ ȄǼ ȉȅǺǻǷ, ȁȅǺǻǷ ǻǼȂȅ 
ȁǷȈǷǼȉȈȖ ǻǼȄǼǺ. Ƕ ȅǸȐǷȂǷȈȓ Ȉ ȅǺȇȅȃȄȒȃ ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȅȃ ǿȄǹǼȈȉȅȇȅǹ, ȁȅȉȅȇȒǼ 
ȄǼ ȉȅȂȓȁȅ ȄǼ ȃȅǺȊȉ ȄǷǾǹǷȉȓ ǹȈǼ Ȉǹȅǿ ǷȁȉǿǹȒ, ȄǼ ǾȄǷȕȉ, ȄǷ ȁǷȁȊȕ ȈȊȃȃȊ Ȋ ȄǿȌ 
ǿȄǹǼȈȉǿȍǿȀ, Ȅȅ ǿȄȅǺǻǷ ǻǷǽǼ ȄǼ ȃȅǺȊȉ ȅȆȇǼǻǼȂǿȉȓ, ǹ ȆȂȕȈǼ ǿȂǿ ȃǿȄȊȈǼ ǿȌ 
ȆȅȇȉȋǼȂǿ. ǤǷ Ȏȉȅ ȇǷȈȈȎǿȉȒǹǷȕȉ Ȕȉǿ Ȃȕǻǿ? ǤǷ ȉȅ, Ȏȉȅ «ȇȒȄȅȁ ǹȈǼǺǻǷ ȇǷȈ-
ȉǼȉ»? ǟȂǿ Ȏȉȅ ǻǼȄǼǽȁǿ ȁǷȁ-ȉȅ ȈǷȃǿ ȈȅǸȅȀ ǾǷȇǷǸȅȉǷȕȉȈȖ? 

ǟȄǹǼȈȉǿȇȅǹǷȄǿǼ — Ȕȉȅ ȉǷȁǷȖ ǽǼ ȇǷǸȅȉǷ, ȁǷȁ ǿ ȃȄȅǺǿǼ ǻȇȊǺǿǼ, ȉȅȂȓȁȅ Ǻȅ-
ȇǷǾǻȅ ǸȅȂǼǼ ȁȅȄȁȊȇǼȄȉȄǷȖ. Ǧȅȃǿȃȅ ǹǷȈ ǾǷ ǻǼȄȓǺǿ ǸȓȕȉȈȖ ǼȐǼ «500 ȃǿȂȂǿȅȄȅǹ 
ǿȄǹǼȈȉȅȇȅǹ», ȁȅȉȅȇȒȌ ȄǼ Ȉȉȅǿȉ ȈȆǿȈȒǹǷȉȓ Ȉȅ ȈȎǼȉȅǹ. ǟ ǼȈȂǿ ǹȒ ǿǾȄǷȎǷȂȓȄȅ 
ȄǷȈȉȇȅǼȄȒ ȄǷ ȂǼǺȁȊȕ ȆȇȅǺȊȂȁȊ, Ȉȉȅǿȉ ǻȅǹǼȇǿȉȓ Ȉǹȅǿ ǻǼȄȓǺǿ ȆȇȅȋǼȈȈǿȅȄǷȂǷȃ. 
Эȉȅ ǿȃǼȄȄȅ ȉȅȉ ȈȂȊȎǷȀ, ȁȅǺǻǷ ǾǷȆȂǷȉǿȉȓ ǾǷ ȊȈȂȊǺȊ ǸȊǻǼȉ ǻǼȏǼǹȂǼ.

Ǥȅ ǼȈȂǿ ǹȒ ȄǷȈȉȇȅǼȄȒ ȇǼȏǿȉǼȂȓȄȅ ǿ ǺȅȉȅǹȒ ǹǾȖȉȓ ȁȅȄȉȇȅȂȓ ȄǷǻ Ȉǹȅǿȃǿ 
ǿȄǹǼȈȉǿȍǿȖȃǿ ǹ ȈȅǸȈȉǹǼȄȄȒǼ ȇȊȁǿ, ȉȅ ȊȃǼȄǿǼ ȈȎǿȉǷȉȓ ȈȉǷȄǼȉ ǹǷȏǿȃ ȁȅȄȁȊ-
ȇǼȄȉȄȒȃ ȆȇǼǿȃȊȐǼȈȉǹȅȃ. ǙǼǻȓ ȁǷȁ ȈȁǷǾǷȂ ȅǻǿȄ ǿǾ ǺǼȇȅǼǹ ȁȊȂȓȉȅǹȅǺȅ ȋǿȂȓ-
ȃǷ ȅ ȇȒȄȁǷȌ «ǣǷȇǻǽǿȄ ȁȅȂȂ»: «ǮȉȅǸȒ ǾǷȇǷǸȅȉǷȉȓ ȄǷ ȇȒȄȁǼ, ǼȈȉȓ ȉȅȂȓȁȅ 
ȉȇǿ ȆȊȉǿ: ǸȒȉȓ ǸȒȈȉȇǼǼ ǹȈǼȌ, ǸȒȉȓ ȊȃȄǼǼ ǹȈǼȌ ǿȂǿ ȅǸȃǷȄȊȉȓ». ǘȒȉȓ ǸȒȈȉ-
ȇǼǼ ǹȈǼȌ ǻȂȖ ȇȖǻȅǹȅǺȅ ǿȄǹǼȈȉȅȇǷ ȁȇǷȀȄǼ ȈȂȅǽȄȅ. ǥǸȃǷȄȒǹǷȉȓ Ȗ ǹǷȈ ȉȅȎȄȅ 
ȆȇǿǾȒǹǷȉȓ ȄǼ ǸȊǻȊ. Ǘ ǹȅȉ ǿȈȆȅȂȓǾȅǹǷȉȓ ȉȅ, Ȏȉȅ ȄǷȊȁǷ ȅ ȋǿȄǷȄȈǷȌ ǿbǿȄǹǼȈȉǿ-
ȍǿȖȌ ȃȅǽǼȉ ȆȇǼǻȂȅǽǿȉȓ ȂȕǸȅȃȊ, ȁȉȅ ȆȇȅȖǹǿȉ ǿȄȉǼȇǼȈ, ȅȎǼȄȓ ȈȅǹǼȉȊȕ.

ǟȉǷȁ, ȄǷȎȄǼȃ ȃȒ Ȉ ȅȍǿȋȇȅǹȒǹǷȄǿȖ ȋǿȄǷȄȈȅǹȒȌ ȍǼȂǼȀ. ǟ, ȁǷȁ Ȗ Ǻȅǹȅ-
ȇǿȂǷ ȇǷȄǼǼ, ǻȂȖ ȔȉȅǺȅ ȃȒ ǸȊǻǼȃ ǿȈȆȅȂȓǾȅǹǷȉȓ ȔȂǼȁȉȇȅȄȄȒǼ ȉǷǸȂǿȍȒ Excel. 
ǣȅȖ ǾǷǻǷȎǷ — ȃǷȁȈǿȃǷȂȓȄȅ ȆȅȂǼǾȄȅ ǿ Ǽȃȁȅ ȇǷȈȈȁǷǾǷȉȓ ǹǷȃ ȅ ȉǼȌ ǹȅǾȃȅǽ-
ȄȅȈȉȖȌ ȆȇȅǺȇǷȃȃȒ, ȁȅȉȅȇȒǼ ȃȅǺȊȉ ȆȇǿǺȅǻǿȉȓȈȖ ǻȂȖ ȇǷȈȎǼȉȅǹ. ǟ, ȁȅȄǼȎȄȅ, 
ǾǷȁȇǼȆǿȉȓ ȄȅǹȒǼ ǾȄǷȄǿȖ ȇǷǾǸȅȇȅȃ ȆȇǿȃǼȇȅǹ.



11

ЛИЧНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ КАЛЬКУЛЯТОР 

Функция БС (FV) (будущая стоимость)

Ǚ Excel ǼȈȉȓ ȆȖȉȓ ȅȈȄȅǹȄȒȌ ȋȊȄȁȍǿȀ, ȁȅȉȅȇȒǼ ȆȅȃȅǺȊȉ ȅȍǿȋȇȅǹǷȉȓ 
ȄǷȏǿ ȋǿȄǷȄȈȅǹȒǼ ȍǼȂǿ. ǙȈǼ ȅȄǿ ȅȉȄȅȈȖȉȈȖ ȁ ǷȄȄȊǿȉǼȉȄȒȃ ȆȂǷȉǼǽǷȃ. Ǯȉȅ 
Ȕȉȅ ȉǷȁȅǼ ǿ ȎǼȃ ǷȄȄȊǿȉǼȉȄȒǼ ȆȂǷȉǼǽǿ ȅȉȂǿȎǷȕȉȈȖ ȅȉ ǹȈǼȌ ȆȇȅȎǿȌ? Ǩ ǷȄ-
ȄȊǿȉǼȉȄȒȃǿ ȆȂǷȉǼǽǷȃǿ ȈȉǷȂȁǿǹǷȂǿȈȓ ǹȈǼ, ȁȉȅ ȁȅǺǻǷ-ȂǿǸȅ ȇǷǾȃǼȐǷȂ ǻǼȄȓǺǿ 
ȄǷ ǻǼȆȅǾǿȉ ǿȂǿ ǸȇǷȂ ȁȇǼǻǿȉ. Эȉȅ ȆȂǷȉǼǽ ȇаǹȄыȃǿ ȈȊȃȃаȃǿ ȎǼȇǼǾ ȇаǹȄыǼ 
ȆȇȅȃǼǽȊȉкǿ ǹȇǼȃǼȄǿ. ǤǷǹǼȇȄȅǼ, ȆȅȁǷ ǾǹȊȎǿȉ ȈȂȅǽȄȅ, Ȅȅ ȆȇǿȃǼȇȒ ǹȈǼ 
ȆȇȅȖȈȄȖȉ.

Ǘ ȈǼȀȎǷȈ ȆȅǺȅǹȅȇǿȃ ȅǸ ȅȈȄȅǹȄȒȌ ȆǷȇǷȃǼȉȇǷȌ, ȁȅȉȅȇȒǼ ȄǷȃ ȆȅȉȇǼǸȊȕȉ-
ȈȖ ǻȂȖ ȇǷȈȎǼȉȅǹ.

ǦǨ (PV) — ȄǷȈȉȅȖȐǷȖ ȈȉȅǿȃȅȈȉȓ ǻǼȄǼǽȄȅǺȅ ȆȅȉȅȁǷ. Эȉȅ ǹǷȏǷ ȆǼȇǹȅ-
ȄǷȎǷȂȓȄǷȖ ȈȊȃȃǷ, ȁȅȉȅȇȊȕ ǹȒ ȄǷȃǼȇǼȄȒ ǿȄǹǼȈȉǿȇȅǹǷȉȓ. ǥȄǷ ȃȅǽǼȉ ǸȒȉȓ 
ȂȕǸȅȀ, ǹ ȉȅȃ ȎǿȈȂǼ ǿ ȇǷǹȄȅȀ ȄȊȂȕ. ǦȇǿȄȖȂ ȎǼȂȅǹǼȁ ȇǼȏǼȄǿǼ ȄǷȎǷȉȓ ȅȉȁȂǷ-
ǻȒǹǷȉȓ, Ƿ ȄǷȁȅȆȂǼȄǿȀ ȄǼȉ. ǥȎǼȄȓ ǽǿǾȄǼȄȄǷȖ, ȃǼǽǻȊ ȆȇȅȎǿȃ, ȈǿȉȊǷȍǿȖ.

ǘǨ (FV) — Ȕȉȅ ǸȊǻȊȐǷȖ ȈȉȅǿȃȅȈȉȓ ǹǷȏǿȌ ǿȄǹǼȈȉǿȍǿȀ.
ǦǢǩ (PMT) — ȇǼǺȊȂȖȇȄȒȀ Ȇȅȉȅȁ ȆȂǷȉǼǽǼȀ. Эȉȅ ǻȂȖ ȉȅǺȅ ȈȂȊȎǷȖ, ȁȅǺ-

ǻǷ ǹȒ ȄǼ ȆȇȅȈȉȅ ǹȂȅǽǿȂǿ ȆǼȇǹȅȄǷȎǷȂȓȄȊȕ ȈȊȃȃȊ ǹ ȈǷȃȅȃ ȄǷȎǷȂǼ ǿ ȊȈȆȅ-
ȁȅǿȂǿȈȓ, Ƿ ȆȇȅǻȅȂǽǷǼȉǼ ȇǼǺȊȂȖȇȄȅ ǻȅǹȄȅȈǿȉȓ ȄǷ ȈȎǼȉ ǻǼȄǼǽȄȒǼ ȈȇǼǻȈȉǹǷ. 
ǤǷȆȇǿȃǼȇ, ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȅ Ȇȅ 10b000 ȇȊǸȂǼȀ. ǟȂǿ Ȇȅ 30b000 ȇȊǸȂǼȀ ǼǽǼȁǹǷȇ-
ȉǷȂȓȄȅ. ǦȅȈȁȅȂȓȁȊ ȆȅȁǷ ȃȒ ȇǷȈȈȎǿȉȒǹǷǼȃ ǿȃǼȄȄȅ ǷȄȄȊǿȉǼȉȄȒǼ ȆȂǷȉǼǽǿ, 
ȉȅ ȆȇǼǻȆȅȂǷǺǷǼȃ, Ȏȉȅ Ȕȉǿ ȈȊȃȃȒ ȄǼ ȃǼȄȖȕȉȈȖ. ǥȄǿ ȃȅǺȊȉ ǸȒȉȓ ǿ ȇǷǹȄȒ 
ȄȊȂȕ. ǩǷȁȅǼ ȉȅǽǼ ǹȅǾȃȅǽȄȅ.
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ǨǩǗǙǡǗ (A TE) — ȈȉǷǹȁǷ, Ȇȅǻ ȁȅȉȅȇȊȕ ǿȄǹǼȈȉǿȇȊȕȉȈȖ ȈȇǼǻȈȉǹǷ. 
Эȉȅ ȈǷȃȒȀ ȈȁȅȂȓǾȁǿȀ ȃȅȃǼȄȉ ǹȅ ȃȄȅǺǿȌ ȈȂȊȎǷȖȌ, ȆȅȔȉȅȃȊ ȅ ȈȉǷǹȁǼ ȃȒ 
ǸȊǻǼȃ Ǻȅǹȅȇǿȉȓ ȃȄȅǺȅ ǿ ȎǷȈȉȅ.

ǡǦǜǧ (NPER) — ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȆǼȇǿȅǻȅǹ ǿȄǹǼȈȉǿȇȅǹǷȄǿȖ. ǨbȔȉǿȃ ȆȅȁǷ-
ǾǷȉǼȂǼȃ ǼȈȉȓ ȄȕǷȄȈȒ. Excel ȄǼ ȊȃǼǼȉ ȇǷȈȆȅǾȄǷǹǷȉȓ ǻȄǿ, ȄǼǻǼȂǿ ǿȂǿ ȃǼȈȖȍȒ, 
ǼȈȂǿ ǼȃȊ ǹ Ȕȉȅȃ ȄǼ «ȆȅȃȅȎȓ», — ȅȄ ȈȎǿȉǷǼȉ ȆǼȇǿȅǻǷȃǿ. КǷǽǻȒȀ ȆǼȇǿȅǻ 
ȆȇȅǿȈȌȅǻǿȉ ȁǷȆǿȉǷȂǿǾǷȍǿȖ ȄǷȁȅȆȂǼȄȄȒȌ ȆȇȅȍǼȄȉȅǹ, ǿ ȅǸ Ȕȉȅȃ ǹǷǽȄȅ Ȇȅȃ-
Ȅǿȉȓ.

ǛȂȖ ǻǷȂȓȄǼȀȏǿȌ ȇǷȈȎǼȉȅǹ ȆȇǿȃǼȃ:

� n — ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȂǼȉ, ȆȇǼǻȆȅȂȅǽǿȉǼȂȓȄȒȀ Ȉȇȅȁ ǿȄǹǼȈȉǿȇȅǹǷȄǿȖ;

� m — ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȄǷȎǿȈȂǼȄǿȀ ǹ ǺȅǻȊ. Ǚ ǷȄȄȊǿȉǼȉȄȒȌ ȆȂǷȉǼǽǷȌ ǿȈ-
ȆȅȂȓǾȊȕȉ ȈȂȅǽȄȒȀ ȆȇȅȍǼȄȉ Ȇȇǿ ȇǷȈȎǼȉǷȌ. КǷǽǻȒȀ ȇǷǾ, ȁȅǺǻǷ ǹȒ 
ǹȄȅȈǿȉǼ ǻǼȄȓǺǿ, ȆȇȅǿȈȌȅǻǿȉ ȁǷȆǿȉǷȂǿǾǷȍǿȖ (ȉȅ ǼȈȉȓ ȄǷȁȅȆȂǼȄȄȒǼ 
ȆȇȅȍǼȄȉȒ ȆȇǿǸǷǹȂȖȕȉȈȖ ȁ ȅȈȄȅǹȄȅȀ ȈȊȃȃǼ). ǟ ǹ ȈȂǼǻȊȕȐǼȃ ȆǼ-
ȇǿȅǻǼ ȆȇȅȍǼȄȉȒ ȄǷȎǿȈȂȖȕȉȈȖ ȊǽǼ ȄǷ ȄȅǹȊȕ ȅȈȄȅǹȄȊȕ ȈȊȃȃȊ. ǜȈȂǿ 
ǹȒ ȄǼ ǻȅǹȄȅȈǿȉǼ ǻǼȄȓǺǿ ȄǷ ȈȎǼȉ, ȉȅ ȁǷȆǿȉǷȂǿǾǷȍǿȖ ǸȊǻǼȉ ȇǷǾ ǹ Ǻȅǻ, 
Ƿ m = 1.

Ǘ ȉǼȆǼȇȓ ȆȇȅȈȉǷȖ ǾǷǻǷȎǷ.

10 000 рублей помещены в банк на депозит под 
6% годовых на 3 года. Сложные проценты начисля-
ются раз в год в конце каждого периода. Как найти 
величину депозита в конце срока?

FV = PV · (1 + r)n

Ǚȅȉ ȉǷȁȊȕ ȋȅȇȃȊȂȊ ȅǸȒȎȄȅ ǿȈȆȅȂȓǾȊȕȉ ǻȂȖ ȇǷȈȎǼȉǷ Ȇȅ ȔȉȅȀ ǾǷǻǷȎȁǼ, 
ȄȅbȃȒ ȆȅȀǻǼȃ ǻȇȊǺǿȃ ȆȊȉǼȃ. ǛȂȖ ȇǷȈȎǼȉǷ ǸȊǻȊȐǼȀ ȈȉȅǿȃȅȈȉǿ ǹ EXCEL ǿȈ-
ȆȅȂȓǾȊȕȉ ȋȊȄȁȍǿȕ ǘǨ — ǸȊǻȊщаȖ ȈȉȅǿȃȅȈȉȓ (ǿȂǿ ǹ ǷȄǺȂȅȖǾȒȎȄȅȀ ǹǼȇ-
Ȉǿǿ FV). 

Ǚ Ȕȉȅȃ ȆȇǿȃǼȇǼ ǻǼȄȓǺǿ ȄǼ ǻȅǹȄȅȈȖȉ. ǞȄǷȎǿȉ, ǦǢǩ (PMT) (ȆȂǷȉǼǽ) = 0. 
ǤǷȎǿȈȂǼȄǿǼ ȆȇȅȍǼȄȉȅǹ ȇǷǾ ǹ Ǻȅǻ: m = 1. ǤǷȎǷȂȓȄǷȖ ȈȊȃȃǷ ȄǷ ȈȎǼȉȊ 
10b000bȇȊǸȂǼȀ ǦǨ (FV) (ȆȇǿǹǼǻǼȄȄǷȖ ȈȉȅǿȃȅȈȉȓ) = 10b000. ǨȉǷǹȁǷ Ȇȅ ǻǼ-
ȆȅǾǿȉȊ ȇǷǹȄǷ 6% ǺȅǻȅǹȒȌ ǨǩǗǙКǗ (A TE) = 6%.
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ǤǼǸȅȂȓȏȅǼ ǾǷȃǼȎǷȄǿǼ: ȎȉȅǸȒ EXCEL ȈȎǿȉǷȂ ȁȅȇȇǼȁȉȄȅ, ǹȈǼ ǻǼȄȓǺǿ, ȁȅ-
ȉȅȇȒǼ ȃȒ «ǹыȆȊȈкаǼȃ ǿǾ ȇȊк», ȄǼȅǸȌȅǻǿȃȅ ǹǹȅǻǿȉȓ Ȉȅ ǾȄǷȁȅȃ ȃǿȄȊȈ. 
Ǚb ǻǷȄȄȅȃ ȈȂȊȎǷǼ, ȇǷǾȃǼȐǷȖ ǻǼȄȓǺǿ ȄǷ ǻǼȆȅǾǿȉ, ȃȒ ǿȌ «ǹȒȆȊȈȁǷǼȃ ǿǾ ȇȊȁ». 
ǦȅȔȉȅȃȊ ǹǹȅǻǿȃ ǹǼȂǿȎǿȄȊ 10b000 Ȉȅ ǾȄǷȁȅȃ ȃǿȄȊȈ (ǹ ȋȅȇȃȊȂǼ ȖȎǼȀȁǷ C2 ǹǹȅ-
ǻǿȉȈȖ Ȉȅ ǾȄǷȁȅȃ ȃǿȄȊȈ). Ǫ ȄǷȈ ȄǼȉ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȀ ȈȎǼȉǷ, Ȅȅ, ǼȈȂǿ ǸȒ ȅȄǿ ǸȒȂǿ, 
ǾȄǷȎǼȄǿȖ ǦǢǩ (ȖȎǼȀȁǷ C4) ȉǷȁǽǼ ǸȒȂǿ ǸȒ Ȉȅ ǾȄǷȁȅȃ ȃǿȄȊȈ.

Ǘ ȉǼȆǼȇȓ ȇǷǾǸǼȇǼȃ ȆȅǻȇȅǸȄǼǼ, ȁǷȁ ȔȉȊ ȈǷȃȊȕ ȋȊȄȁȍǿȕ ǘǨ (FV) 
ǿǾ Excel ǿǾǹȂǼȎȓ.

ǛȂȖ ȉȅǺȅ ȎȉȅǸȒ ǿȈȆȅȂȓǾȅǹǷȉȓ ǹȈȉȇȅǼȄȄȒǼ ȋȊȄȁȍǿǿ ǹ Excel, ȄǷȃ ȄȊǽ-
Ȅȅ ǹǹǼȈȉǿ ǹ ȖȎǼȀȁȊ C3 ǾȄǷȁ =, Ƿ ǾǷȉǼȃ ȄǷǽǷȉȓ ǾȄǷȎȅȁ fx. ǦȅȖǹǿȉȈȖ ȅȁȄȅ 
«ǙȈȉǷǹȁǷ ȋȊȄȁȍǿǿ», ǺǻǼ ǹ ȅȁȅȏȁȅ «ǤǷȀȉǿ» ǹǹȅǻǿȃ ȄǷȏȊ ǿȈȁȅȃȊȕ ȋȊȄȁ-
ȍǿȕ ǘǨ (FV), Ƿ ǾǷȉǼȃ ȄǷǽǿȃǷǼȃ «ǤǷȀȉǿ» (ǿȂ. 4).

ǰǼȂȁȄȊǹ ǻǹǷ ȇǷǾǷ ȂǼǹȅȀ ȁȄȅȆȁȅȀ ȃȒȏǿ ȄǷ ȄǷȀǻǼȄȄȊȕ ȋȊȄȁȍǿȕ, ȆȅȂȊȎǿȃ 
ȅȁȄȅ «ǗȇǺȊȃǼȄȉȒ ȋȊȄȁȍǿǿ» (ǿȂ. 5), ȁȅȉȅȇȅǼ ȄǼȅǸȌȅǻǿȃȅ ǾǷȆȅȂȄǿȉȓ.

Ǩȉаǹка — Ȕȉȅ ȄǷȏǿ 6% ǺȅǻȅǹȒȌ. ǢȊȎȏǼ ȄǼ ǹǸǿǹǷȉȓ ǾȄǷȎǼȄǿȖ ȇȊȁǷȃǿ, 
Ƿb ȈǻǼȂǷȉȓ ȈȈȒȂȁȊ ȄǷ ȖȎǼȀȁȊ Ȉȅ ǾȄǷȎǼȄǿǼȃ (Ǩ5). Ǚ Ȕȉȅȃ ȈȂȊȎǷǼ ȄǼ ȆȇǿǻǼȉȈȖ 
ȁǷǽǻȒȀ ȇǷǾ ǹǹȅǻǿȉȓ ȋȊȄȁȍǿȕ ǾǷȄȅǹȅ, ǼȈȂǿ ȁǷȁȅǼ-ȉȅ ǿǾ ǾȄǷȎǼȄǿȀ ǿǾȃǼȄǿȉȈȖ.

ǡȆǼȇ — Ȕȉȅ ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȆǼȇǿȅǻȅǹ. ǤǷȆȅȃȄȕ, Excel ȈȎǿȉǷǼȉ ȆǼȇǿȅǻǷȃǿ. 
Ǥǿ ǺȅǻǷȃǿ, ȄǼǻǼȂȖȃǿ ǿȂǿ ǻȄȖȃǿ, Ƿ ǿȃǼȄȄȅ ȆǼȇǿȅǻǷȃǿ. Эȉȅ ȅȎǼȄȓ ǹǷǽȄȅ! 
КȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȆǼȇǿȅǻȅǹ ȇǷǹȄȅ ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȊ ǹȒȆȂǷȉ Ȉȅ ȈȎǼȉǷ ǿȂǿ ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȊ 
ǹȄǼȈǼȄǿȀ ȄǷ ȈȎǼȉ. 
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Эȉȅ ǿȃǼǼȉ ǾȄǷȎǼȄǿǼ, ǼȈȂǿ ȆǼȇǿȅǻ ȃǼȄȓȏǼ ǺȅǻǷ, ǹ ȆȇȅȉǿǹȄȅȃ ȈȂȊȎǷǼ ȆǼ-
ȇǿȅǻȅȃ ȈȎǿȉǷǼȉȈȖ ȅǻǿȄ Ǻȅǻ. ǤǷȆȇǿȃǼȇ, Ȋ ȄǷȈ ȄǼȉ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȖ ȈȎǼȉǷ ǿȂǿ 
ǿǾȑȖȉǿȖ ǻǼȄǼǺ Ȉ ȄǼǺȅ, ǾȄǷȎǿȉ, ȆǼȇǿȅǻȅȃ ǸȊǻǼȉ Ǻȅǻ. КȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȆǼȇǿȅǻȅǹ 
ǹbȄǷȏǼȃ ȆȇǿȃǼȇǼ ȇǷǹȄȅ ȉȇǼȃ (ǿȂǿ ȖȎǼȀȁǷ Ǩ7*Ǩ8).

ǦȂȉ — Ȕȉȅ ȈȊȃȃǷ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȖ ǿȂǿ ǿǾȑȖȉǿȖ ǻǼȄǼǺ. ǜȈȂǿ ȃȒ ȈȎǼȉ ȆȅȆȅȂ-
ȄȖǼȃ, «ǹȒȆȊȈȁǷǼȃ ǻǼȄȓǺǿ ǿǾ ȇȊȁ», ȉȅ Ȕȉȅ ǾȄǷȎǼȄǿǼ ǸȊǻǼȉ Ȉȅ ǾȄǷȁȅȃ ȃǿ-
ȄȊȈ. ǜȈȂǿ ȃȒ ǻǼȄȓǺǿ Ȉȅ ȈȎǼȉǷ ǾǷǸǿȇǷǼȃ, ȉȅ ǻȅȂǽȄȒ ǹǹȅǻǿȉȓ Ȕȉȅ ǾȄǷȎǼȄǿǼ 
Ȉȅ ǾȄǷȁȅȃ ȆȂȕȈ. Ǚ ȄǷȏǼȃ ȆȇǿȃǼȇǼ ȄǼȉ Ȅǿ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȀ, Ȅǿ ǿǾȑȖȉǿȀb— ǻǼ-
ȂǷǼȃ ȈȈȒȂȁȊ ȄǷ ȖȎǼȀȁȊ Ǩ4 Ȉȅ ǾȄǷȁȅȃ ȃǿȄȊȈ. ǛǷǽǼ ǼȈȂǿ ȈǼȀȎǷȈ ȈȊȃȃǷ Ȇȅ-
ȆȅȂȄǼȄǿȀ ȇǷǹȄǷ ȄȊȂȕ, ǼȈȉȓ ȈȃȒȈȂ ǹȈȉǷǹǿȉȓ ǹ ȋȅȇȃȊȂȊ ǿȃǼȄȄȅ ȈȈȒȂȁȊ 

ИллȕȈȉȇацǿȖ 4



15

ЛИЧНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ КАЛЬКУЛЯТОР 

ȄǷbȖȎǼȀȁȊ, Ƿ ȄǼ ǷǸȈȅȂȕȉȄȅǼ ǾȄǷȎǼȄǿǼ «0». ǙǻȇȊǺ ǹǷȏǿ ȆȂǷȄȒ ȆȅȃǼȄȖȕȉȈȖ, 
Ƿ ǹ ȈȂȊȎǷǼ ǿȈȆȅȂȓǾȅǹǷȄǿȖ ȈȈȒȂȁǿ ȋȅȇȃȊȂȊ ȃǼȄȖȉȓ ȄǼ ȆȇǿǻǼȉȈȖ.

ǦǨ — ȆȇǿǹǼǻǼȄȄǷȖ ȈȉȅǿȃȅȈȉȓ. Эȉȅ ȄǷȎǷȂȓȄǷȖ ȈȊȃȃǷ. ǥȄǷ ȃȅǽǼȉ ǸȒȉȓ, 
Ƿ ȃȅǽǼȉ ȅȉȈȊȉȈȉǹȅǹǷȉȓ, ȆȅȔȉȅȃȊ Ȕȉȅ ȄǼȅǸȖǾǷȉǼȂȓȄȒȀ ǷȇǺȊȃǼȄȉ. ǜȈȂǿ ȃȒ 
ȄǿȎǼǺȅ ȄǼ ȆȅȈȉǷǹǿȃ, ȋȊȄȁȍǿȖ ȆȇǿȇǷǹȄȖǼȉ Ȕȉȅ ǾȄǷȎǼȄǿǼ ȁ ȄȊȂȕ. ǜȈȂǿ ǦǨ 
ǹȈǼ ǽǼ ǼȈȉȓ, ȁǷȁ ǹ ȄǷȏǼȃ ȈȂȊȎǷǼ, ȉȅ ȆȅȃȄǿȃ, «ǻǼȄȓǺǿ ǿǾ ȇȊȁ» — ǾȄǷȁ ȃǿȄȊȈ 
(ȖȎǼȀȁǷ Ǩ2).

ǩǿȆ — ǼȐǼ ȅǻǿȄ ȄǼȅǸȖǾǷȉǼȂȓȄȒȀ ǷȇǺȊȃǼȄȉ, ȁȅȉȅȇȒȀ ȊȎǿȉȒǹǷǼȉ, ȁȅǺǻǷ 
ȆȇȅǿȈȌȅǻǿȉ ȄǷȎǿȈȂǼȄǿǼ ȆȇȅȍǼȄȉȅǹ — ǹ ȄǷȎǷȂǼ ȆǼȇǿȅǻǷ ǿȂǿ ǹ ȁȅȄȍǼ. ǜȈȂǿ 
ȄǷȎǿȈȂǼȄǿǼ ǹ ȄǷȎǷȂǼ ȆǼȇǿȅǻǷ, ȉȅ ȈȉǷǹǿȃ «1», ǼȈȂǿ ǹ ȁȅȄȍǼ, ȉȅ «0». Ǚ ȉȅȃ 
ȈȂȊȎǷǼ, ǼȈȂǿ ȃȒ ȄǿȎǼǺȅ ȄǼ ȈȉǷǹǿȃ, ȋȊȄȁȍǿȖ ǷǹȉȅȃǷȉǿȎǼȈȁǿ ȈȉǷǹǿȉ «0».

ǞǷȆȅȂȄȖǼȃ ǹȈǼ ǷȇǺȊȃǼȄȉȒ ǿ ȄǷǽǿȃǷǼȃ ǥК. ǦȅȁǷ ǹȈǼ ȆȇȅȈȉȅ, ǹǼȇȄȅ?
Ǘ ȈǼȀȎǷȈ ǾǷǻǷȎȁǷ ȆȅȈȂȅǽȄǼǼ.

10 000 рублей помещены в банк на депозит под 
6% годовых на 3 года.
Каждый месяц довносим по 500 рублей. Сложные 
проценты начисляются ежемесячно. Как найти вели-
чину депозита в конце срока?
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ǤǷȎǷȂȓȄǷȖ ȈȊȃȃǷ (ǦǨ) Ȇȅ-ȆȇǼǽȄǼȃȊ = 10b000 ȇȊǸȂǼȀ
ǦȂǷȉǼǽ (ǦȂȉ) = 500 ȇȊǸȂǼȀ
ǨȉǷǹȁǷ (ǨȉǷǹȁǷ) = 6%
КȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȂǼȉ (n) = 3
КȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȀ ǹ Ǻȅǻ (m) = 12
ǤǼ ǸȊǻȊ ǹǷȈ ǾǷǺȇȊǽǷȉȓ, ǹȒȁȂǷǻȒǹǷȖ ȈȂȅǽȄȒǼ ȋȅȇȃȊȂȒ. ǦȇȅȈȉȅ ȆȅȈȃȅ-

ȉȇǿȃ, ȁǷȁ Ȕȉȅ ȈȎǿȉǷǼȉ EXCEL.
Ǚ Ȕȉȅȃ ȆȇǿȃǼȇǼ ȄǷȎǿȈȂǼȄǿȖ ȆȇȅǿȈȌȅǻȖȉ ȄǼ ȇǷǾ ǹ Ǻȅǻ, Ƿ ȇǷǾ ǹ ȃǼȈȖȍ. 

ǦȅȔȉȅȃȊ ǹȃǼȈȉȅ ǺȅǻȅǹȅȀ ȈȉǷǹȁǿ ȃȒ ǻȅȂǽȄȒ ǿȈȆȅȂȓǾȅǹǷȉȓ ȈȉǷǹȁȊ ȆǼȇǿȅǻǷ 
ȄǷȎǿȈȂǼȄǿȖ, ǹ ȄǷȏǼȃ ȈȂȊȎǷǼ ȈȉǷǹȁȊ ǾǷ ȃǼȈȖȍ. ǤаȆȅȃǿȄаȕ, Excel ȈȎǿȉаǼȉ 
ȆǼȇǿȅǻаȃǿ! 

КǷȁ ǼǼ ȄǷȀȉǿ? ǜȈȂǿ ǺȅǻȅǹǷȖ ȈȉǷǹȁǷ ȇǷǹȄǷ 6%, ȉȅ ȃȒ ȆȇǿȃǼȄǿȃ ȋȅȇȃȊȂȊ 
ǨǩǗǙКǗ/m = 6%/12 = 0,5%.

КȇȅȃǼ ȉȅǺȅ, ǹ ȔȉȅȀ ǾǷǻǷȎǼ Ȋ ȄǷȈ ȆȅȖǹǿȂȈȖ ȇǼǺȊȂȖȇȄȒȀ ȆȂǷȉǼǽ ǦȂȉ = 
500bȇȊǸȂǼȀ. ǦȅȃȄǿȃ, Ȕȉǿ ǻǼȄȓǺǿ ȃȒ «ǹȒȆȊȈȁǷǼȃ ǿǾ ȇȊȁ», Ƿ ǾȄǷȎǿȉ ǹ ȉǷǸ-
ȂǿȎȁǼ ȅȄǿ ǸȊǻȊȉ Ȉȅ ǾȄǷȁȅȃ ȃǿȄȊȈ. 

ǟ ǼȐǼ ȅǻȄȅ ǾǷȃǼȎǷȄǿǼ. Ǧȇǿ ǹǹȅǻǼ ǾȄǷȎǼȄǿȖ ǹ ȋȅȇȃȊȂȊ, ǹȒ, ȈȁȅȇǼǼ ǹȈǼ-

Ǻȅ, ȅǸȇǷȉǿȂǿ ǹȄǿȃǷȄǿǼ, Ȏȉȅ ǹ ȆǼȇǹȅȀ ǾǷǻǷȎǼ КǦǜǧ (ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȆǼȇǿȅǻȅǹ) 

ȊbȄǷȈ ǸȒȂȅ ȇǷǹȄȅ n. Ǚ ȔȉȅȀ ǾǷǻǷȎǼ ȄǷȎǿȈȂǼȄǿȖ ȆȇȅǿȈȌȅǻȖȉ 12 ȇǷǾ ǹ Ǻȅǻ ǹbȉǼ-

ȎǼȄǿǼ ȉȇǼȌ ȂǼȉ. ǦȅȔȉȅȃȊ КǦǜǧ = m*n = 36!

ǥǸȇаȉǿȉǼ ǹȄǿȃаȄǿǼ, как ȃы ǹǹȅǻǿȃ ȈȉаǹкȊ ǿ ǡȆǼȇ. 
ǤǷǽǿȃǷǼȃ ǥК ǿ ǹȊǷȂȖ.
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ǨȉȅǿȃȅȈȉȓ ǻǼȆȅǾǿȉǷ ȈȅȈȉǷǹǿȉ 31 634,86 ȇ. ǜȈȂǿ ȋȊȄȁȍǿȖ ǾǷȄǼȈǼȄǷ 

ȆȇǷǹǿȂȓȄȅ, ȉȅ ȃȒ ȃȅǽǼȃ ȃǼȄȖȉȓ ȂȕǸȅȀ ǿǾ ȆǷȇǷȃǼȉȇȅǹ ȄǷȏǼȀ ȉǷǸȂǿȍȒ, 

ȄǼbȃǼȄȖȖ ȋȅȇȃȊȂȊ.
ǦȅȈȁȅȂȓȁȊ ǹ ȅȁȄǼ «ǗȇǺȊȃǼȄȉȒ ȋȊȄȁȍǿǿ» ȃȒ ǿȈȆȅȂȓǾȊǼȃ ȈȈȒȂȁǿ 

ȄǷbȖȎǼȀȁǿ, Ƿ ȄǼ ǷǸȈȅȂȕȉȄȒǼ ǾȄǷȎǼȄǿȖ, ȉȅ ȃȅǽǼȃ ȆȇȅȈȉȅ ȃǼȄȖȉȓ ȂȕǸȅǼ ǾȄǷ-

ȎǼȄǿǼ, ȄǼ ǿȈȆȇǷǹȂȖȖ ȋȅȇȃȊȂȊ, ǿ ȆȅȂȊȎǷȉȓ ȄȅǹȅǼ ǾȄǷȎǼȄǿǼ.

ǤǷȆȇǿȃǼȇ, ǿǾȃǼȄǿȃ ȄǷȎǷȂȓȄȊȕ ȈȊȃȃȊ ȄǷ 20b000 ȇȊǸȂǼȀ.

ǟȂǿ ǿǾȃǼȄǿȃ ȈȉǷǹȁȊ ȄǷ 8,5%.

ИллȕȈȉȇацǿȖ 7
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КǷȁ ǹǿǻǿȉǼ, ȋȅȇȃȊȂǷ ȅȈȉǷǼȉȈȖ ȄǼǿǾȃǼȄȄȅȀ ǿ ȆȅǾǹȅȂȖǼȉ ǹǷȇȓǿȇȅǹǷȉȓ ȆǷ-

ȇǷȃǼȉȇȒ Ȇȅ ȄǷȏǼȃȊ ȊȈȃȅȉȇǼȄǿȕ.

Ǩ ǸȊǻȊȐǼȀ ȈȉȅǿȃȅȈȉȓȕ ȄǷȏǿȌ ǿȄǹǼȈȉǿȍǿȀ, Ȗ ȄǷǻǼȕȈȓ, ȃȒ ȇǷǾȅǸȇǷȂǿȈȓ. 

Ǥȅ ǻȂȖ ǾǷȁȇǼȆȂǼȄǿȖ ǻǷǹǷȀȉǼ ȇǷȈȈȃȅȉȇǿȃ ǼȐǼ ȅǻǿȄ ȆȇǿȃǼȇ.

Молодой человек решил откладывать «на старость» 
ежедневно по 50 рублей. Ставка 5,5%, срок инве-
стирования 40 лет. Первоначальных накоплений 
нет. Какова будет стоимость портфеля при выходе 
на пенсию?

Ǫ ȄǷȈ ǼȈȉȓ ȆȇǿǹǼǻǼȄȄǷȖ ȈȉȅǿȃȅȈȉȓ ǿȄǹǼȈȉǿȍǿȀ (ǦǨ), ǿ ȅȄǷ ȇǷǹȄǷ 0. 
ǦȂǷȉǼǽ (ǦǢǩ) ȇǷǹǼȄ 50 ȇȊǸȂȖȃ. ǨȉǷǹȁǷ 5,5%. КȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȂǼȉ — n = 40. 
КȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȄǷȎǿȈȂǼȄǿȀ ǹ ǺȅǻȊ — m = 365 (ȄǼ ǸȊǻǼȃ ȊȎǿȉȒǹǷȉȓ ǹǿȈȅȁȅȈȄȒǼ 
ǺȅǻǷ). ǙȄȅȈǿȃ ǻǷȄȄȒǼ ǹ ȉǷǸȂǿȍȊ ǻȂȖ ȇǷȈȎǼȉȅǹ.

ǨȉȅǿȃȅȈȉȓ ȆȅȇȉȋǼȂȖ ȈȅȈȉǷǹǿȉ 2b662b349,1 ȇȊǸȂȖ. ǤǷȃ ȄǼ ȄȊǽȄȅ ȁǷǽǻȒȀ 
ȇǷǾ Ȉȉȇȅǿȉȓ ȄȅǹȒǼ ȉǷǸȂǿȍȒ ǻȂȖ ǹȒȎǿȈȂǼȄǿȀ. ǣȒ ȃȅǽǼȃ ȆȅȂȓǾȅǹǷȉȓȈȖ ȅǻ-
ȄȅȀ, ǾǷȃǼȄȖȖ ǿȈȌȅǻȄȒǼ ǻǷȄȄȒǼ.

ǟȉǷȁ, ȋȊȄȁȍǿȖ ǘǨ (FV) ȆȅǾǹȅȂȖǼȉ ȇǷȈȈȎǿȉǷȉȓ ǸȊǻȊȐȊȕ ȈȉȅǿȃȅȈȉȓ ȄǷ-
ȏǿȌ ǿȄǹǼȈȉǿȍǿȀ Ȇȇǿ ȆȇȅȎǿȌ ǾǷǻǷȄȄȒȌ ȆǷȇǷȃǼȉȇǷȌ. ǛǷ, Ȋ ȄǼǼ ǼȈȉȓ ȅǺȇǷȄǿ-
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ȎǼȄǿȖ, ȅȄǷ ȇǷǸȅȉǷǼȉ ȉȅȂȓȁȅ ǻȂȖ ǷȄȄȊǿȉǼȉȄȒȌ ȆȂǷȉǼǽǼȀ. Ǥȅ ȄȊǽȄȅ ȆȅȃȄǿȉȓ, 
Ȏȉȅ ǸȅȂȓȏǷȖ ȎǷȈȉȓ ȆȂǷȉǼǽǼȀ, ȅ ȁȅȉȅȇȒȌ ǿǻǼȉ ȇǼȎȓ, ȉǷȁȅǹȒȃǿ ǿbȖǹȂȖȕȉȈȖ.

Функция ПС (PV) (Приведенная стоимость)

ǦȅǺȅǹȅȇǿȃ ǼȐǼ ȅǸ ȅǻȄȅȀ ȋȊȄȁȍǿǿ Excel, ȁȅȉȅȇǷȖ ȆȅȃȅǽǼȉ ȄǷȃ ǹ ȅȆȇǼ-
ǻǼȂǼȄǿǿ ȄǷȈȉȅȖȐǼȀ ȈȉȅǿȃȅȈȉǿ ǸȊǻȊȐǿȌ ȋǿȄǷȄȈȅǹȒȌ Ȇȅȉȅȁȅǹ. ǧǷȈȈȃȅȉȇǿȃ 
ȄǷ ȆȇǿȃǼȇǷȌ, ȁǷȁ ǼǼ ȃȅǽȄȅ ǿȈȆȅȂȓǾȅǹǷȉȓ.

ǟȄȉȊǿȉǿǹȄȅ ȆȅȄȖȉȄȅ, Ȏȉȅ ǻǼȄȓǺǿ ȆȇȖȃȅ ȈǼȀȎǷȈ ǿ ȎǼȇǼǾ 5 ȂǼȉ ǿȃǼȕȉ ȇǷǾ-
ȄȊȕ ȈȉȅǿȃȅȈȉȓ. ǣǷȂȅ ȁȉȅ ȈȅǺȂǷȈǿȉȈȖ ȅǸȃǼȄȖȉȓ ȉȒȈȖȎȊ ȇȊǸȂǼȀ ȆȇȖȃȅ ȈǼȀ-
ȎǷȈ ȄǷ ȉȒȈȖȎȊ ȎǼȇǼǾ 10 ȂǼȉ. ǦȇǿȎǿȄ ȔȉȅȃȊ ȃȄȅǺȅ: ǿ ǿȄȋȂȖȍǿȖ, ȁȅȉȅȇǷȖ ȄǼ-
ǾǷȃǼȉȄȅ ȆȅǻȉǷȎǿǹǷǼȉ ȆȅȁȊȆǷȉǼȂȓȄȊȕ ȈȆȅȈȅǸȄȅȈȉȓ ǻǼȄǼǺ, ǿ ǷȂȓȉǼȇȄǷȉǿǹȄȒǼ 
ǹǷȇǿǷȄȉȒ ȇǷǾȃǼȐǼȄǿȖ ǻǼȄǼǺ ȄǷ Ȕȉȅȉ Ȉȇȅȁ. Ǚ ȔȁȅȄȅȃǿȁǼ Ȋ ȔȉȅǺȅ ȖǹȂǼȄǿȖ 
ǼȈȉȓ ȈȅǸȈȉǹǼȄȄȅǼ ǿȃȖ — «ǩǼȅȇǿȖ ǹȇǼȃǼȄȄȅȀ ȈȉȅǿȃȅȈȉǿ ǻǼȄǼǺ».

ǞǷȎǼȃ ȃǼȄȖȉȓ ȉȒȈȖȎȊ ȈǼǺȅǻȄȖ ȄǷ ȉȒȈȖȎȊ ǽǼ ȎǼȇǼǾ 5 ȂǼȉ, ȁȅǺǻǷ ȃȅǽȄȅ 
ȆȅȂȅǽǿȉȓ ǼǼ ǹ ǸǷȄȁ ǿ ȎǼȇǼǾ ȉǼ ǽǼ ȆȖȉȓ ȂǼȉ ȆȅȂȊȎǿȉȓ, ȄǷȆȇǿȃǼȇ, 1338,23 
ȇȊǸ ȂȖ?

Ǘ Ȏȉȅ Ȕȉȅ ǾȄǷȎǿȉ? ǙȈǼ ȆȇȅȈȉȅ:  ȉȒȈȖȎǷ, ȁȅȉȅȇȊȕ ȃȒ ȈȅǸǿȇǷǼȃȈȖ ȆȅȂȊ-
Ȏǿȉȓ ȎǼȇǼǾ 5bȂǼȉ, ȈǼǺȅǻȄȖ ȉȅǽǼ ȄǼ ȉȒȈȖȎǷ, Ƿ ȄǼȈȁȅȂȓȁȅ ȃǼȄȓȏǼ. ǤǷȈȁȅȂȓȁȅ 
ȃǼȄȓȏǼ? Эȉȅ ȃȒ ǿ ȅȆȇǼǻǼȂǿȃ Ȉ ȆȅȃȅȐȓȕ ȋȊȄȁȍǿǿ ǦǨ (ǹ ǷȄǺȂǿȀȈȁȅȃ ǹǷ-
ȇǿǷȄȉǼ ȋȊȄȁȍǿȖ ȄǷǾȒǹǷǼȉȈȖ PV, ǿȂǿ present value).
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ǟȉǷȁ, ȈȁȅȂȓȁȅ ȈǼǺȅǻȄȖ Ȉȉȅǿȉ ȉȒȈȖȎǷ ȇȊǸȂǼȀ, ȁȅȉȅȇȊȕ ȃȒ ȆȅȂȊȎǿȃ ȎǼȇǼǾ 
5 ȂǼȉ?

ǣȅǽǼȉ ȆȅȁǷǾǷȉȓȈȖ, Ȏȉȅ Ȕȉȅ ȄǼ ȆȇǿȁȂǷǻȄȅȀ ǹȅȆȇȅȈ, ȅǻȄǷȁȅ ǹ ǿȄǹǼȈȉǿ-
ȍǿȅȄȄȅȃ ǷȄǷȂǿǾǼ ȇǷȈȎǼȉ ȈǼǺȅǻȄȖȏȄǼȀ ȈȉȅǿȃȅȈȉǿ ǸȊǻȊȐǿȌ ǻǼȄǼǽȄȒȌ Ȇȅ-
ȉȅȁȅǹ ǿȈȆȅȂȓǾȊǼȉȈȖ ȈȊȐǼȈȉǹǼȄȄȅ ȎǷȐǼ, ȎǼȃ ȇǷȈȎǼȉ ǸȊǻȊȐǼȀ ȈȉȅǿȃȅȈȉǿ 
(ǘǨ (FV)).

ǛǷǹǷȀȉǼ ȇǷȈȈȃȅȉȇǿȃ ȅȎǼȇǼǻȄȅȀ ȆȇǿȃǼȇ.

В течение последующих пяти лет вам нужно опла-
чивать образование ребенка, по 250 000 рублей 
в год. Какую сумму вам сейчас нужно разместить 
на депозит, чтобы ее хватило на все пять платежей? 
Ставка на пять лет 7%.

ǗȂǺȅȇǿȉȃ ȅȈȉǷǼȉȈȖ ȄǼǿǾȃǼȄȄȒȃ, ȈȉǷǹǿȃ ǹ ȖȎǼȀȁȊ, ǹ ȁȅȉȅȇȅȀ Ȍȅȉǿȃ Ȇȅ-
ȂȊȎǿȉȓ ǾȄǷȎǼȄǿǼ Ǩ2, ǾȄǷȁ = ǿ ȆǼȇǼȌȅǻǿȃ ǹ ȅȁȄȅ «ǙȈȉǷǹȁǷ ȋȊȄȁȍǿǿ». ǟȐǼȃ 
ȋȊȄȁȍǿȕ ǦǨ, ȐǼȂȁǷǼȃ Ȇȅ ȄǼȀ ǻǹǷǽǻȒ ȂǼǹȅȀ ȁȄȅȆȁȅȀ ȃȒȏǿ ǿ ǾǷȆȅȂȄȖǼȃ 
ȅȁȄȅ «ǗȇǺȊȃǼȄȉȒ ȋȊȄȁȍǿǿ».

ǥǸȇǷȉǿȉǼ ǹȄǿȃǷȄǿǼ, ȆǷȇǷȃǼȉȇ m ǹ ȄǷȏǼȃ ȈȂȊȎǷǼ ȇǷǹǼȄ 1. Ǥȅ Ȗ ǹȈǼ ȇǷǹȄȅ 
ǹǹȅǽȊ ȆȅȂȄȅȍǼȄȄȊȕ ȋȅȇȃȊȂȊ ǻȂȖ ȉȅǺȅ, ȎȉȅǸȒ ǹ ǻǷȂȓȄǼȀȏǼȃ ȃȒ ȃȅǺȂǿ ȃǼ-
ȄȖȉȓ ȂȕǸȒǼ ȆǷȇǷȃǼȉȇȒ ǾǷǻǷȎǿ, ȄǼ ȃǼȄȖȖ ȈǷȃȊ ȋȅȇȃȊȂȊ.

250b000 ȇȊǸȂǼȀ ȃȒ ǾǷǸǿȇǷǼȃ ǿǾ ȆȅȇȉȋǼȂȖ, Ȅȅ ȅȄǿ ȆȅȆǷǻǷȕȉ «ǹ ȇȊȁǿ», 
Ƿb«ȄǼ ǿǾ ȇȊȁ». ǦȅȔȉȅȃȊ Ȉȅ ǾȄǷȁȅȃ +. 
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ǘȊǻȊȐǷȖ ȈȉȅǿȃȅȈȉȓ ǹ ȄǷȏǼȃ ȈȂȊȎǷǼ ȇǷǹȄǷ 0, ȉǷȁ ȁǷȁ ȃȒ ȆȂǷȄǿȇȊǼȃ ǿǾ-
ȇǷȈȌȅǻȅǹǷȉȓ ǹȈǼ ȈȇǼǻȈȉǹǷ ȄǷ ȅȆȂǷȉȊ ȅǸȊȎǼȄǿȖ.

ǟȉȅǺȅ Ȇȅǻ 7% ȄǷ ȆȖȉȓ ȂǼȉ ȄȊǽȄȅ ȇǷǾȃǼȈȉǿȉȓ 1b025b049,36 ȇȊǸȂȖ. ǟǾ ȄǿȌ 
ȃȒ ȈȃȅǽǼȃ ǼǽǼǺȅǻȄȅ ȆȂǷȉǿȉȓ Ȇȅ 250b000 ȇȊǸȂǼȀ ǾǷ ȅǸȊȎǼȄǿǼ ȇǼǸǼȄȁǷ. 

ǛǷǹǷȀȉǼ ȇǷȈȈȃȅȉȇǿȃ ǼȐǼ ȅǻǿȄ ȆȇǿȃǼȇ ȆȇǿȃǼȄǼȄǿȖ ȋȊȄȁȍǿǿ ǦǨ (PV). 

Вам предложили вложиться в крутой бизнес. Сейчас вы 
должны заплатить 10 000 долларов, но затем в тече-
ние семи лет будете получать ежегодные выплаты в раз-
мере, указанном в таблице. Выгодно вам это или нет?

ГОД ПЛАТЕЖ В КОНЦЕ ГОДА

1 $ 2000,00

2 $ 2000,00

3 $ 2000,00

4 $ 2000,00

5 $ 2000,00

6 $ 2000,00

7 $ 2000,00
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ǛȂȖ ȇǼȏǼȄǿȖ ȔȉȅȀ ǾǷǻǷȎǿ ȄȊǽȄȅ ȆȅȄȖȉȓ, ȁǷȁȅȀ ȈȊȃȃǼ ȈǼǺȅǻȄȖ ȔȁǹǿǹǷ-
ȂǼȄȉǼȄ Ȕȉȅȉ Ȇȅȉȅȁ ȆȂǷȉǼǽǼȀ. 

ǮȉȅǸȒ ȅȍǼȄǿȉȓ, ȈȁȅȂȓȁȅ Ȕȉȅȉ Ȇȅȉȅȁ ȆȂǷȉǼǽǼȀ Ȉȉȅǿȉ ȈǼǺȅǻȄȖ, ǹ ǻǷȄȄȅȃ 
ȈȂȊȎǷǼ ȃȒ ǹȆȅȂȄǼ ȃȅǽǼȃ ȆȇǿȃǼȄǿȉȓ ȋȊȄȁȍǿȕ ǦǨ (PV). ǦȂǷȉǼǽǿ Ȋ ȄǷȈ ǷȄ-
ȄȊǿȉǼȉȄȒǼ, Ȉȇȅȁ ǿȄǹǼȈȉǿȇȅǹǷȄǿȖ n ȇǷǹǼȄ ȈǼȃǿ ǺȅǻǷȃ, ȆȂǷȉǼǽ ȈȅȈȉǷǹȂȖǼȉ 
2000 ǻȅȂȂǷȇȅǹ. ǟ ȆȅȂȊȎǷǼȃ ȃȒ ǼǺȅ ȇǷǾ ǹ Ǻȅǻ (ȉȅ ǼȈȉȓ m=1).

Ǫ ȄǷȈ ȄǼȉ ȈȉǷǹȁǿ, ȈȁǷǽǼȉǼ ǹȒ, ǿ ǸȊǻǼȉǼ ȆȇǷǹȒ. ǙǼǻȓ ȎȉȅǸȒ ȊǾȄǷȉȓ ȆȇǿǹǼ-
ǻǼȄȄȊȕ ȈȉȅǿȃȅȈȉȓ, ȄǷȃ ȄȊǽȄǷ ȈȉǷǹȁǷ. 

Ǫ ȔȉȅȀ ǾǷǻǷȎǿ ǼȈȉȓ ȃȄȅǺȅ ȇǼȏǼȄǿȀ. ǟ ǻǷǽǼ ǾȄǷȖ ȆȅȁǷ ǹȈǼǺȅ ǻǹǼ ȋȊȄȁ-
ȍǿǿ, ȃȒ ȃȅǽǼȃ ȆȅȆȒȉǷȉȓȈȖ ȄǷȀȉǿ ȅȉǹǼȉ. ǙǼǻȓ ǹȅȆȇȅȈ Ȉȉȅǿȉ ȉǷȁ: ǹыǺȅǻȄȅ 
ǿȂǿ ȄǼȉ.

ǤǷȃ ȆȇǼǻȂǷǺǷȕȉ ǹȂȅǽǿȉȓ 10b000 ǻȅȂȂǷȇȅǹ ǻȂȖ ȉȅǺȅ, ȎȉȅǸȒ Ȇȅȉȅȃ ǹ ȉǼ-
ȎǼȄǿǼ 7 ȂǼȉ ȆȅȂȊȎǷȉȓ Ȇȅ 2000 ǻȅȂȂǷȇȅǹ ǼǽǼǺȅǻȄȅ. ǙȒǺȂȖǻǿȉ ǾǷȃǷȄȎǿǹȅ, Ȅȅ 
ȉȅȂȓȁȅ ǹ ȉȅȃ ȈȂȊȎǷǼ, ǼȈȂǿ Ȋ ȄǷȈ ȄǼȉ ǷȂȓȉǼȇȄǷȉǿǹȄȒȌ ǹǷȇǿǷȄȉȅǹ ǹȂȅǽǿȉȓ Ȕȉǿ 
ǻǼȄȓǺǿ. ǦȇǼǻȈȉǷǹǿȃ, Ȏȉȅ ȉǷȁȅȀ ǹǷȇǿǷȄȉ ǼȈȉȓ, ǿ ȃȒ ȃȅǽǼȃ ȇǷǾȃǼȈȉǿȉȓ ȄǷȏǿ 
ǻǼȄȓǺǿ Ȉ ȆȇǿǼȃȂǼȃȒȃ ǿȂǿ ȈȌȅǽǿȃ ȊȇȅǹȄǼȃ ȇǿȈȁǷ Ȇȅǻ 8% ǺȅǻȅǹȒȌ ȄǷ ȉǼ ǽǼ 
ȈǼȃȓ ȂǼȉ. Ǚ Ȕȉȅȃ ȈȂȊȎǷǼ ȈȉǷǹȁȊ ȃȅǽȄȅ ȆȇǿȄȖȉȓ ȇǷǹȄȅȀ 8% (Ȅȅ ȉȅȂȓȁȅ ǼȈȂǿ 
ȊȇȅǹǼȄȓ ȇǿȈȁǷ ȈȌȅǽ).

ǤǷȌȅǻǿȃ ǦǨ (PV) ȄǷȏǼǺȅ ȆȅȉȅȁǷ ȆȂǷȉǼǽǼȀ Ȇȇǿ ȈȉǷǹȁǼ 8%.

КǷȁ ȅǸȑȖȈȄǿȉȓ ȆȅȂȊȎǼȄȄȒȀ ȇǼǾȊȂȓȉǷȉ (ǿȂ. 14) ȆȇȅȈȉȒȃǿ ȈȂȅǹǷȃǿ? ǛȂȖ 
ȉȅǺȅ ȎȉȅǸȒ ȃȒ, ȆȅȂȊȎǷȖ Ȇȅ 2000 ǻȅȂȂǷȇȅǹ ǹ Ǻȅǻ, ǾǷȇǷǸǷȉȒǹǷȂǿ ǹ ȈȇǼǻȄǼȃ 
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Ȇȅ 8% ǺȅǻȅǹȒȌ ǹ ȉǼȎǼȄǿǼ 7 ȂǼȉ, ǿǾȄǷȎǷȂȓȄȅ ȄȊǽȄȅ ǿȄǹǼȈȉǿȇȅǹǷȉȓ 10b412,74 
ǻȅȂȂǷȇǷ. ǤǷȃ ǽǼ ȆȇǼǻȂǷǺǷȕȉ ȁȊȆǿȉȓ ǷȄǷȂȅǺǿȎȄȒȀ Ȇȅȉȅȁ ȆȂǷȉǼǽǼȀ ǻǼȏǼǹȂǼ, 
ǹȈǼǺȅ ǾǷ 10b000 ǻȅȂȂǷȇȅǹ. ǞȄǷȎǿȉ, ȄǷ Ȕȉȅȃ ȆȇȅǼȁȉǼ ȃȒ ȈȃȅǽǼȃ ǾǷȇǷǸȅȉǷȉȓ 
ǸȅȂȓȏǼ, ȎǼȃ 8% ǺȅǻȅǹȒȌ, ǿ ȄǷǻȅ ȈȅǺȂǷȏǷȉȓȈȖ.

Ǘ ǹȅȉ ȁǷȁȊȕ ǻȅȌȅǻȄȅȈȉȓ ȃȒ ȆȅȂȊȎǿȃ, ǿȄǹǼȈȉǿȇȊȖ 10b000 ǻȅȂȂǷȇȅǹ, ȃȅǽ-
Ȅȅ ȆȅȈȎǿȉǷȉȓ, ǿȈȆȅȂȓǾȊȖ ȋȊȄȁȍǿȕ ǨǩǗǙКǗ (A TE).

Функция СТАВКА (RATE)

Ǩȉавȁа — ȁȂȕȎǼǹȅȀ ȆǷȇǷȃǼȉȇ ȂȕǸȒȌ ȋǿȄǷȄȈȅǹȒȌ ǹȒȎǿȈȂǼȄǿȀ. ǜȈȂǿ 
ȃȒ Ȉȉȇȅǿȃ ȆȇȅǺȄȅǾȒ ȅȉȄȅȈǿȉǼȂȓȄȅ ȈȉȅǿȃȅȈȉǿ ȈǹȅǿȌ ȄǷȁȅȆȂǼȄǿȀ ǹ ǸȊǻȊ-
ȐǼȃ, ȉȅ ȄȊǽȄȅ ǹȒǸȇǷȉȓ ȈȉǷǹȁȊ, ȄǷ ȁȅȉȅȇȊȕ ȃȒ ǿ ǸȊǻǼȃ ȅȇǿǼȄȉǿȇȅǹǷȉȓȈȖ. 
ǝǼȂǷǼȃǷȖ ȈȉǷǹȁǷ — Ȕȉȅ ȈȉǷǹȁǷ, Ȇȇǿ ȁȅȉȅȇȅȀ Ȇȇǿ ȆȇȅȎǿȌ ǾǷǻǷȄȄȒȌ ȆǷȇǷȃǼ-
ȉȇǷȌ ȃȒ ȈȃȅǽǼȃ ǻȅȈȉǿȎȓ ȈǹȅǼȀ ȋǿȄǷȄȈȅǹȅȀ ȍǼȂǿ ǾǷ ȅȆȇǼǻǼȂǼȄȄȒȀ ȆȇȅȃǼ-
ǽȊȉȅȁ ǹȇǼȃǼȄǿ ǿ Ȉ ȆȇǿǼȃȂǼȃȒȃ ǻȂȖ ȄǷȈ ȊȇȅǹȄǼȃ ȇǿȈȁǷ.

ǨȉǷǹȁǷ ȆȅȃȅǺǷǼȉ ȄǷȃ ȄǼ ȉȅȂȓȁȅ Ȉȉȇȅǿȉȓ ȆȇȅǺȄȅǾȒ, Ȅȅ ǿ ȆȇǿȄǿȃǷȉȓ ǹǾǹǼ-
ȏǼȄȄȒǼ ǿȄǹǼȈȉǿȍǿȅȄȄȒǼ ȇǼȏǼȄǿȖ.

ǛǷǹǷȀȉǼ ȄǼ ǸȊǻǼȃ ȊȈȂȅǽȄȖȉȓ ǿ ȈȇǷǾȊ ȆǼȇǼȀǻǼȃ ȁ ȆȇǿȃǼȇȊ. ǦȅȆȇȅǸȊǼȃ 
ȇǼȏǿȉȓ ȆȇǼǻȒǻȊȐȊȕ ǾǷǻǷȎȁȊ Ȇȇȅ 7 ȂǼȉ ǿ 10b000 ǻȅȂȂǷȇȅǹ.

Ǯȉȅ ȃȒ ǿȃǼǼȃ:
ǦǨ = 10b000$
ǘǨ = 0 $
ǦǢǩ = 2000$
n = 7
m = 1
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ǦȇǿǹǼǻǼȄȄǷȖ ȈȉȅǿȃȅȈȉȓ ȇǷǹȄǷ 10b000 ǻȅȂȂǷȇȅǹ, ȅȄǷ Ȉȅ ǾȄǷȁȅȃ ȃǿȄȊȈ, 
ȉǷȁ ȁǷȁ ȃȒ ǻǼȄȓǺǿ ȅȉǻǷǼȃ. КȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȆǼȇǿȅǻȅǹ ȄǼ ǾǷǸȒǹǷǼȃ ǹǹȅǻǿȉȓ ȈȈȒȂ-
ȁǷȃǿ ȄǷ ȖȎǼȀȁǿ — ȉǷȁ ǺȅȇǷǾǻȅ ȊǻȅǸȄǼǼ. ǦȂǷȉǼǽǿ ǹ ȄǷȏǼȃ ȈȂȊȎǷǼ (ȖȎǼȀȁǷ 
Ǩ4) Ȉȅ ǾȄǷȁȅȃ ȆȂȕȈ, ȆȅȈȁȅȂȓȁȊ ȃȒ Ȕȉǿ ǻǼȄȓǺǿ ȆȅȂȊȎǷǼȃ.

ǤǷǽǿȃǷǼȃ ǥК ǿ ȆȅȂȊȎǷǼȃ ȄǷȏȊ ǻȅȌȅǻȄȅȈȉȓ.

ǛȅȌȅǻȄȅȈȉȓ ǻǷȄȄȅȀ ǿȄǹǼȈȉǿȍǿǿ ȇǷǹȄȖǼȉȈȖ 9,2% ǺȅǻȅǹȒȌ, Ȏȉȅ, ȄǼȈȅȃ-

ȄǼȄȄȅ, ȂȊȎȏǼ ǷȂȓȉǼȇȄǷȉǿǹȄȅǺȅ ǹǷȇǿǷȄȉǷ Ȉ ǻȅȌȅǻȄȅȈȉȓȕ 8% ǺȅǻȅǹȒȌ.

Эȉȅ ȅȎǼȄȓ ǹǷǽȄǷȖ ȅȆȍǿȖ — ǹȅǾȃȅǽȄȅȈȉȓ ȅȆȇǼǻǼȂȖȉȓ ȈȉǷǹȁȊ. ǥȄǷ Ȇȅ-

ǾǹȅȂȖǼȉ ȄǷȃ Ȇȇǿ ȆȇȅȎǿȌ ǾǷǻǷȄȄȒȌ ȊȈȂȅǹǿȖȌ ǹȒȖǹǿȉȓ ǽǼȂаǼȃȊȕ ȈȉǷǹȁȊ ǻȂȖ 

ȄǷȏǿȌ ǿȄǹǼȈȉǿȍǿȀ. Ǘ ȁȇȅȃǼ ȉȅǺȅ, ǹȅ-ȆǼȇǹȒȌ, ȆȅȄȖȉȓ, ȄǷȈȁȅȂȓȁȅ ȃȒ ȅǸȑǼȁ-

ȉǿǹȄȅ ȅȍǼȄǿǹǷǼȃ ȇǼǷȂȓȄȅȈȉȓ ǿ ǹȅǾȃȅǽȄȅȈȉǿ ȇȒȄȁǷ, Ƿ ǹȅ-ǹȉȅȇȒȌ, Ȏȉȅ ȅȎǼȄȓ 

ǹǷǽȄȅ, ȈȋȅȇȃǿȇȅǹǷȉȓ ȈȉȇȊȁȉȊȇȊ ȄǷȏǼǺȅ ȆȅȇȉȋǼȂȖ.

ǛǷǹǷȀȉǼ ȇǷǾǸǼȇǼȃ ȄǷ ȆȇǿȃǼȇǼ.

У нас есть накопленный 1 000 000 рублей. Через 
5 лет мы хотели бы купить дом. Ориентировочная 
цена дома 8 000 000 рублей. Мы можем пополнять 
счет ежемесячно на 50 000 рублей. Под какую став-
ку нам следует инвестировать деньги?
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Ǚǹȅǻǿȃ ǹȈǼ ǾȄǷȎǼȄǿȖ, ȄǼ ǾǷǸȒǹǷǼȃ ȃǿȄȊȈ Ȋ ǦǢǩ ǿ ǦǨ, ȄǷǽǿȃǷǼȃ ǥК 
ǿbȆȅȂȊȎǷǼȃ ǾȄǷȎǼȄǿǼ 1,73% (ǿȂ. 18). Ǥȅ ȇǷǻȅǹǷȉȓȈȖ ȇǷȄȅ: ǹȈȆȅȃǿȄǷǼȃ, Ȏȉȅ 
Excel ȈȎǿȉǷǼȉ ȆǼȇǿȅǻǷȃǿ. ǨȁȅȂȓȁȅ ȆǼȇǿȅǻȅǹ ǹ ǺȅǻȊ, ȈȉȅȂȓȁȅ ȇǷǾ ȅȄ ȁǷȆǿȉǷ-
ȂǿǾǿȇȊǼȉ ȆȇȅȍǼȄȉȒ (ǼȈȂǿ ȆǼȇǿȅǻ ȇǷǹǼȄ ǺȅǻȊ, ȉȅ ȁǷȆǿȉǷȂǿǾǷȍǿȖ ȆȇȅǿȈȌȅǻǿȉ 
ȇǷǾ ǹ Ǻȅǻ). ǜȈȂǿ ȃȒ ǻȅǹȄȅȈǿȃ ǿȂǿ ǹȒǹȅǻǿȃ ȈȇǼǻȈȉǹǷ ȎǷȐǼ, ȎǼȃ ȇǷǾ ǹ Ǻȅǻ, ȉȅ 
ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȆǼȇǿȅǻȅǹ ǹ ǺȅǻȊ Ȋ ȄǷȈ ȇǷǹȄȅ ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȊ ǻȅǹȄǼȈǼȄǿȀ/ǿǾȑȖȉǿȀ. 
Ǚ ȄǷȏǼȃ ǹǷȇǿǷȄȉǼ ȃȒ ǻȅǹȄȅȈǿȃ ǻǼȄȓǺǿ 12 ȇǷǾ ǹ Ǻȅǻ. ǞȄǷȎǿȉ, ǹbǺȅǻȊ Ȋ ȄǷȈ 12 
ȆǼȇǿȅǻȅǹ. Ǘ ȈǼȀȎаȈ ȈаȃȅǼ ǹаǽȄȅǼ — ǨǩǗǙǡǪ Excel ȆȅȈȎǿȉаȂ Ȅаȃ ȉȅǽǼ 
Ǿа ȆǼȇǿȅǻ, ȉȅ ǼȈȉȓ Ǿа 1 ȃǼȈȖȍ.

ǟ ȔȉȊ ȈȉǷǹȁȊ ȄǷȃ ǼȐǼ ȆȇǼǻȈȉȅǿȉ ȆȇǿǹǼȈȉǿ ȁ ȆȇȅȍǼȄȉǷȃ ǺȅǻȅǹȒȌ.
КǷȁ Ȕȉȅ ȈǻǼȂǷȉȓ?
ǦȇȅȈȉȅȀ ȆȊȉȓ — ȊȃȄȅǽǿȉȓ 1,73% ȄǷ 12. 
ǨȂȅǽȄȒȀ ȆȊȉȓ — ǿȈȆȅȂȓǾȅǹǷȉȓ ȋȅȇȃȊȂȊ Ȉ ȊȎǼȉȅȃ ȁǷȆǿȉǷȂǿǾǷȍǿǿ:

ry = (1 + rp)m – 1,
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ǺǻǼ ry — ǺȅǻȅǹǷȖ ǻȅȌȅǻȄȅȈȉȓ;
rȇ — ǻȅȌȅǻȄȅȈȉȓ ǾǷ ȆǼȇǿȅǻ;
m — ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȆǼȇǿȅǻȅǹ.

ǪȆȈ… ǨȉǷǹȁǷ ȊǽǼ ȄǼ ǹȒǺȂȖǻǿȉ ȈȉȅȂȓ ȇǼǷȂǿȈȉǿȎȄȅ. Ǘ Ȕȉȅ ǾȄǷȎǿȉ, Ȏȉȅ 
ȇǿȈȁ ȄǼ ǻȅȈȉǿǺȄȊȉȓ ȆȅȈȉǷǹȂǼȄȄȅȀ ȋǿȄǷȄȈȅǹȅȀ ȍǼȂǿ ȅȎǼȄȓ ǿ ȅȎǼȄȓ ǹȒȈȅȁ. 
Ǯȉȅ ǻǼȂǷȉȓ? ǦǼȇǼȈȃȅȉȇǼȉȓ ȁǷȁǿǼ-ȂǿǸȅ ǿǾ ȆǷȇǷȃǼȉȇȅǹ ǾǷǻǷȎǿ: ȊǹǼȂǿȎǿȉȓ 
Ȉȇȅȁ, ȊǹǼȂǿȎǿȉȓ ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȅǼ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿǼ, ȊǹǼȂǿȎǿȉȓ ȄǷȎǷȂȓȄȊȕ ȈȊȃȃȊ, 
ȊȃǼȇǿȉȓ ǷȆȆǼȉǿȉ ǿ ǹȒǸȇǷȉȓ ǻȅȃ ȆȅȆȇȅȐǼ. 

ǨǷȃȅǼ ȆȇȅȈȉȅǼ — ȊǹǼȂǿȎǿȉȓ Ȉȇȅȁ. Эȉȅ ǻǼȀȈȉǹǿǼ ȅȉ ȄǷȈ ȄǿȁǷȁǿȌ ǻȅȆȅȂ-
ȄǿȉǼȂȓȄȒȌ ȃǷȉǼȇǿǷȂȓȄȒȌ ǾǷȉȇǷȉ ȄǼ ȆȅȉȇǼǸȊǼȉ. ǧǷǾȊȃǼǼȉȈȖ, ȄǷȃ ȆȇǿǻǼȉȈȖ 
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ȎȊȉȓ ǻȅȂȓȏǼ ȆȅȆȅȂȄȖȉȓ ȈȎǼȉ ȄǷ 50b000 ȇȊǸȂǼȀ ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȅ, Ȅȅ ȔȉǷ ȈȊȃȃǷ 
ǹȆǿȈȒǹǷǼȉȈȖ ǹ ȇǷȃȁǿ ȄǷȏǼȀ ȈȉȇǷȉǼǺǿǿ. ǟǾȃǼȄǿȃ ǿȄǹǼȈȉǿȍǿȅȄȄȒȀ Ǻȅȇǿ-
ǾȅȄȉ ȄǷ 2 ǺȅǻǷ ǿ ȆȅȈȃȅȉȇǿȃ ȇǼǾȊȂȓȉǷȉ (Ȉȃ. ǿȂ. 20).

Эȉȅȉ ǹǷȇǿǷȄȉ ȊǽǼ ȈȊȐǼȈȉǹǼȄȄȅ ǸȂǿǽǼ ȁ ȇǼǷȂȓȄȅȈȉǿ, ǿ Ȉ Ȅǿȃ ȃȅǽȄȅ 
ȇǷǸȅȉǷȉȓ.

ǤǷȏǷ ǾǷǻǷȎǷ — ȆȅȂȊȎǿȉȓ ǷǻǼȁǹǷȉȄȊȕ ǽǼȂǷǼȃȊȕ ȈȉǷǹȁȊ. КȅȄǼȎȄȅ, ȈȇǷǾȊ 
ǹȅǾȄǿȁǷǼȉ ǹȅȆȇȅȈ, Ƿ ȁǷȁȊȕ ȈȉǷǹȁȊ ȃȅǽȄȅ ȈȎǿȉǷȉȓ ǷǻǼȁǹǷȉȄȅȀ? ǣȒ ȄǼ ȃȅǽǼȃ 
ȆȇǼǻȈȁǷǾȒǹǷȉȓ ǸȊǻȊȐǼǼ, Ȅȅ ȃȒ ȃȅǽǼȃ ȅȇǿǼȄȉǿȇȅǹǷȉȓȈȖ ȄǷ ȆȇȅȏȂȅǼ. ǜȈȂǿ 
ȇȅȈȈǿȀȈȁǿȀ ȇȒȄȅȁ ȍǼȄȄȒȌ ǸȊȃǷǺ ȄǷ ȆȇȅȉȖǽǼȄǿǿ ȆȅȈȂǼǻȄǿȌ 15 ȂǼȉ ȆȅȁǷǾȒ-
ǹǷȂ ȈȇǼǻȄȕȕ ǻȅȌȅǻȄȅȈȉȓ ǹ ȇǷȀȅȄǼ 10% ǺȅǻȅǹȒȌ, ȉȅ ǨǩǗǙКǗ 10% ǿ ȃǼȄȓ-
ȏǼ ǹȆȅȂȄǼ ȃȅǺȊȉ ȈȎǿȉǷȉȓȈȖ ǷǻǼȁǹǷȉȄȒȃǿ ǹ ȅȉȂǿȎǿǼ ȅȉ 30 ǿȂǿ 40% ǺȅǻȅǹȒȌ, 
ȄǷbȁȅȉȅȇȒǼ ȇǷȈȈȎǿȉȒǹǷȕȉ ȃȄȅǺǿǼ ǿȄǹǼȈȉȅȇȒ, ȆȇǿȏǼǻȏǿǼ ȄǷ ȇȒȄȅȁ.

ǣȅǽȄȅ ȆȅȆȇȅǸȅǹǷȉȓ ǿǾȃǼȄǿȉȓ ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȅǼ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿǼ (Ȕȉȅ ȌȅȇȅȏǿȀ 
ǹǷȇǿǷȄȉ, Ȅȅ ȅȄ, ȁ ȈȅǽǷȂǼȄǿȕ, ȄǼ ǹȈǼǺǻǷ ǹȅǾȃȅǽǼȄ).

ǟȉǷȁ, ȊǹǼȂǿȎǿȃ ȈȊȃȃȊ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȀ ǻȅ 60b000 ȇȊǸȂǼȀ.

Эȉȅȉ ǹǷȇǿǷȄȉ ȌȊǽǼ, ȅȄ ȄǼ ȆȅǾǹȅȂȖǼȉ ȄǷȃ ǻȅǸǿȉȓȈȖ ȆȇǿǼȃȂǼȃȅǺȅ ǾȄǷȎǼ-
ȄǿȖ ǨǩǗǙКǟ.

ǣȅǽȄȅ ȇǼȏǷȉȓ ȔȉȊ ǾǷǻǷȎȁȊ ȃǼȉȅǻȅȃ ȆǼȇǼǸȅȇǷ, Ƿ ȃȅǽȄȅ ǿȈȆȅȂȓǾȅǹǷȉȓ 
ǹȅǾȃȅǽȄȅȈȉǿ Excel ǿ ȆȅȈȉȇȅǿȉȓ ȉǷǸȂǿȍȒ ȎȊǹȈȉǹǿȉǼȂȓȄȅȈȉǿ.

ǧǷǾǸǼȇǼȃ Ȕȉȅ ȄǷ ȄǷȏǼȃ ȆȇȅȈȉȅȃ ȆȇǿȃǼȇǼ.
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Таблицы чувствительности

ǩǷǸȂǿȍȒ ȎȊǹȈȉǹǿȉǼȂȓȄȅȈȉǿ ȆȅǾǹȅȂȖȕȉ ȄǼ ǾǷȄǿȃǷȉȓȈȖ ȆǼȇǼǸȅȇȅȃ ȆǷȇǷ-
ȃǼȉȇȅǹ, Ƿ ȆȅȈȃȅȉȇǼȉȓ, ȉǷȁ ȈȁǷǾǷȉȓ, ȄǷ ȁǷȇȉǿȄȊ ǹ ȍǼȂȅȃ. ǛǷǹǷȀȉǼ ȇǷȈȈȃȅ-
ȉȇǿȃ ǹȈȕ ȉȊ ǽǼ ǾǷǻǷȎȊ. ǛȂȖ ȔȉȅǺȅ ǹȒǸǼȇǼȃ ȆǷȇǷȃǼȉȇ, ȁȅȉȅȇȒȀ ǸȊǻǼȃ ȃǼ-
ȄȖȉȓ. ǦȊȈȉȓ Ȕȉȅ ǸȊǻǼȉ ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȅǼ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿǼ. 

ǯаǺ 1
Ǚ ȖȎǼȀȁǼ B16, ǿȈȆȅȂȓǾȊȖ ȈȈȒȂȁȊ ȄǷ ȖȎǼȀȁȊ Ǩ13, ȇǷǾȃǼȐǷǼȃ ǾȄǷȎǼȄǿǼ 

ȈȉǷǹȁǿ.
ǯаǺ 2
Ǚ ȖȎǼȀȁǷȌ Ǩ15:F15 ȇǷǾȃǼȐǷǼȃ ǹǷȇǿǷȄȉȒ ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȅǺȅ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȖ 

ȆȅȇȉȋǼȂȖ (ȄǷȆȇǿȃǼȇ, 50b000, 55b000, 60b000 ǿ ȉ. ǻ.)

ǯаǺ 3
ǙȒǻǼȂȖǼȃ ȖȎǼȀȁǿ Ǚ15:F16 ǿ ǿǻǼȃ ǹȅ ǹȁȂǷǻȁȊ «ǛǷȄȄȒǼ» — «ǗȄǷȂǿǾ 

Ȏȉȅ, ǼȈȂǿ» — «ǩǷǸȂǿȍǷ ǻǷȄȄȒȌ».
Ǚ ǩǷǸȂǿȍȊ ǻǷȄȄȒȌ ȆȅǻȈȉǷǹȂȖǼȃ ȈȈȒȂȁȊ ȄǷ ȖȎǼȀȁȊ Ǩ4 ǹ ȈȉȇȅȁȊ «Ǧȅǻ-

ȈȉǷǹȂȖȉȓ ǾȄǷȎǼȄǿȖ Ȇȅ ȈȉȅȂǸȍǷȃ ǹ». Ǚ ȈȉȅȂǸȍǷȌ Ȋ ȄǷȈ ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȒǼ ȆȅȆȅȂ-
ȄǼȄǿȖ, ǾȄǷȎǿȉ, ǿȃǼȄȄȅ ȄǷ ȔȉȊ ȖȎǼȀȁȊ ȃȒ ǿ ǻǼȂǷǼȃ ȈȈȒȂȁȊ.

ǤǷǽǿȃǷǼȃ ǥК ǿ ȆȅȂȊȎǷǼȃ ȈȆǼȁȉȇ ǾȄǷȎǼȄǿȀ ǨǩǗǙКǟ, ȈȅȅȉǹǼȉȈȉǹȊȕ-
ȐǿȀ ȊȁǷǾǷȄȄȒȃ ȄǷȃǿ ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȒȃ ȆȂǷȉǼǽǷȃ.
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ǦȅǻȈȉǷǹȂȖǼȃ ǹ ǺȇǷȋȊ «ǦȅǻȈȉǷǹǿȉȓ ǾȄǷȎǼȄǿȖ Ȇȅ ȈȉȅȂǸȍǷȃ» ȈȈȒȂȁȊ ȄǷ ȉȊ 
ȖȎǼȀȁȊ, ǷȇǺȊȃǼȄȉ ǹ ȁȅȉȅȇȅȀ ȃȒ ǿȈȈȂǼǻȊǼȃ. Ǚ ȄǷȏǼȃ ȈȂȊȎǷǼ Ȕȉȅ ǼǽǼȃǼȈȖȎ-
ȄȅǼ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿǼ ȈȎǼȉǷ, ȖȎǼȀȁǷ Ǩ4. 

ǧǼǾȊȂȓȉǷȉ Ǻȅȉȅǹ. ǩǷǸȂǿȍǷ ȎȊǹȈȉǹǿȉǼȂȓȄȅȈȉǿ ǻǷǼȉ ȄǷȃ ȄǷǺȂȖǻȄȅǼ ȆȇǼǻȈȉǷǹ-
ȂǼȄǿǼ, ȁǷȁ ȇǷǾȃǼȇ ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȅǺȅ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȖ ȈȎǼȉǷ ǹȂǿȖǼȉ ȄǷ ǽǼȂǷǼȃȊȕ ȈȉǷǹ-
ȁȊ, ȁȅȉȅȇǷȖ ȄǷȃ ȄǼȅǸȌȅǻǿȃǷ ǻȂȖ ǻȅȈȉǿǽǼȄǿȖ ȄǷȏǼȀ ȋǿȄǷȄȈȅǹȅȀ ȍǼȂǿ.

ǧǼǾȊȂȓȉǷȉ ȄǼ ȅȎǼȄȓ ȅǸȄǷǻǼǽǿǹǷǼȉ. ǦȅȔȉȅȃȊ ȎǷȈȉȅ ǹȅǾȄǿȁǷǼȉ ȄǼȅǸȌȅǻǿ-
ȃȅȈȉȓ ȆȇȅǹǼȈȉǿ ȉǷȁȅȀ ǷȄǷȂǿǾ ȄǼ Ȇȅ ȅǻȄȅȃȊ ȆǷȇǷȃǼȉȇȊ, Ƿ Ȇȅ ǻǹȊȃ. ǛǷǹǷȀȉǼ 
Ȕȉȅ ȈǻǼȂǷǼȃ.

ǗȂǺȅȇǿȉȃ ȈȌȅǽǿȀ, Ȅȅ ȄǷȃ ȄȊǽȄȅ ǹȒǸȇǷȉȓ ǹȉȅȇȅȀ ȆǷȇǷȃǼȉȇ, Ȇȅ ȁȅȉȅȇȅ-
ȃȊ ȃȒ ǸȊǻǼȃ Ȇȇȅǹȅǻǿȉȓ ǷȄǷȂǿǾ. ǙǷȇǿǷȄȉȅǹ ȄǼ ȉǷȁ ȃȄȅǺȅ, ȇǷȈȈȃȅȉȇǿȃ Ȉȇȅȁ 
ǻȅ ȍǼȂǿ. ǙȅǾȓȃǼȃ ǿȄȉǼȇǹǷȂ ǿǾȃǼȄǼȄǿȀ 0,5 ǺȅǻǷ ǿ ȆȅȈȉȇȅǿȃ ȄȅǹȊȕ ȉǷǸȂǿȍȊ 
ȎȊǹȈȉǹǿȉǼȂȓȄȅȈȉǿ.

ǙȒǺȂȖǻǼȉȓ ȅȄǷ ǸȊǻǼȉ ȁǷȁ ȄǷ ǿȂ. 24. ǤǼ ǾǷǸȒǹǷǼȃ, Ȏȉȅ ǹ ȖȎǼȀȁǼ Ǚ18 Ȋ ȄǷȈ 
ȄǼ ȎǿȈȂȅ, Ƿ ȈȈȒȂȁǷ ȄǷ ȖȎǼȀȁȊ, ȁȅȉȅȇǷȖ ȈȎǿȉǷǼȉ (ȖȎǼȀȁǷ Ǩ13).

ǙȒǻǼȂȖǼȃ ǹȈȕ ȉǷǸȂǿȍȊ Ǚ18:F25 ǿ ǿǻǼȃ Ȇȅ ȈȉǷȇȅȃȊ ȃǷȇȏȇȊȉȊ: «ǛǷȄ-
ȄȒǼ» — «ǗȄǷȂǿǾ Ȏȉȅ, ǼȈȂǿ» — «ǩǷǸȂǿȍǷ ǻǷȄȄȒȌ». 

Ǧȅ ȈȉȅȂǸȍǷȃ ǻǼȂǷǼȃ ȈȈȒȂȁȊ ȄǷ ȖȎǼȀȁȊ Ǩ4 (ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȅǼ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿǼ), 
ǷbȆȅ ȈȉȇȅȁǷȃ — ȄǷ ȖȎǼȀȁȊ Ǩ7 (ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȂǼȉ).

ǤǷǽǿȃǷǼȃ ǥК ǿ ȆȅȂȊȎǷǼȃ ȍǼȂȊȕ ȉǷǸȂǿȍȊ ǾȄǷȎǼȄǿȀ ǻȂȖ ǨǩǗǙКǟ Ȇȇǿ 
ȇǷǾȄȒȌ ȈȇȅȁǷȌ ǿȄǹǼȈȉǿȇȅǹǷȄǿȖ ǿ ȇǷǾȄȒȌ ȈȊȃȃǷȌ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȖ (ǿȂ. 25)
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ǨȇǷǾȊ ǹǿǻȄȅ, ǺǻǼ ȈȉǷǹȁǷ ȈȉǷȄȅǹǿȉȈȖ «ȆȇǿȂǿȎȄȅȀ», ȉȅ ǼȈȉȓ ȇǷǸȅȎǼȀ. 
ЭȉǷ ȄǼȌǿȉȇǷȖ ȆȇȅȍǼǻȊȇǷ ȈǿȂȓȄȅ ȊȆȇȅȐǷǼȉ ȆȇȅȍǼȈȈ ȆȇǿȄȖȉǿȖ ǿȄǹǼȈȉǿ-

ȍǿȅȄȄȒȌ ȇǼȏǼȄǿȀ ǿ ǻǼȂǷǼȉ ȋǿȄǷȄȈȅǹȒȀ ǷȄǷȂǿǾ ȁȊǻǷ ǸȅȂǼǼ ȆȇǿȖȉȄȒȃ ǾǷȄȖ-
ȉǿǼȃ, ȎǼȃ Ȇȇǿ ȇǷȈȎǼȉǷȌ ǸǼǾ ȆȇǿȃǼȄǼȄǿȖ Excel.

ǤȊ ǿ ǻȂȖ ǾǷȁȇǼȆȂǼȄǿȖ ȃǷȉǼȇǿǷȂǷ ǹǼȇȄǼȃȈȖ ȁ ǾǷǻǷȎȁǼ Ȇȇȅ ǦǼȉȕ ǿ ǼǺȅ ȄǷ-
ȁȅȆȂǼȄǿȖ ȄǷ ȁǹǷȇȉǿȇȊ. 

У Пети есть 1 000 000 рублей. Через три года ему 
нужно 3 000 000 рублей для того, чтобы оплатить 
первоначальный взнос за квартиру. Как ему постро-
ить свой финансовый план?

Ǫ ȄǷȈ ǼȈȉȓ ȄǷȎǷȂȓȄǷȖ ǿ ȁȅȄǼȎȄȒǼ ȈȊȃȃȒ, Ƿ ȉǷȁǽǼ ȆǼȇǿȅǻ ǿȄǹǼȈȉǿȇȅǹǷ-
ȄǿȖ. ǤǼȉ ȈȉǷǹȁǿ ǿ ȄǼȉ ȈȊȃȃȒ ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȒȌ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȀ ȈȎǼȉǷ.

ǙǷȇǿǷȄȉȅǹ ȇǼȏǼȄǿȖ, ȁǷȁ ǹȈǼǺǻǷ, ȃȄȅǺȅ. ǛȂȖ ȄǷȎǷȂǷ ȃȅǽȄȅ ȆȅȆȇȅǸȅǹǷȉȓ 
ǹȒȎǿȈȂǿȉȓ ȈȉǷǹȁȊ ǻȂȖ ǹǷȇǿǷȄȉǷ, ȁȅǺǻǷ ǻȅǹȄǼȈǼȄǿȀ ȄǷ ȈȎǼȉ ȆȇȅȈȉȅ ȄǼȉ.

ǦȅȂȊȎǼȄȄǷȖ ȈȉǷǹȁǷ ȅȆȉǿȃǿǾȃǷ ȄǼ ǹȄȊȏǷǼȉ, Ȅȅ ȉǼȆǼȇȓ ȃȒ ȉȅȎȄȅ ǾȄǷǼȃ, 
Ȏȉȅ ǸǼǾ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȖ ȈȎǼȉǷ ȄǿȁǷȁ ȄǼ ȅǸȅȀȉǿȈȓ.

ǣȅǽȄȅ ȆȅȆȇȅǸȅǹǷȉȓ ȆȅȈȉȇȅǿȉȓ ȉǷǸȂǿȍȊ ȎȊǹȈȉǹǿȉǼȂȓȄȅȈȉǿ ǻȂȖ ǷȇǺȊ-
ȃǼȄȉǷ ǨǩǗǙКǗ, ȃǼȄȖȖ ȇǷǾȃǼȇ ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȅǺȅ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȖ ȈȎǼȉǷ (ǿȂ. 27).

ǞǷȃǼȉȓȉǼ, ǼȈȂǿ ȃȒ ǹǹȅǻǿȃ ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȅǼ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿǼ ȈȎǼȉǷ, ȉȅ ȁȅȂǿȎǼȈȉ-
ǹȅ ȄǷȎǿȈȂǼȄǿȀ ǹ Ǻȅǻ ǹ ȄǷȏǼȃ ȆȇǿȃǼȇǼ ǿǾȃǼȄǿȉȈȖ Ȉ 1 ȄǷ 12 (ȖȎǼȀȁǷ Ǩ8). 
ǨȅȅȉǹǼȉȈȉǹǼȄȄȅ, ǿ ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȆǼȇǿȅǻȅǹ ǿǾȃǼȄǿȉȈȖ Ȉ 3 ǻȅ 36 (ȖȎǼȀȁǷ Ǩ6).
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ГЛАВА 2

ǟǾȃǼȄǿȉȈȖ ǿ ǨǩǗǙКǗ, ȉǷȁ ȁǷȁ Excel ȈȎǿȉǷǼȉ ȈȉǷǹȁȊ ǾǷ ȆǼȇǿȅǻ. Ǘ ȆǼȇǿȅǻ 
Ȋ ȄǷȈ ǿǾȃǼȄǿȂȈȖ. ǘȒȂ 1 Ǻȅǻ, Ƿ ȈȉǷȂ 1 ȃǼȈȖȍ. ǦȅȔȉȅȃȊ ǹ ȖȎǼȀȁǼ Ǩ5 ǨǩǗǙКǗ 
Ȗ ȈȇǷǾȊ ȊȃȄȅǽȊ ȈȉǷǹȁȊ ȄǷ ȁȅȂǿȎǼȈȉǹȅ ȄǷȎǿȈȂǼȄǿȀ ǹ ǺȅǻȊ (ȖȎǼȀȁǷ Ǩ8).

ǙȒǻǼȂȖǼȃ ǻǿǷȆǷǾȅȄ B10:F11. ǛǷȄȄȒǼ — ǗȄǷȂǿǾ «Ȏȉȅ, ǼȈȂǿ» — ǩǷǸȂǿ-
ȍȒ ǻǷȄȄȒȌ. Ǚ ǺȇǷȋȊ «ǦȅǻȈȉǷǹȂȖȉȓ ǾȄǷȎǼȄǿȖ Ȇȅ ȈȉȅȂǸȍǷȃ ǹ» ǹǹȅǻǿȃ ȖȎǼȀȁȊ 
Ǩ4 (ȋȊȄȁȍǿȖ ǦǢǩ).

Ǚ ȇǼǾȊȂȓȉǷȉǼ ȆȅȂȊȎǿȃ ȉǷǸȂǿȍȊ ȎȊǹȈȉǹǿȉǼȂȓȄȅȈȉǿ ȈȉǷǹȁǿ ȁ ȈȊȃȃǼ ǼǽǼȃǼ-
ȈȖȎȄȒȌ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȀ, ǿǾ ȁȅȉȅȇȅȀ ȃȅǽȄȅ ȈǻǼȂǷȉȓ ȈȂǼǻȊȕȐǿȀ ǹȒǹȅǻ: ǻȂȖ Ȇȅ-
ȂȊȎǼȄǿȖ ȆȇǿǼȃȂǼȃȅȀ ȈȉǷǹȁǿ ǼǽǼȃǼȈȖȎȄȒǼ ȆȅȆȅȂȄǼȄǿȖ ȈȎǼȉǷ ǻȅȂǽȄȒ ǸȒȉȓ 
ȄǼ ȃǼȄȓȏǼ 40b000 ȇȊǸȂǼȀ. ǩȅȂȓȁȅ ǹ Ȕȉȅȃ ȈȂȊȎǷǼ ȋǿȄǷȄȈȅǹȒȀ ȆȂǷȄ Ȇȅ ǻȅȈȉǿ-
ǽǼȄǿǿ ȆȅȈȉǷǹȂǼȄȄȅȀ ȍǼȂǿ ǹȒǺȂȖǻǿȉ ȇǼǷȂǿȈȉǿȎȄȅ.
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